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˙ÂÈÙÈˆ†˘È†ÌÈÏ‰ÓÏ†ÈÎ†Ô‡ÎÓ†¯Â¯·˘†˘È‚„ÓÂ†¨ÈÏ‡¯‰†¯¢„†¯ÓÂ‡
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‡È·‰Ï†¯ÂÊÚÏ†È„Î†ÂÈ˘ÎÚ†˙Â˘ÚÏ†ÌÈÏÂÎÈ†Ì˙‡†Ì˙Â‡†ÌÈ¯·„†¯ÙÒÓ
∫ÌÎÏ˘† ÈÏÁ˙‰‰† ÌÈ„ÓÚÂÓ‰† ¯‚‡Ó† ÍÂ˙Ï† ÌÈ·ÎÂÎ† ¯˙ÂÈ
ÂËÈÓ˘‰†Æ‡·‰†ÔÁ·Ó‰†˙‡†ÂÒ†≠†ÌÎÈ˙ÂÚ„ÂÓ†˙‡†˘„ÁÓ†ÂÁÒ¡
¯ÙÒÓ†ÂÏ‡˘Â†¨ÌÎÏ˘†˙Â¯˘Ó‰†È¯Â‡È˙Ó†ÌÎÏ˘†‰¯·Á‰†Ì˘†˙‡
¨‡Ï†Ì‡†ÆÈ·ÈË˜¯Ë‡Î†ÚÈÙÂÓ˘†ÈÙÎ†˙‡†ÌÈ‡Â¯†Ì‰†Ì‡†ÌÈ·ÎÂÎ
ÆÌÓˆÚ†ÈÙ·†„ÂÓÚÏ†ÌÈ·ÈÈÁ†‰Ï‡†ÌÈ¯Â‡È˙†ÆÌÎÈ˙ÂÚ„ÂÓ†˙‡†Â·˙Î˘
¨ÌÎÈ¯Â‡È˙Ó†ÌÈ·‰Ï˙Ó†ÌÈ‡†ÌÂÈÎ†ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰†ÌÈ·ÎÂÎ†Ì‡
Ì˙‡†ÆÔÓÊ†ÌÎÏ†ÔÈ‡˘†ÂÂÏ˙˙†Ï‡Â†Æ¯·„†˙ÂÂ˘†ÔÈ‡†˙ÂÚ„ÂÓ‰
ÌÈÈ·ÈÒÙ†ÌÈ„ÓÚÂÓ†ÏÏÂÎ†≠†ÌÈ·ÎÂÎ†¯˙ÂÈ˘†ÍÎ†È¢Ú†ÔÓÊ†ÂÎÒÁ˙
Æ˙Â·È‰ÏÓ†Ô‰†Ì‡†ÌÎÏ˘†̇ ÂÁÂ˙Ù†̇ Â¯˘ÓÏ†̇ Â„ÓÚÂÓ†Â˘È‚È†–†ÌÈÂÂ‚ÓÂ
ÌÈ·ÎÂÎ†ÍÈ‡†ÂÏ‚†≠†ÌÎÏ˘†ÒÂÈ‚‰†ÍÈÏ‰˙†˙‡†˘„ÁÓ†Â‚¯‡Â†ÂÁ˙¡
‡ÏÂ†¨Ï‚Â‚†ÂÓÎ†˘ÂÙÈÁ†ÈÚÂÓ·†ÌÈ˘Ó˙˘Ó†Ì·Â¯†Æ‰„Â·Ú†ÌÈ˘ÙÁÓ
‰ˆÏÓ‰†ÌÈˆÂ¯‰†˘È†ÆÔÂÂ˜Ó·†ÌÈ˘ÙÁÓ†Ì‰†¯˘‡Î†¨˙ÂÚ„ÂÓ†˙ÂÁÂÏ·
ÌÎÏ˘†ÍÈÏ‰˙‰†ÈÎ†Â‡„Â†ÆÌ‰ÈÏ‡†ÂÙÈ˘†ÌÈˆÂ¯‰†˘È†ÆÔÂ‚¯‡·†„·ÂÚÓ
ÆÌÎÏ˘† ÌÈË¯˜Â¯È·‰† Ï˘† ‰ÊÏ† ‡Ï† ¨Ì‰Ï˘† ÍÈÏ‰˙Ï† Ì‡˙ÂÓ
∫ÌÎÏ˘†˙Â¯Â˜Ó‰†ÈˆÂ¯Ú†Ï˘†‰˜È„·†ÂÚˆ·†≠†ÛÒÎ†Ê·Ê·Ï†Â˜ÈÒÙ‰¡
–†ÌÎÏ˘†¯˙ÂÈ·†ÌÈ·ÂË‰†ÌÈ˘‡‰†Â·†ÔÙÂ‡‰†ÏÚ†ÔÂÂ˜Ó†¯˜Ò†ÂÚˆ·
˙‡†ÂÚÈ˜˘‰†Ê‡†ÆÌÎÏ˘†‰¯·ÁÏ†ÂÒÈÂ‚†¨ÌÈÚˆÂÓÓ‰†ÌÎÈ˘‡†‡Ï
ÌÂÒ¯Ù·†ÌÎÙÒÎ†˙‡†Ê·Ê·Ï†ÌÂ˜Ó·†¨‰Ï‡†ÌÈˆÂ¯Ú†¯ÂÙÈ˘·†ÌÎÙÒÎ

ÆÌÈÈ·ÈË˜Â„Â¯Ù†‡Ï†˙ÂÚ„ÂÓ†˙ÂÁÂÏ·
ËÈ¯Ù˙‰Ó†Â¯ËÙÈ‰†≠†ÌÎÏ˘†‰¯ÈÈ¯˜‰†¯˙‡·†˘ÂÙÈÁ†ÚÂÓ†ÂÓÈ˘¡
‡Ï†ÌÈ·ÎÂÎ† ÆÌÈ„È˜Ù˙†˙‡ÈˆÓÏ†˙Â¯˘Ó†ÔÎÂÒ†˙˘ÈÙ˙Â†ÏÏ‚‰
„È˜Ù˙†ÔÈÈˆÏ†ÌÈ„ÓÚÂÓÏ†Â¯˘Ù‡†˙‡Ê†ÌÂ˜Ó·†Æ‰Ê†˙‡†ÌÈÏ·ÂÒ
Æ˙ÂÈÂÓ„Ê‰†Ï˘†‰ÓÈ˘¯†‰·Â˘˙·†Ï·˜ÏÂ†¨˘ÂÙÈÁ†Ï‚¯Ò·†ÌÂ˜ÈÓÂ
‰Î†ÌÈËÙ˘Ó† È˘Â†‰˜ÊÁ†˙¯˙ÂÎ†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†„È˜Ù˙†ÏÎÏ
È„Î†˜ÈÏ˜‰Ï†ÌÎ˙Úˆ‰Ï†·¯ÒÏ†ÏÎÂÈ†‡Ï†Ì„‡‰˘†ÍÎ†¨ÌÈÚÎ˘Ó

ÆÚ„ÈÓ†¯˙ÂÈ†Ï·˜Ï
·È˘˜‰Ï† Â˜ÒÙ‰†≠†ÌÎÏ˘†ÒÂÈ‚‰†ÌÂÒ¯Ù†„¯˘Ó†˙‡† Â¯ËÙ¡
ÌÎÏ˘†ÒÂÈ‚‰†ÌÂÒ¯Ù†„¯˘Ó†¨ÌÈ·ÎÂÎ†ÌÈ‡Â¯†ÌÎÈ‡†Ì‡†ÆÌÈˆÂ¯È˙Ï
¯Â·Ú†Æ‰ÎÈ¯ˆ†È¯ˆÂÓ†Ï˘†ÌÂÒ¯Ù†„¯˘Ó†ÂÓÂ˜Ó·†ÂÒÈÈ‚†Æ·ÂË†ÂÈ‡
Æ‰·È˘Á†Ï˘†‰˘„Á†Í¯„Â†¨¥≠≥†ÈÙ†ÌÈ·ÂË†ÌÈÚÂˆÈ·†ÂÏ·˜˙†ÛÒÎ†Â˙Â‡
˙ÂÓ˘†˙Ï·˜Ï†ÌÎÏ˘†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙ÂˆÏÓ‰†˙ÈÎÂ˙†˙‡†Â·ÈÁ¯‰¡
¯˙ÂÈ·†ÌÈ·ÂË‰†ÌÎÈ˘‡Ó†Â˘˜·†≠†ÌÈ˘ÙÁÓ†ÌÈ‡˘†ÌÈ˘‡†Ï˘
Ì‰†Ì˙È‡†¯˙ÂÈ·†ÌÈ·ÂË‰†ÌÈ˘‡‰†Ï˘†˙ÂÓ˘‰†˙‡†ÌÎÏ†˙˙Ï
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ÂÒÈÈ‚Â†Â¯˘˜˙‰†Ê‡††Æ‰„Â·Ú†ÌÈ˘ÙÁÓ†ÌÈ‡†¯˘‡Â†¨¯·Ú·†Â„·Ú
„ÂÚ†ÌÎÏ†˙˙Ï†Ì‰Ó†Ì‚†Â˘˜·†¨˙‡Ê†ÌÈ˘ÂÚ†Ì˙‡˘Î††Æ‰Ï‡†ÌÈ˘‡
Æ‰„Â·Ú† ÌÈ˘ÙÁÓ† ‡Ï˘† ÌÈÏÂÚÓ† ÌÈ˘‡† Ï˘† ˙ÂÓ˘
ÏÈÁ˙Ó†‡Â‰†ÆÍ·ÂÒÓ†ÚÒÓ†ÂÈ‡†ÌÏ˘ÂÓ‰†„ÓÚÂÓ‰†È¯Á‡†˘ÂÙÈÁ‰
ÌÂ˜Ó·†ÌÈÚÂˆÈ·†ÏÈÙÂ¯Ù·†˘ÂÓÈ˘·†¢˙ÂÓÏ˘¢†Ï˘†˘„ÁÓ†‰¯„‚‰·
˙È·ÈÒ ‚̄‡†ÒÂÈ‚†̇ Â¯Â˜Ó†̇ ÈÎÂ˙†ÌÚ†·ÂÏÈ˘†̆ ¯Â„†‰Ê†Æ„È˜Ù˙†̄ Â‡È˙·

®ÌÈÚˆÂÓÓ† ÌÈ„ÓÚÂÓ† ‡Ï©† ÌÈ·ÎÂÎ† Â·† ÍÈÏ‰˙‰† ˙‡† ‰˜ÁÓ‰
ÍÈÏ‰˙†‡Â‰†ÈÙÂÒ‰†˜ÏÁ‰†Æ˙Â˘„Á†˙ÂÈÂÓ„Ê‰†˙‡ÈˆÓÏ†ÌÈ˘Ó˙˘Ó
ÌÈÏ‰Ó†Ï˘†ÌÈÎ¯ˆÏ†‰ÂÚ‰†ÌÈÚÂˆÈ·†ÒÒÂ·Ó†ÌÎÁÂ˙Ó†ÔÂÈ‡¯
˘Â¯„‰†ÏÎ†ÌÎÏ†‰È‰ÈÂ†¨ıÓÂ‡†ËÚÓÂ†˙Â‚È‰Ó†ËÚÓ†ÂÙÈÒÂ‰†ÆÌÈ·ÎÂÎÂ

Æ‰ÁÏˆ‰Ï

ÌÈ˘Â¯„†˙ÂÚ„ÂÓ†Ô‰†ÌÈ˜ÈÒÚÓ†¯Â·Ú†¯˙ÂÈ·†˙ÂÏÈÚÈ‰†ÒÂÈ‚‰†ÈÎ¯„
ÍÎ†Æ‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜ÓÏ†„ÓÚÂÓ‰†ÔÈ·†¯ˆÂ˘†¯È˘È†¯˘˜Â†˙ÂÂ˙ÈÚ·
¨ÔÂÎ˙Ï†Ï‰ÈÓ‰†È„È†ÏÚ†ÌÈ˜ÈÒÚÓ†·¯˜·†Í¯Ú˘†¯˜ÒÓ†‰ÏÂÚ
ÔÂ¯Á‡‰†ÔÂÚ·¯·†Í¯Ú˘†¨¯˜Ò‰†Æ˙¢Ó˙‰†„¯˘Ó·†‰ÏÎÏÎÂ†¯˜ÁÓ
ÌÈ„·ÂÚ†ÂÒÈÈ‚†ÈÎ†ÂÁÂÂÈ„†µ∞∞†Ì‰Ó†¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ†≤¨µ∞∞†ÏÏÎ†¨≤∞∞µ†Ï˘

Æ˙˜„·‰†‰ÙÂ˜˙·
ÌÈ„·ÂÚ‰Ó†≥πÆ∑•†ÂÒÈÂ‚†˙¯˜Ò‰†‰ÙÂ˜˙·†ÈÎ†‰ÏÂÚ†ÌÈÂ˙‰Ó

¨ÌÈ˘Â¯„†˙ÂÚ„ÂÓ†˙ÂÚˆÓ‡·
‡È·Ó†¯·Á¢†˙ËÈ˘·†Â‡†˙È˘È‡†‰ÈÈÙ†≠†¯È˘È†¯˘˜†Í¯„†≥πÆ∑•†≠Â

Æ¢¯·Á
˙ÂÚˆÓ‡·†ÂÒÈÂ‚†ÌÈ„·ÂÚ‰Ó†∑Æ¥•†˜¯†ÈÎ†ÌÈÂ˙‰Ó†‰ÏÂÚ†„ÂÚ
Æ‰˜ÂÒÚ˙‰†˙Â¯È˘†˙ÂÚˆÓ‡·†„·Ï·†∂Æ≤•† ≠Â† ¨‰Ó˘‰†˙Â¯·Á
‰È¯ÙÈ¯Ù†È¯ÂÊ‡·†ÌÈ„·ÂÚ†ÒÂÈ‚Ï†‰˜ÂÒÚ˙‰†˙Â¯È˘†Ï˘†‰ÓÂ¯˙‰

ÆÊÎ¯Ó‰†¯ÂÊ‡·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰˙ÈÈ‰
‰Ó˘‰‰†˙Â¯·ÁÂ†‰˜ÂÒÚ˙‰†˙Â¯È˘†˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈÒÈÂ‚Ó‰Ó†˙ÈˆÁÓÎ

¨Ì˙ÓÂÚÏ†Æ¯˙ÂÈÂ†ÌÈ„·ÂÚ†±∞∞†ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†¨ÌÈÏÂ„‚†ÌÈ˜ÒÚ·†ÂÈ‰
˙Â¯·ÁÂ†‰˜ÂÒÚ˙‰†˙Â¯È˘†˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈÒÈÂ‚Ó‰Ó†˙ÈˆÁÓÏ†·Â¯˜
Æ¯˙ÂÈÂ†ÌÈ„·ÂÚ†±∞∞†ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†¨ÌÈÏÂ„‚†ÌÈ˜ÒÚ·†ÂÈ‰†‰Ó˘‰‰
˙ÂÁÙ†ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†ÌÈË˜†ÌÈ˜ÒÚ·†ÌÈÒÈÂ‚Ó‰Ó†˙ÈˆÁÓÏ†·Â¯˜

Æ¯È˘È†¯˘˜†˙ÂÚˆÓ‡·†ÂÒÈÂ‚†¨ÌÈ„·ÂÚ†≤∞†≠Ó
Ï˙†¯ÂÊ‡†˙‡†ÔÈÈÙ‡Ó†ÌÈ˘Â¯„†˙ÂÚ„ÂÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈ„·ÂÚ†ÒÂÈ‚
˙ÂÚ„ÂÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†ÂÚˆ·˙‰˘†˙ÂÓ˘‰‰†ÏÏÎÓ†µµ•†ÌÚ†¨·È·‡
¯˙ÂÈ† Â¯ÊÚ† ¨ÔÂÙˆ‰†ÊÂÁÓ·†¯˜ÈÚ·† ¨‰È¯ÙÈ¯Ù‰†È¯ÂÊ‡† ÆÌÈ˘Â¯„
‰˜ÂÒÚ˙‰†˙Â¯È˘†Ï˘†˙ÂÓ˘‰‰Ó†˙ÈˆÁÓ˘Î†¨‰˜ÂÒÚ˙‰†˙Â¯È˘·

ÆÌÂ¯„‰Â†ÔÂÙˆ‰†˙ÂÊÂÁÓ·†ÂÈ‰
˙ÂÚˆÓ‡·†Â˘ÈÂ‡†‰ÈÈ˘Ú˙‰†ÈÙÚ·†̇ Â¯˘Ó‰Ó†≥≤•†̈ÌÈÙÚÏ†‰˜ÂÏÁ·
Æ‰Ó˘‰†˙Â¯·Á†˙ÂÚˆÓ‡·†≤π•†≠Â†‰˜ÂÒÚ˙‰†˙Â¯È˘·†˘ÂÓÈ˘
ÈÙÚ†ÂÏÈ‡Â†¨ÌÈ˘Â¯„†˙ÂÚ„ÂÓ·†˘ÂÓÈ˘‰†ËÏ·†ÌÈÈ˜ÒÚ‰†ÌÈ˙Â¯È˘·
ÌÈ„·ÂÚ† †˙‚˘‰†ÏÚ†ÒÒ·˙‰Ï† ÂË† ÏÎÂ‡‰Â†ÁÂ¯È‡‰Â†‰ÈÈ·‰

Æ¯È˘È†¯˘˜†˙ÂÚˆÓ‡·

ÌÈ·ÂË‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÒÂÈ‚†ÈÏÎ†∫˙¢Ó˙‰†Ï˘†¯˜Ò
¯·Á†‡È·Ó†¯·ÁÂ†ÌÈ˘Â¯„†˙ÂÚ„ÂÓ†Ì‰†¯˙ÂÈ·

ÌÈ„·ÂÚ‰†ÒÂÈ‚†¯Â˜Ó†ÈÙÏ†¯Î˘‰

˙¢Ó˙‰†„¯˘Ó†¯˜Ò†∫¯Â˜Ó

ÌÈÙÈÏ˜†Ï˘†·ˆ˜·†Ï‰˙Ó†‰„Â·Ú‰†ÌÏÂÚ˘†ÌÈÈÓ‡Ó‰†ÌÈ˘‡
˙Â˜Ò¯˙‰†ÏÂÏÒÓÏ†Ì‰Ï˘†‰¯ÈÈ¯˜‰†̇ ‡†ÏÈ·Â‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†̈MTV†≠·
˙ÂÚË†¯·Ú†Â˘Ú˘†¢ÌÈÈÂ¯Î¢‰†ÌÈ‚Ï„Ó‰†·Â¯†ÈÎ†Æ≥∞†ÏÈ‚·†¯·Î

˜Ê‰†˙‡†¯ÚÊÓÏ†È„Î†ÌÈ¯ˆÂÚ†‡Ï†¨˙Á‡
¨Ï·Ï·˙‰Ï†ÌÈ·¯†ÌÈ˘‡Ï†Ì¯Â‚†ÌÈÈ·¯ÚÓ‰†ÌÈÈÁ‰†Ï˘†¯È‰Ó‰†·ˆ˜‰
¨˙¯¯ÁÒÓ†˙Â¯È‰Ó·†˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰‚ÒÙÏ†ÚÈ‚‰Ï†ÂÏÎÂÈ†Ì‰†ÈÎ†ÔÈÓ‡‰ÏÂ
¯˙ÂÈ†‰ÏÈ·ÂÓ†ÂÊ‰†˙ÈÚËÂÓ‰†‰ÂÓ‡‰†Æ˙¯Â˘˜˙‰†ÌÏÂÚ†Ï˘†·ˆ˜·

Ï˘† ·ˆ˜·† ˙Â¯·Á† ÔÈ·Â† ÌÈ„È˜Ù˙† ÔÈ·† ıÙ˜Ï† ÌÈ˘‡† ¯˙ÂÈÂ
ÌÈÒÂÓ†ıÈÙ˜È˘†‰Ê†‰È‰È†‡·‰†„È˜Ù˙‰˘†‰ÂÂ˜˙†ÍÂ˙†¨ÌÈÈ˙˘≠‰˘
˘ÂÎ¯Ï†„Â‡Ó†‰˘˜˘†˙ÂÏ˘·†¨˙ÈÏÂ‰ÈÂ†˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÈÁ·Ó†ÌÈÏ˘·Â
˙ÂÏ‰˙‰†¨˙ÂËÚÓ†‡Ï†ÌÈ˘†ÍÎÏ†˙Â˘Â¯„†ÆËËÒÈ‡†ÈÎÈÏ‰˙·†‰˙Â‡

Æ˙ÂÏ·Ò†ËÚÓ†‡Ï†Ì‚Â†¨‰ÂÎ†‰¯ÈÈ¯˜†Ï˘
˙Â¯·ÁÏ†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÎ¯„†˙È˘‡¯·†‚¯·˙‰Ï†ÂÁÈÏˆ‰˘†ÌÈ˘‡†Ì‚
ÍÂ˙†ÌÈ„·‡Ó†¨‰·ÂË†˜ÂÈÊ†˙„Â˜·†ÌÈ‡ˆÓ†‰¯Â‡ÎÏ˘Â†¨˙ÂÏÂ„‚

˙Â˜Ò¯˙‰Ï†ÁÂË·†Ì˘¯Ó†ÌÎÏ†‰‰Â

µ¨∏∏πÌÈ˘Â¯„†˙ÂÚ„ÂÓ
µ¨≥≤∏‰Ó˘‰†˙Â¯·Á
¥¨∂¥≤˙Â¯˘Ó‰†ÏÎ
¥¨∂≥±¯È˘È†¯˘˜
≥¨∂∏π‰˜ÂÒÚ˙‰†˙Â¯È˘

ÚˆÂÓÓ†È˘„ÂÁ†¯Î˘

‰¯ÈÈ¯˜†ÏÂ‰ÈÏ†˙ˆÚÂÈ†¨È„Â¯†‰¯Â‡†˙‡Ó
oranrudi@netvision.net.il
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�ÏÎמה�שהארגון�שלך�זקוק,��ÏÎמה�שמשאבי�אנוש�צריכים:

°ÌÎÏÈ·˘·††††††††††ÌÈ˘ÂÚ
תקשורת�פנים�ארגונית�(ליווי�תהליכים�ופעילות�בתוך�החברה)

תקשורת�חוץ�ארגונית�(גיוס�כ"א,�תדמית)
�Marcom(פרסום,�הפקות,�יחסי�ציבור)

‰�ÏÎתחת�קורת�גג�אחת,�עם��ÏÎהידע�והנסיון,�עם�כל�הקראטיביות
ועם�עלויות�אטרקטיביות

Call us:  09-7750789

ÂËÏÙ†È˜Â·

ÏÎ‰
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Æ˙¯Óˆ‰†Ï‡†Í¯„≠È¯ÂˆÈ˜†ÌÈ˘ÙÁÓÂ† ¨˙ÂÏ·Ò‰†˙‡†¯ˆ˜† ÔÓÊ
˙ÂÓÂÏÚ†˙Â¯·Á·†ÌÈ¯Á‡†Â‡†‰Ï‡Î†ÌÈ„È˜Ù˙Ï†ÌÈ˙Ù˙Ó†Ì˜ÏÁ
ÌÈÏ‚Ó†Ê‡Â†¨®Ì‰È˘†Â‡†¨„È˜Ù˙‰†˙¯„‚‰†ÏÏ‚·†Â‡†¨¯Î˘‰†ÏÏ‚·†Â‡©
¨Â·˘Á˘†‰Ó†‡Ï†‡È‰†‰¯·Á‰˘†¨Â·˘Á†Ì‰˘†‰Ó†‡Ï†‡Â‰†„È˜Ù˙‰†ÈÎ
˙‡†ÌÈ˘ÙÁÓ†·Â˘†Ì‰†ÌÈ˘„ÂÁ†‰ÓÎ†ÍÂ˙†Æß‰Ê†‡Ï†‰Êß†ÌˆÚ·˘
ÌÈÈÁ‰†˙Â¯Â˜†ÏÚ†ÔË˜†ÔÂ·‚†Â˘È†¯·Î†ÂÈ˘ÎÚ˘†˜¯†¨‰ˆÂÁ‰†ÌÎ¯„
Ì‰Ï†‰˙˜‰˘†‰·ÂË‰†˙ÈÓ„˙‰Ó†˙ÂÁÙ†ÌÈ‰†¯·Î†Ì‰†ÆÌ‰Ï˘
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‰ÈÚ·‰†Æ˙Â¯È‰Ê·†˙Â˘ÚÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‰Ê†Ì‚†Í‡†Æ˙‡Ê†˙Â˘ÚÏ†Â˙ÏÂÎÈ
ÆÔÓÊÏ†‰¯Â˘˜†˙ÂÈ‰Ï†˙·ÈÈÁ†‡È‰†Æ¯Â¯È··†˙ÁÒÂÓ†˙ÂÈ‰Ï†˙·ÈÈÁ
ÒÁÈÈ˙‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†ÌÈÂÈˆÂ†Æ˙Â¯Â¯·†˙Â·Â˘˙†‰Ï†˙ÂÈ‰Ï†˙Â·ÈÈÁ
¨˙‡Ê†ÌÚ†Æ‰ËÈÏ˘Ï†‰Ï˜†‰ÓÈ˘Ó†‡Ï†ÂÊ†Æ„È˜Ù˙†ÈÚÂˆÈ·Ï†˙Â¯È˘È
ÌÈ˜ÙÒÓ†ÔÂ¯ÙÈÚÂ†¯ÈÈ†ÈÏÈ‚¯˙†Ï˘†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ‚ÂÒÂ†ÔÁ·Ó†È¯˜Ó

Æ„ÓÂÚÓ‰†˙ÏÂÎÈ†ÏÚ†˙Â˜ˆÂÓ†˙Â‡Ó‚Â„
¨ÔÂ¯ÙÈÚÂ†¯ÈÈ·†˘ÂÓÈ˘·†‰„È„ÓÏ†ÌÈ˘˜†Ì‰†ÌÈÈ˘È‡≠ÔÈ·†ÌÈ¯Â˘ÈÎ
˙Â˘ÚÏ†È„Î†˜ÈÙÒÓ†ÌÈÓÎÁ†Ì‰˘†ÌÈ˘‡†˘È†Æ˙Â·ÈÒ†ÔÂÂ‚ÓÓ†˙‡ÊÂ
˙Â‚‰˙‰Â†¨Ì˙ÏÂÎÈ†ÏÚ†˙ÂÈ˙Â‡ÈˆÓ†‡Ï†˙ÂÚ„†˘È†ÌÈ¯Á‡Ï†Æ˙‡Ê
Æ·ˆÓÏ† Ì‡˙‰·† ˙Â·Â¯˜† ÌÈ˙ÚÏ† ‰˙˘Ó† ˙È˘È‡≠ÔÈ·
˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÈÓ†„ÈÓ˙†ËÚÓÎ†˙Â˘¯Â„†˙È˘È‡≠ÔÈ·†˙ÏÂÎÈ†Ï˘†˙Â‡Ó‚Â„
ÌÈ„È˜Ù˙†Ô˜Á˘†̈ ¯Â ·̄†ÔÙÂ‡·†‚ˆÂÓ†·ˆÓ†Æ„Á‡Ï≠„Á‡†̇ ÈÈˆÏÂÓÈÒ†Ï˘
ÆÁ˙ÂÙÓ† ˙ÂÈÂˆ¯† ˙Â·Â˘˙† Ï˘† ¯Â¯·† Í¯ÚÓÂ† ¨‰„ÈÙ˜·† ¯˘ÎÂÓ
„ÓÚÂÓ†‰ÈÓÊÓ†‰ÈˆÏÂÓÈÒ†¨ÔÂ¯ÙÈÚ‰Â†¯ÈÈ‰†ËÓ¯ÂÙ††ÂÓÎ†‡Ï˘
˙Â¯·Á†ÏÚ†˙ÂËÏÁ‰†ÆÌÈÈ˘È‡≠ÔÈ·‰†ÂÈ¯Â˘ÈÎ†Ï˘†‡Ó‚Â„†‚Èˆ‰Ï
˙Â¯ÙÂ˘Ó†¨ßÂÎÂ†‚Èßˆ‡Â˜†¨˙ÂÁÂ˜Ï†˙Â¯È˘†¨˙Â¯ÈÎÓ†¨ÏÂ‰È†¨˙ÂÂˆ·

Æ˙ÂÈˆÏÂÓÈÒ·†˘ÂÓÈ˘·†˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÚÏ

˙ÂÈÂ‡¯‰Â†˙ÂÈÓ‡‰†Æ„ÓÚÂÓ†È¯Â˘ÈÎ†ÈÂ‰ÈÊÏ†˙ÂÈÓÊ†˙Â·¯†˙ÂËÈ˘†˘È
˙ÂËÈ˘‰†Æ‰„Â·ÚÏ†‰¯Â˘˜†˙Â‚‰˙‰†Ï˘†˙Â‡Ó‚Â„†˙Â„„ÂÓ†¯˙ÂÈ·
ÒÈÒ·†ÏÚ†˙Â¯Ú˘‰†¯Ú˘Ï†ÌÈ˘‡†˙ÂÈÓÊÓ†¨˙ÂÈÂ‡¯Â†˙ÂÈÓ‡†˙ÂÁÙ‰

È˜ÏÁ†Ú„ÈÓ†Ï˘†ÌÈ¯·˘
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¯Á‡†ÔÂ‚Ò·†˙Â‡„ÒÏ†ÏÒ¯Â„Î‰Ó†–†ÔÂ„¯Â‚†ÈÊÈÈÏ

Ï‚Â¯†ÔÚ¯†˙‡Ó

øLay Z Gordon†≠Î†˙ÈÏ‚‡·†ÂÓ˘†˙‡†·˙ÂÎ‰†¨ÔÂ„¯Â‚†ÈÊÈÈÏ†Â‰ÈÓ†Ê‡
ÏÎ†øÌÈÒÎÂ†˙Â‡„Ò†‰ÁÓ†ø¯ÓÊ†øÏÒ¯Â„Î†Ô˘¯Ù†øÏÒ¯Â„Î†Ô˜Á˘

Æ‰Ê†‰¯˜Ó·†˙ÂÂÎ†˙Â·Â˘˙‰
Â˙ÁÙ˘Ó†È·†ÌÚ†‰ˆ¯‡†‰ÏÚÂ†¨‰˘†¥±†ÈÙÏ†˜¯ÂÈ†ÂÈ·†„ÏÂ† ÈÊÈÈÏ
ÈÂ˘†¨Â¯‡˘†˙ÈÏ‚‡·†˘ÂÓÈ˘‰Â†‡Ë·Ó‰†ÈÎ†Ì‡†≠†˘ÓÁ†Ô·†‰È‰˘Î
¨˜ÂÂÈ˘Â†ÌÈ˜ÒÚ†Ï‰Ó·†ÔÂ˘‡¯†¯‡Â˙†ÂÏ†˘È††ÆÌÈ„ÏÈ†È˘Ï†·‡Â
¨˙ÏÈ‡†ÏÚÂÙ‰†¨Ï‡¯˘È†˙¯Á··Â†‡¢˙†È·ÎÓ·†ÏÒ¯Â„Î†˜ÁÈ˘†‡Â‰Â

ÆÏÚ‰†˙‚ÈÏ·†˙Â¯Á‡†˙ÂˆÂ·˜Â†¨‰ÙÈÁ†ÏÚÂÙ‰
ıÂ¯Ú·†¢ËÈÈ†ÈÊÈÈÏ¢†Ì˘·†˙ÈÎÂ˙†ÌÚ†ÔÂ„¯Â‚†ÈÊÈÈÏ†ÒÎ†‰È„Ó‰†Ï‡
ÈÎ†Ú„È˘†¨È‡˜ÈÊÂÓÂ†Ô¯˙ÒÙ††„ÈÓ˙†‰È‰†ÏÈ·˜Ó·†ÆÔÂÎÈ˙‰†Á¯ÊÓ‰
˘Ó˘Ó†ÈÊÈÈÏ†ÌÂÈ‰†ÆÌÈÙ†ÂÏ†¯È‡˙†‰˜ÈÊÂÓ‰†ÏÒ¯Â„ÎÓ†˘Â¯ÙÈ˘Î
Á¯Â‡Î†ÚÈÙÂÓÂ†¨‚ÈÏÂ¯ÂÈ·†ÏÒ¯Â„Î†È˜Á˘ÓÏ†±†ıÂ¯Ú†Ï˘††Ô˘¯ÙÎ

Æ˙Â·¯†˙ÂÈÎÂ˙·
ÂÈ„ÏÈ†˙Â·˙·†˘Ó˙˘Ó†‡Â‰† Æ„Â‡Ó†È˙ÁÙ˘Ó†Ì„‡†‡Â‰†ÈÊÈÈÏ
‰˙‡†‰Ó¢†¨ÌÈ„ÁÙ††È‡˘Â·†ÈÈ¯Â†Ô·†ÏÚ†ÌÈ¯ÂÙÈÒ†ÌÚ†¨˙Â‡ˆ¯‰Ï

Æ˙ÂÏ‡˘ÓÂ†¨¢ÏÂ„‚†‰È‰˙˘Î†˙ÂÈ‰Ï†‰ˆÂ¯
‰˜ÈÊÂÓ‰†ÈÈÈÚ·† ÂÏ˘†˙ÎÂÒ‰†‡È‰† ¨˙È¯ÈÓ† ¨ÈÊÈÈÏ†Ï˘†Â˙˘‡
¨ÌÈÂ‚¯‡·†˙Â¯·ÚÂÓ‰†¨˙Â‡„Ò‰†ÌÂÁ˙·†ÂÏ˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ‰Â

ÆÌÈˆÂ·È˜·Â†¯ÚÂ†È·Ï
˙„Ò†Ô˘‡¯·Â†This Is It†≠‰†˙Â‡„Ò†ÏÚ†‡Â‰†‰˙Ú†ÈÊÈÈÏ†Ï˘†˘‚„‰
¯·Â„Ó†ÆÌÈÓÂÁ˙†‰˘ÂÏ˘†˙·Ï˘Ó˘†®Í˘Ó‰·†ËÂ¯ÈÙ†Â‡¯©†Vision†≠‰
ÈÓÂÁ˙†·ÂÏÈ˘·†¨ÌÈÈ˜ÒÚÂ†ÌÈÈ˘È‡†ÌÈ„ÚÈ†ÌÂ„È˜Ï†˙È„ÂÁÈÈ†˙ÈÎÂ˙·
˙ÈÏÂ‰È†‰·È˘Á†·ÂˆÈÚÏ†Ô˙È†˘‚„‰†Æ˙¯Â˘˜˙Â†‰˜ÈÊÂÓ†¨Ë¯ÂÙÒ

Æ˙ÂÂˆ†˙„Â·ÚÏ†˙ÂÏÂÎÈÂ
¨¯·Ú˘Ï†ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó††˙ÈÏ¢ÎÓ†¨˘Â¯È˙†˙ÈÂ¯˘Î†ÏÈÁ˙‰†ÏÎ‰¢
ÏÎÏ†ÌÈÈ·ÈË¯ÂÙÒ†ÌÈÈÎÂÈÁ†ÌÈ˘‚ÙÓ†Â„ÏÂ†‰ÊÓÂ††¨·˙ÎÓ†ÈÏ†‰·˙Î
‰Ï‡Î†ÌÈ˘‚ÙÓ†˙Â¯˘Ú†È˙ÓÈÈ˜¢†ÆÈÊÈÈÏ†¯ÙÒÓ†¨¢ı¯‡·†¯ÙÒ‰†È˙·
˘„˜Â†ÌÈ·È·¯†„Ú†ÔÂÙˆ·†ÌÂÏ·†¯ÙÎÂ†ÌÚ†·‚˘ÓÓ†¨†≤∞∞µ†˙˘†Í¯Â‡Ï
‰„Ò†¯È·Ú‰Ï†È˙ÏÁ˙‰Â†¨ÌÈ¯ÂÓ†Ï˘†˙ÂÈÙ†ÂÚÈ‚‰†Ê‡†ÆÌÂ¯„·†Ú¯·
Ì˙ÙÚ‰˘†„ÏÈ‰† È‡† –†‰ÁÏˆ‰Ï†‰˜ÈÁ˘Ó¢†˙‡¯˜‰†˙È„ÂÁÈÈ

Æ¢‰˙ÈÎ‰Ó
„ÂÁÈÈ‰†øÌÈ¯Á‡†˙Â‡„Ò†È¯È·ÚÓ†˙ÓÂÚÏ†ÈÊÈÈÏ†Ïˆ‡†„ÁÂÈÓ‰†‰Ó
ª˙ÈÏ‚‡·Â†˙È¯·Ú·†‰‰Â·‚†‰Ó¯·†‰ˆ¯ÓÂ†È‡˜ÈÓÂ˜†∫ÂÓˆÚ†Ì„‡·†Â‰
ÌÈ¯È˘†˙·È˙Î†ªÏÒ¯Â„Î·†ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ†‡È˘†˘ÂÓÈÓÏ†ÚÈ‚‰˘†Ô˜Á˘
ÈÒÁÈ†ÛÂ‚†ÈÏ·˘†¨˙¯Â˘˜˙†ÏÚÂ˘Â†ª‰Ï˘†‡·‰†˜ÒÈ„Ï†ÈÈ†ÌÚÂÈÁ‡Ï

Æ‰ˆÂ¯†‰È‰†„Á‡†ÏÎ˘†‰ÙÈ˘Á†ÁÙ†‚È˘‰†¯Â·Èˆ
‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰†˙ÂˆÂ·˜†ÏÎ†ÌÚ†‰„Â·ÚÏ†ÍÏ˘†Û˙Â˘Ó‰†‰ÎÓ‰†‰Ó
‰ÎÓ‰¢†† ∫Â˙·Â˘˙Â† ¨ÈÊÈÈÏ†˙‡†Ï‡Â˘†È‡† ¨øÍ˙Â‡†„ÁÈÈÓ†‰ÓÂ
Æ„ÏÈ†‡Ï†‰˙‡†Ì‡†ÌÂÏÁ‰†ÏÚ†˙ÎÏÏ†¯˘Ù‡†È‡˘†‡Â‰†Û˙Â˘Ó‰
¨¯˘ÂÎ·†ÔÏÒ¯Â„Î†„ÓÂÚ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÏÂÓ˘†‡Â‰†˙ÂÏÈÚÙ·†„ÁÂÈÓ‰
ÌÈÈ˘È‡‰†ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰˘†ÍÎ†–†È‡˜ÈÊÂÓ†Ì‚Â††ÏÒ¯Â„Î†ÔÓ‡Ó†Ì‚†‡Â‰˘

Æ¢ÈÏ˘†ÌÈ˜ÒÈ„·†ÌÈÚÈÙÂÓ†‚ÈˆÓ†È‡˘†ÈÏ˘
˙¯Â˘˜˙†˘È‡Â†È‡˜ÈÓÂ˜Î†˙ÏÂÎÈ‰†˘È†ÈÊÈÈÏÏ†¨˙È˘È‡†˙Â¯ÎÈ‰Ó

ÏÂÎÈ†‡Â‰†Ô˙Â‡†˙ÂÈÂÓÂÈÓÏÂ†ÂÏ˘†‰˜ÈÊÂÓÏ†ÌÈ˘‡‰†˙‡†ÁÂ˙ÙÏ
Æ¯È·Ú‰Ï

ÏÚ†„Á‡·†‰È„·ÂÚ·†¯˙ÂÈ˘†‰ÓÎ†ÚÈ˜˘˙†‰¯·Á†Ì‡˘†ÔÈÓ‡Ó†ÈÊÈÈÏ
ÌÈ˘‡‰†Ì‡†Ì‚†ÍÎÂ†¨¯˙ÂÈ·†ÌÈÏÂ„‚‰†ÌÈ‚˘È‰Ï†ÚÈ‚˙†‡È‰†¨„Á‡
Æ‰˘ÂÚÂ†‰˘Ú†ÂÓˆÚ†ÈÊÈÈÏ˘†ÈÙÎ†–†ÌÓˆÚ†ÂÁÈÎÂÈÂ†ÌÓˆÚ·†ÂÚÈ˜˘È
„„Â·Ï†˙ÂÚ˘†Á˜ÂÏ†–†¯È˘Ï†Ò˜ÈÓ†ÌÈ˘ÂÚ˘Î†Æ‰˜ÈÊÂÓ·†ÂÓÎ†‰Ê¢
ÍÈ¯ˆ†Ì„‡†Æ˙ÓÏ˘ÂÓ‰†‰ÈÂÓ¯‰‰†˙‡†‰˘ÂÚ†‰ÊÂ†¨ÈÏÎ†ÏÎÂ†ÏÈÏˆ†ÏÎ
¯·Á†‰È‰È†„Á‡†ÏÎ˘†È„Î¢†ÆÈÊÈÈÏ†¯ÓÂ‡†¨¢ÂÓˆÚÏ†¯·„†Â˙Â‡†˙Â˘ÚÏ
ÁÙËÏÂ†Á˙ÙÏÂ†ÔÂˆ¯†Ú·˘†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‡Â‰†¨ÂÏ†ÌÂ¯˙ÈÂ†Â˙ÂÂˆ·†·ÂË
Æ¢Ò˜ÂÙÓÂ† ‰ˆÂ¯Ó† ¯˙ÂÈ† ‰„Â·ÚÏ† ÚÈ‚È† ‡Â‰† ÍÎ† ÆÂÓˆÚ† ˙‡
˙ÂÈ˜Ú†˘ÂÏ˘†Ï˘†„ÁÂÈÓ†‰‚ÒÙ†˘‚ÙÓ†ÔÂ„¯Â‚†ÈÊÈÈÏ†‰Á‰†‰Â¯Á‡Ï

ÆÌÈ·˘ÁÓ†Ï„Â†¨ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ†¨ÏËÈ‡†∫‰È‚ÂÏÂÎË
ÌÒ˜‰†˙‡†˜¯†‡Ï†ÈÊÈÈÏ†ÁÈÎÂ‰†Â·Â†¨ÈËÈÒ†‰ÓÈÒ·†ÌÈÈ˜˙‰†ÚÂ¯È‡‰
ÌÈ¯ÒÓ†˙¯·Ú‰Â†‰ÈÁ‰†˙ÂÏÂÎÈ†Ì‚†Ì‡†ÈÎ†¨ÂÏ˘†‰Ï„†È˙Ï·‰†È˘È‡‰
‰˜ÈÊÂÓ‰†̈ Ë¯ÂÙÒ‰†ÈÓÂÁ˙†·ÂÏÈ˘·†̈ÌÈÈ˜ÒÚÂ†ÌÈÈ˘È‡†ÌÈ„ÚÈ†ÌÂ„È˜Ï

Æ˙¯Â˘˜˙‰Â
‰„Ò†˙Î¯„‰Â†˙ÈÈÁ‰†‰˙ÈÈ‰†¨ÈÊÈÈÏ†Ï˘†˙¯Á‡†˙ÈÂ‚¯‡†˙ÂÏÈÚÙ
ÌÈÏ‰Ó†¥µ†≠ÎÏ†˙ÂÂˆ†˙„Â·ÚÂ†˙Â‚È‰Ó†‡˘Â·†ÌÈÈ˙Ú˘Î†˙·
ÌÈÈ˜˙‰˘†ÌÂÈ·†¨ÏÓ˘Á‰†˙¯·Á†Ï˘†¢ÔÈ·¯†˙Â¯Â‡¢†ÁÂÎ‰†˙Á˙Ó

ÆËÈÈ‚ÈÂ†ÔÂÎÓ·
ÔÂ„¯Â‚†ÈÊÈÈÏÏ†·˙Î†¨ÏÓ˘Á‰†˙¯·Á†Ï˘†ÏÂ‰ÈÏ†Ò¢‰È·Ó†ÌÂ¯†È‚Á
˙ÂˆÈÁÂ†˙Â·È˘Á†Ï˘†¯ÒÓ‰†˙¯·Ú‰·†˙ÏÁ˙‰¢†∫‰„Ò‰†˙Â·˜Ú·
Æ¯È˘Ú‰† ÍÓÏÂÚÓ† ˙‡ÊÂ† Â˙Ó˘‚‰Â† Â˙ÂÚÓ˘Ó† È˘È‡‰† ÌÂÏÁ‰
„Â‡Ó†¨˙ÈÚˆÓ‡†È˙Ï·†Í¯„·†ÏÈÚÏ†ÌÈ‚˘ÂÓ‰†˙ÂÂÁÏ†Â˙Â‡†˙Ï·Â‰
ÌÈÎÂÈÁ†ÌÚ†„ÁÈ†¨ÈÊÈÙ†ıÓ‡Ó†˙‡ÏÓ†¨·ˆ˜Â†‰˜ÈÒÂÓ†˙‡ÏÓ†¨˙È˙ÈÂÂÁ
ÆÛÂ‚‰Â†ÏÈ‚‰†˙ÂÏ·‚Ó†˙Â¯ÓÏ†¯·„†ÏÎ†Úˆ·Ï†‰¯È„‡†˙ÂÂÎÂ†ÌÈ·Á¯
‡Ó‚Â„·†¨ÍÏ˘†ÔÁ‰†‡ÏÓ†¯ÂÓÂ‰·†¨ÍÏ˘†˙ÂÈÙÂÒ≠ÔÈ‡‰†˙ÂÈ‚¯‡·
˙Ï·Â‰†¨¯ˆ˜‰†ÔÓÊ·†˙Â·ÏÂ†¯ÂˆÈÏ†˙ÁÏˆ‰˘†‰¯ÈÂÂ‡·Â†˙È˘È‡‰
˙¯„‚‰†˜ÂÈ„·† ÂÊÂ©†ÌÈÚÈ‚Ó† ÂÈÈ‰†‡Ï†„·Ï˘†˙ÂÓÂ˜ÓÏ† Â˙Â‡

Æ¢®°˙Â‚È‰Ó
ÈÊÈÈÏ†Ï˘†‰„Ò‰†≠†The Vision

≠†ÌÈ·Ï˘†µ†≠·†˙ÈÎÂ˙†Ï˘†‰ÁÈ˙Ù‰†˙„ÒÎ†Â‡†˙ÈÓÚÙ†„Á†‰„Ò
Æ¢‰ÈÈ˘ÈÓÁ‰†˙Â‡„Ò¢

ÔÂ‚Ò·†ÔÓ‡ÓÂ†ÔÓ‡†‰ˆ¯Ó†È„È†ÏÚ†¨ÔÙÂ„†˙‡ˆÂÈÂ†˙ÈÂÚ·ˆ†‰„Ò‰
¨˙¯Â˘˜˙†Ï˘†˙ÂÈÓÈ„†·Ï˘Ó‰†ı¯‡·†Â‚ÂÒÓ†È„ÈÁÈ† ÈÓÂ‡ÏÈ·

ÆË¯ÂÙÒÂ†¯ÂÓÂ‰†¨Talk show ¨‰˜ÈÒÂÓ
∫‰„Ò‰†˙¯ËÓ

˘‚„†ÍÂ˙†¨‰¯·Á‰†È„ÚÈ†ÌÂ„È˜Ï†˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ†ÌÈÏÎ†ÁÂ˙ÈÙÂ†‰È˜‰
˙ÈÏÂ‰È†‰·È˘Á†·ÂˆÈÚ†ÏÚ

Æ˙ÂÂˆ†˙„Â·ÚÏ†˙ÂÏÂÎÈÂ
∫˙ÂÒÎ˙‰‰†ÌÂ˜Ó

È·ÈË¯ÂÙÒ†˘Â·Ï·Â†ÏÒ¯Â„Î†ÌÏÂ‡
ÆÌÂÈ¯ÂËÈ„Â‡†Â‡†˙Â‡ˆ¯‰†ÌÏÂ‡·†vision†≠‰†˙„Ò†ÌÂÈ˜Ï†‰ÈˆÙÂ‡
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Ì‡˙‰·†Æ≤∞∞∂†˙˘·†Ì‚†Í˘Ó‰Ï†ÈÂÙˆ‰†„ÈÓ˙Ó†ÏÂ„È‚·†‡ˆÓ
˙·ˆÓ†Ì‚†‰Ï„‚†¨ÌÈÈÂ‚¯‡†·Â˘ÁÓ†˙ÂÂ¯˙ÙÏ†ÌÈ¯·Â‚‰†ÌÈ˘Â˜È·Ï
ÆÌÈ„·ÂÚ†±±∞†≠Ï†ÚÈ‚†‰˘‰†ÛÂÒ·†ÈÎ†‡Â‰†ÈÙˆ‰Â†¨„‚ÈÏ·†Ì„‡‰†ÁÂÎ
˙Â˜˙‰†¨‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ†È˘‡† ¨˙Â¯ÈÎÓ†È˘‡†˙ÚÎ†ÌÈÒÈÈ‚Ó†Â‡
ÂÏ˘†˘„Á‰†ÛÈÒÏÂ†ÔÈÚ‰†˘‡¯·†‰¯·Á‰†‰ËÓÏ†¨ÁË˘†È‡ÎËÂ
ÆÔÂÙˆ‰†¯ÂÊ‡·†ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ†ÏÈÚÈÂ†¯È‰Ó†‰ÚÓ†˜ÙÒÏ†‡·˘†¨‰ÙÈÁ·

ÁÂÎ†˙·ˆÓ†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†‰ÈÂÙˆ†ÈÎË†Ú„ÈÓ†„‚ÈÏ
≤∞∞∂†˙˘†ÛÂÒ†„Ú†ÊÂÁ‡†¥∞†≠·†‰¯·Á·†Ì„‡‰

‰ÁÏ˘†¨ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ†˙¯·Á†Ï˘†tech.ed 2006†È˙˘‰†ÒÎ‰†˙‡¯˜Ï
ÏÚ†¨˘„ÂÁÓ‰†‰˜È¯Ó‡†ÈÂÈˆ†˙È·†ZOA†≠Ï†ÌÈÎÈ¯„Ó†∏∞†‰¯·Á‰
˙ËÈ˘†ÈÙ†ÏÚ†‰„Ò‰†˙‡†ÆÏ‰˜‰†ÈÙ·†„ÂÓÚÏ†„ˆÈÎ†„ÂÓÏÏ†˙Ó
¯Â¯„Â†È‚·È‡†‰˘Ó†ÌÈ˜Á˘‰†Â¯È·Ú‰†Stage & Business†≠‰†≠‰
„ˆÈÎ†∫˙ÏÏÂÎ†¨ÌÈÈ˙Ú˘Î†‰Î¯Â‡˘†¢‰ˆ¯ÓÏ†ÌÈÙÈË¢†‰„Ò‰ ÆÔ¯˜
˙ÈÈ·†¨ÛÂ‚†˙Ù˘†¨¯˘Ù‡˘†˘È‚†ÈÎ‰Â†¯Â¯·†ÈÎ‰†¯ÒÓ‰†˙‡†¯È·Ú‰Ï
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ÌÈ˜ÒÚÏ†ÚÈˆÓ‰†˜˜Â˘†ÌÈÓ‡†˙È·†Ï˘†ÔÂÊÁ†‚ˆÈÈÓ‰†ÔÂ¯Ë‡È˙‰Â
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‰ÏÂ‰È·Â†È¯‰ËÈÏ‡†ÌÈ˜ÒÚ‰†˘È‡†Ï˘†Â˙ÂÏÚ··†¨ZOA†˙Â‡„ÒÂ
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˙ˆÂ·˜·†˘Â‡†È·‡˘Ó†Ï¢ÎÓÒÏ†‰˙ÂÓ†ÈÓÈ¯Ù‡†≠†‚ÈÂÂˆÂ ‚̄†˙È„Â‰È
˘Â‡‰†È·‡˘Ó†˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†˙È„Â‰È†Ï‰˙†‰„È˜Ù˙†˙¯‚ÒÓ·†Æ˙È·
ÈÎÈÏ‰˙†˙ÚÓË‰·Â†È˘Â‡‰†ÔÂ‰‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†·¯‰†‰ÂÈÒÈÓ†ÌÂ¯˙˙Â
˙È„Â‰È†‰‰ÈÎ†Ï‡¯˘È†‰ÏÂ¯ÂËÂÓ·† ÔÂ¯Á‡‰†‰„È˜Ù˙·Æ‰„Â·Ú
‰‡ÏÈÓ†ÔÎ†ÈÙÏ†Æ®ÈÂ‚¯‡†ÁÂ˙ÈÙÂ†ÒÂÈ‚†ÏÂ‰È©††Talent Lead „È˜Ù˙·
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Æ‰¯·Á·†˙ÂÈ˜ÒÚ
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ÈÂ‚¯‡†ÁÂ˙ÈÙ†ÌÂÁ˙†˘‡¯Î†‰„È˜Ù˙†˙¯‚ÒÓ·†‰˘Î¯†Â˙Â‡†ÔÂÈÒÈ
ÆÔ˙È‚†Ì¯È†˙ˆÂ·˜·†˘Â‡†È·‡˘ÓÂ

Æ·È·‡†≠Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†‰„Â·Ú†È„ÂÓÈÏ·†È˘†¯‡Â˙†˙ ‚̄Â·†˙È„Â‰È
·Â˘Á†ÈÂ‚¯‡‰†ÁÂ˙ÈÙ‰¢†∫¯Ó‡†¨˙¯Â˘˜˙†˙È·†Ï¢ÎÓ†¨¯Âˆ†Ô·†ÔÂÏ‡
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„Á‡†„Úˆ†˙ÎÏÏ†˙ÂÏÂ„‚†††˙Â¯·Á†‰‡È·‰†¨¢‰‡Ó‰†˙Ù‚Ó¢†‰ÂÎÓ‰
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Æ˙ÈÂÈÒÈ
Æ‰„Ò‰†ÈÙ˙˙˘Ó††ÌÈ„·ÂÚ‰† †Ï˘†‚ÂÊ‰†˙Â·† ÂÙ¯Ëˆ‰†‰„ÒÏ
¯ÂÙÈ˘Â†¨ÏÂ¯ËÒÏÂÎ‰†ÈÎ¯Ú·†µ∞•†Ï˘†¯ÂÙÈ˘††‰Ùˆ†‰„Ò‰†˙Â·˜Ú·
¨ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†ÌÈ„·ÂÚÏ†ÌÂ¯‚Ï†ÂÈ‰†˙Â¯ËÓ‰†ÆÌ„†ıÁÏ·†≥∞•†Ï˘
‰¯·ÁÏÂ†¨Û˙˙˘Ó†ÏÎÏ†ÛÂ‚‰†Ï˜˘ÓÓ†µ•†Ï˘†Ï˜˘Ó·†‰„È¯È†‚È˘‰Ï
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ÌÈÓÂ˘†˙‚ÈÙÒ†˙ÚÂÓÂ††È„ÂÁÈÈ†ÔÂ‚Ó·†˙ÈÈËˆÓ‰†¨Ï˜˘Ó·†‰„È¯È
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ÆÏÙÂËÓ‰†Ï˘†
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·Â¯˘†ÔÂÂÈÎÓ†¨ÏÂÙÈË‰†ÍÏ‰Ó·†ÌÈ¯˘Â†¨È˙Â‚‰˙‰†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÏÂÙÈË·
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Æ¢È¯ÚÊÓ†Ë˜Ù‡†˘È†‰Ï‡†˙ÂËÈ˘Ï†Í‡†¨ÈÏÂÙÈË
Ï˘†ÈÓˆÚ†ÔÂÎ˙·†ÏÙÂËÓ‰†˙Î¯„‰††ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó†BEST†˙ËÈ˘
¨È˙Â‡È¯·‰†Â·ˆÓÂ†ÂÈ˙ÂÙ„Ú‰Ï†Ì‡˙‰·†˙ÈÙÂ‚‰†˙ÂÏÈÚÙ‰Â†ËÈ¯Ù˙‰
ÏÈÚÙ‰Ï††„ÓÂÏ†ÏÙÂËÓ‰†Æ„ÈÓ˙Ó†˙ÂÒÈÂÂ†¯ÂËÈ†ÚÂˆÈ·†„ÂÓÈÏ†ÍÂ˙
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