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‰„Â˙ Æ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙ÂÁÂÏ ÏÚ ˙ÂÏ˙ÏÂ ‰¯·Á· ˘Â‡ È·‡˘Ó È„·ÂÚ Ø ˙Â„·ÂÚ ÔÈ· ¯È·Ú‰Ï ‡

±

 ¯‰Âˆ Ô‰ÈÙ· ‰Á˙Ù Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÁ˙· Ô˙Â·Ï˙˘‰

 ‰ÙÂ˜˙  ‰˙Â‡·  ‰È‰  IT≠‰  ÌÂÁ˙  ÆÂÏÂÎ  ·Â˘ÁÈÓ‰  ÌÏÂÚÏ

 ˜Â˜Ê  ‰È‰  ¯˘‡  ¨˙ÂÓ‚ÈËÒ  ÏÂË  ¨Á˙Ù˙ÓÂ  ÈˆÂÏÁ  ÌÂÁ˙

ÆÌÈ·¯ ˙ÂÂ¯˘ÎÏ

 ˜Â˘· ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÓ ¥∞• ÂÂÈ‰ ÌÈ˘ ¨‰˘ ≤∞ ÈÙÏ˘ „ÂÚ·

 ≤∞•≠Î ÏÚ ¯ÙÒÓ‰ „ÓÂÚ ÌÂÈÎ˘ È¯‰ ≠ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

 ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ·Ï˙˘‰Ï ˙ÚÎ ˙ÂÏÂÎÈ ˙Â·¯ ÌÈ˘ Æ„·Ï·

 ÌÈ˘˘ „·Ï· ˙‡Ê ‡Ï˘ ÍÎ ÆÈ¯·‚ ÊÂÚÓ Â·˘Á ¯·Ú· ¯˘‡

 ˙„ÓÂÚ  ÏÚÂÙ·˘  ‡Ï‡  ¨ÌÈ¯Á‡  ÌÈÓÂÁ˙·  ˜ÂÒÚÏ  ˙Â¯ÁÂ·

 ‰·ÈÒ‰ ÈÎ ‰‡¯ ÆÌÂÁ˙‰ ˙‡ ˙Â˘ËÂ ˘ÓÓ ÌÈ˘ ÈÎ ‰„·ÂÚ‰

 ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡  ÌÚ  ÌÈ˘‰  Ï˘  ¯Ó‰  ÔÂÈÒÈ  ‡È‰  ˙ÈÊÎ¯Ó‰

Æ‰Ï ‰ÂÂÏ˙Ó‰ Á˙Ó‰Â ˙ÂÎÂ¯‡‰ ˙ÂÚ˘‰ ¨‰„Â·Ú‰

 „ÂÓÚÏ ÂÈÏÚÂ ¨ÌÈ·  ̄ÌÈ¯Á˙Ó ÌÈÓÂÁ  ̇ÂÓ  ̃È‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙Ï

 ÌÈÓÂÁ˙· ·Ï˙˘‰Ï ˙ÂÙÈ„ÚÓ ˙Â·¯ ˙Â¯ÈÚˆ ÌÈ˘  ÆÌÏÂÓ

 ÆÌÈËÙ˘ÓÂ  ÌÈ˜ÒÚ Ï‰Ó ¨‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ¨‰‡ÂÙ¯ ÔÂ‚Î  ÌÈ¯Á‡

 È¯Â˘ÈÎ Ì˘È  Ì˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„·ÂÚÏ ÈÎ  ‰‡¯  Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙

ÆÌ‰Ï˘  ˙ÂÈËÓ˙Ó‰  ˙ÂÏÂÎÈ‰  „·ÏÓ  ÌÈÙÒÂ  ˙ÂÈ˘È‡Â  ÈÙÂ‡

 ‰„Â·Ú È‡  ̇ÈÙ· ÌÈ˘‰ ˙Â„ÓÂÚ ÔÈÈ„Ú ¨ÌÈÓÂÁ  ̇Ì˙Â‡ ÏÎ·

 Ì‡  Æ‰˜ÈÁ˘Â  ıÁÏ  ¨˙ÂÎÂ¯‡  ˙ÂÚ˘  ÌÈÏÏÂÎ‰  ¨ÌÈËÂ˘Ù  ‡Ï

 „ˆÈÎ  ø  IT≠‰  ÈÓÂÁ˙·  ˜ÂÒÚÏ  ˙Â¯ÁÂ·  Ô‰  ÔÈ‡  ÚÂ„Ó  ¨ÔÎ

 ‰ˆÂÚ ‰„·ÂÚ‰ Ì‡‰ øÌÂÁ˙‰ Ï˘ Â˙ÈÓ„˙ ˙‡ ˙Â˘Ï Ô˙È

 ÌÈÈ˙˜ÂÒÚ˙ ÌÈ‚˘È‰Ï ÌÈ˘ ÂÎÊ Ì‰· ÌÈ¯Â˘Ú ¯ÙÒÓ ¯Á‡Ï

 ÔÓˆÚ  ˙Â‡ˆÂÓ  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·˘  È¯‰  ¨IT≠‰  ÌÂÁ˙·

 ˙ÚÙÂ˙Ï  ˙ÂÏÈ·ÂÓÂ  ¨ÌÂÁ˙‰  ˙‡  ˙Â·ÊÂÚ  ¨˙Â·¯  ÌÈ˘

 ¯˙ÂÈ ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯· Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˜Â˘· ‰ÈˆÊÈÈÓÙ≠‰„

 ¯Á‡ ‰¯È‰Ï Û¯Ëˆ‰Ï ‡Ï˘ ÂÏ‡ ÌÈÓÈ· ˙Â¯ÁÂ· ÌÈ˘ ¯˙ÂÈÂ

 ˙ÂÚÂˆ˜ÓÓ  Ô‰ÈÏ‚¯  ˙Â¯È„ÓÂ  ¨·Â˘ÁÈÓ‰  ÌÂÁ˙·  ‰¯ÈÈ¯˜

 Æ‰„·ÂÚ È‰ÂÊÂ ¨Ï„Ï„ÈÓÂ ÍÏÂ‰ È˘‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰

 Â‡ ‰„Â‰˙Ï ‰ÎÂÊ ÂÈ‡Â  ¨ÈÒÁÈ Ë˜˘· ÔÈÈÙÂ‡Ó ÂÏÂÎ ÍÈÏ‰˙‰

 ˙ÂÙÈ„ÚÓ ¯˘‡ ¨ÔÓˆÚ ÌÈ˘‰ „ˆÓ ÌÈ·¯ ÌÈÂÏ˙Ó ˙ÂÏÂ˜

 ÌÈÓ¯Â‚ ·˜Ú ˙‡ÊÂ ¨˙È‚ÂÏÂÎË ‰¯ÈÈ¯˜ ˙ÈÈ·Ó ÚÓÈ‰Ï ÌÂÈÎ

 ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙Â·¯‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÔÂÂ‚Ó Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈ·¯

 Æ‰‚È‡„Ó ¨ÌÂÁ˙‰ ˙‡ ÌÈ˘‰ Ï˘ ‰Ë˜˘‰ Ô˙·ÈÊÚ ÆÔ˙Â˘¯Ï

 ÈÏÂ‡˘  Â‡  ¨‰ÚÙÂ˙Ï  ·Ï  ÂÓ˘  ÌÈ˘‡  „Â‡Ó  ËÚÓ  ÈÎ  ‰‡¯

Æ˜Â˘· ÌÈÏÈÚÙ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙‡ ‰„È¯ËÓ ‰È‡ ÏÏÎ ‰Ó‚Ó‰

 ∂∞≠‰  ˙Â˘·  ‰ÈÈ˘Ú˙Ï  ¯„Á  ÌÈ˘  Ï˘  ÏÂ„‚  Ï‚

 „ÚÂ ÌÈÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÂÈÈËˆ‰ ¯˘‡ ¨ÌÈ˘ Ô˙Â‡ Æ∑∞≠‰Â

 ¯Á‡Ï  ÂÏÎÈ  ¨‰‡¯Â‰‰  ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ  ˙Â¯È˘È  ÂÙÂ‰  ˙Ú  ‰˙Â‡

 ˙ÂÚÂˆ˜ÓÂ  ‰Ò„‰  ¨‰‡ÂÙ¯  ÔÂ‚Î  ÌÈÓÂÁ˙· ·Ï˙˘‰Ï ÌÈ˘

 ¨È˘  ‰„Â·Ú  ÁÂÎ  Ï·È˜  IT  ≠‰  ˜Â˘  ÆÌÈÂ˘‰  ‰È‚ÂÏÂÎË‰

 ‰È‰  Ì‰Ï  ÂÏ‡Ó  ¯˙ÂÈ  ÌÈ‰Â·‚  ¯Î˘  È‡˙·  „Â·ÚÏ  ‡Óˆ‰

ÆÂÓˆÚ  ˙‡  ÁÈÎÂ‰Ï  ‰Èˆ·ÈËÂÓÂ  ÔÂ¯˘ÈÎ  ÈÂÂ¯  ‡Â‰˘Î  ¨ÏÈ‚¯

 ÈÓÂÁ˙Ó È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ˆÈÙ  ̃˘¯  ̃IT ≠‰ ˜Â  ̆‰ÂÂÈ‰ ÌÈ  ̆Ô˙Â‡·

 Æ˙Ú ‰˙Â‡· ÌÈ˘‰ ˜ÂÒÈÚ ÊÎ¯˙‰ Ì‰· „ÂÚÈÒ‰Â ‰‡¯Â‰‰

ÌÂÁ˙‰ ˙‡ ˙Â·ÊÂÚ ÌÈ˘ ≠ IT ≠‰ ÛÚ· ‰ÈˆÊÈÈÓÙ≠‰„
  STKI ¨˙Â¯ÈÎÓÂ ˜ÂÂÈ˘ Ï¢ÎÓÒ ¨˘È·‚Ï‡ ÔÈ¯‚ È¯È˘ ˙‡Ó

rani@doran.co.il  ∫Ï¢‡Â„  ¨∞π≠∑¥∂∞μμ∂  ∫Ò˜Ù  ¨∞π≠∑∑μ∞∑∑μ  ∫ÏË  ¨˙¯Â˘˜˙  Ô¯Â„  ¨Ï‚Â¯  ÔÚ¯  ∫‰ÎÈ¯Ú
∞π≠∑∑μ∞∑∏π ∫ÏË È̇Â‚¯‡ ÌÈÙ ˙¯Â˘˜˙ÏÂ ÒÂÈ‚Ï ¨ÌÂÒ¯ÙÏ  ÌÈÁÓÂÓ‰ ≠ ¢˙¯Â˘˜˙ ËÈÈÏ≠ÈÈ‰≠Ô¯Â„¢ ∫¯Â·Ú ˜ÙÂÓ

°ÌÈÚ ÒÂÈ‚°ÌÈÚ ÒÂÈ‚
  ËÈÈÏÈÈ‰     Ô¯Â„&

ÌÈ„·ÂÚ ¯ÂÓÈ˘Â ÒÂÈ‚ ÌÂÁ˙Ï Ë¯ËÈ‡‰Â ÏÈÈÓÈ‡‰ ÔÂ˙ÈÚ
˙ÂÁÂ˜ÏÏ  
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≤

 ˙‡ ˙„·ÎÓ ‰È‡ ¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ· „Â·ÚÏ Ô˙ÂÏ·Ò ¯ÒÂÁ·

 ‰·È·Ò·  „Â·ÚÏ  ÔÂˆ¯  ¯ÒÂÁ  ‡È‰  ‰·ÈÒ‰  Ì‡‰  øÔ‰È‚˘È‰

 ÌÂ„È˜‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÈÏÂ‡ øÔÊÂ‡Ó ‡Ï ÌÈÈÁ Í¯Â‡ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó‰

 ¢˙Ú·Â¯Ó‰¢ ‰Ó‚ÈËÒ‰ øÌÂÁ˙· ÌÂÈ‰ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÓˆÓÂˆÓ‰

ø˙Â¯ÈÚˆ ÌÈ˘ ‰ÁÈ¯·Ó‰ IT≠‰ È˘‡· ‰˜·„ ¯˘‡

 È˜ÒÚÏ ‰˜ÈÊÓ ‰ÓˆÚ ‰‡ˆÂ˙‰ ¨Ô‰ ¯˘‡· ˙Â·ÈÒ‰ ‰ÈÈ‰˙

 ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ È˙ÂÚÓ˘Ó Ì¯Â‚ Â‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÔÂÂÈ‚ ÆIT≠‰

 Û˜˘Ó ÂÈ‡ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó Ì‡ ≠ ˙È˜ÒÚ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ˙Â˘„Á

 ÂÈ¯ˆÂÓ˘ È¯‰ ¨˙¯˘Ó ‡Â‰ ‰˙Â‡ ˙È˙¯·Á‰ ‰·È·Ò‰ ˙‡

 ‰Á·‡ ¯˘ÂÎÂ  ‰ÈÈ‡¯ ¨‰·Â˙ ‰˙Â‡· ÌÈ¯ÒÁ ÂÈ‰È  ÂÈ˙Â¯È˘Â

ÆÂÓÓ ÌÈ¯„Ú‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘

 ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ¨È‚ÂÏÂÎË‰  ÛÂ‰  ÔÓ  ÌÈ˘‰  Ï˘  Ô˙Â¯„ÚÈ‰

 ˙ÂÈÎ¯ˆ  Ô‰  ÌÈ˘  Æ˙È˜ÒÚ‰  ‰ÈÁ·‰  ÔÓ  ¯˙ÂÈ·

 ¯Ù˘ÏÂ  ¯ÂÊÚÏ  ˙ÂÈÂ˘Ú  ¯˘‡  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  Ï˘  ˙Â˜‰·ÂÓ

 ˙ÂÙÏ  „ˆÈÎ  ÂÏÈÎ˘È  ¯˘‡  ˙Â¯·Á  ÆÔ‰ÈÈÁ  ˙ÂÎÈ‡  ˙‡

 ÆÌÈÁÂÂ¯‰  ˙‡  ¯Âˆ˜Ï  ‰ÈÎÊ˙  ≠  ‰Ê  ˜Â˘  Á˙Ï  ¯ÂÎÓÏÂ

 ¨IT≠‰  ˜Â˘·  ˙ÂÁÙÂ  ˙ÂÁÙ  ÔÈÈÚ˙‰Ï  ÂÏÁ‰  ÌÈ˘˘  Ê‡Ó

 ÏÚ  ÒÒ·˙‰·  Ô‰ÈÏ‡  ˙ÂÙÏ  ˙ÂÎÈ¯ˆ  ÌÂÈÎ  ˙Â¯·Á˘  È¯‰

 ÌÈ˘ ÆÔ‰Ï˘ ÌÏÂÚ‰ ˙ÈÈ‡¯Â ÌÈÈÓÂÈÓÂÈ‰ ÌÈÎ¯Âˆ ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰‰

 Ë˘ÙÏ ˙Ó ÏÚ ¨„È ÛÎ È·˘ÁÓ ÔÂ‚Î ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÂÂ˜

Æcool ·˘Á ¯ˆÂÓ‰˘ ÌÂ˘Ó ‡ÏÂ ˙ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ‰Ó¯· Ô‰ÈÈÁ ˙‡

 ˙Ó‡˙‰· ÌÈ˘ ËÚÓ ‡Ï Â„˜Ó˙‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈ˘Ú˙·

 ÆÔ·ÂÓÎ  ÌÈ˘‰  Ô‰ÈÈ·  ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰  ÈÎ¯ÂˆÏ  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

 Ï˘ Û˜È‰· ˙Â˜ÈÊÁÓ ÌÈ˘ ≠ ‰¯Â¯· ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰

 Â„·ÚÈ ¯˘‡ ÌÈÂ‚¯‡ ÆÈÓÏÂÚ‰ ‰ÈÈ˜‰ ÁÂÎÓ ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈ¯ËÎ

Æ‰‚ÂÚ· Ì‰Ï˘ Á˙Ï ÂÎÊÈÂ ÌÈ˘ ¯Â·Ú Â¯ˆÈÈ ≠ ÌÈ˘ ÌÚ

 „ÂÚ· ˙‡Ê ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ Ô‰ÈÙ˙Â  ̆ÏÂÓ ˙Â˜·‡ ˙Â·  ̄IT ˙Â„ÈÁÈ

 ¨ÌÈÈÂˆÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È  ̆È¯˘  ̃˙Â·Ï ˙ÏÂÎÈ· ˙ÂÈÈËˆÓ ÌÈ˘

 ÌÈÒÁÈ‰ ¯ÂÙÈ˘ Ì˘Ï ˙Â·¯ ÌÂ¯˙Ï ‰ÏÎÂ˙ ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯È·ÒÂ

 Ô˙Â‡Ï  ¯˜ÈÚ·  ‰·Â˘Á  ÂÊ  ˙ÏÂÎÈ  ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰  ÌÈÙ˙Â˘‰  ÏÂÓ

 ÌÈÚÈ˜˘Ó  Ï˘  ˙ÈÒÈÙ  ‰ÎÈÓ˙  ÏÚ  ˙ÂÒÒÂ·Ó‰  ˙Â¯·Á

ÆÌÂÁ˙·

 ¨¯˙ÂÈ  È˘È‡  ÒÁÈ  ˙ÂÙ˙Â˘ Ô‰  Ì‰· ÌÈ˙ÂÂˆÏ  ˙ÂÙÈÒÂÓ ÌÈ˘

 ˙ÂÂˆ‰  È˘‡  ÏÏÎ  ÔÈ·Ó  ¯˙ÂÈ  ‰‰Â·‚  ˙ÂÏÈÚÈÏ  ÏÈ·ÂÓ‰

 ÔÓˆÚ  ˙Â‡ˆÂÓ  ˙Â·¯  ÌÈ˘  ÆÂÏÂÎ  Ë˜ÈÂ¯Ù‰  ˙ÁÏˆ‰ÏÂ

 ˙Â·Ï˙˘Ó Ô‰Ó ˙Â·¯ ÔÎ˘ ¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙ÂÎÈ‡Ï Ì‚ ˙ÂÙÈÒÂÓ

 È„Î· Æ‰ÈˆËÓÂ˜Â„Â ˙Â˜È„· ¨‰Î¯„‰ ¨˙ÂÎÈ‡ ˙˜È„· ÈÓÂÁ˙·

 ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ ÌÈ˙ÂÂˆ ·Ï˘Ï ‰ÈÏÚ – ˙Ó‡· ÁÈÏˆ˙ IT ˙„ÈÁÈ˘

ÆÌÈÈÓ‰ È˘Ó

 Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÁ˙Ï ·Â˘Ï ÌÈ˘ „„ÂÚÏ ˙Ó ÏÚ

∫˜¯Ù‰ ÏÚ ˙ÂˆÏÓ‰ ¯ÙÒÓ ˙Â„ÓÂÚ

  ÔÙÂ‡· ‰·ÂË ˙ÂÂˆ ˙˜ÈÓÈ„Â ÌÈÓÈÚ ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ „Â„ÈÚ  •
Æ˙È˙¯ÈˆÈÂ ‰‰Ó ‰„Â·Ú ˙·È·Ò ÏÚ ÚÈÙ˘È ¯˘‡  

 „È¯ÂÈ ¯˘‡ ÔÙÂ‡· ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ÌÈÓÊ ˙ÂÁÂÏ ˙ÈÈ·  •
Æ˙ÂÙÒÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ Ô˙Ó·˘ Í¯Âˆ‰ ˙‡ ÌÂÓÈÈÓÏ  

  ¨ßÂÎÂ ‰˜‰ È¯„Á ÔÂ‚Î ÌÈÙÒÂ ÌÈÊÎ¯ÓÂ ÌÈ„ÏÈ È‚ ˙ÈÈ·  •
  ÏÈ·˜Ó· Ô˙„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ¯ÂÊÁÏ ÌÈ˘ „„ÂÚÏ ˙Ó ÏÚ  

Æ‰ÁÙ˘Ó‰ ˙ÈÈ·Ï  

  AWC ˙Ó‚Â„ ˙ÂÈÒÈÙ ‰ÎÈÓ˙ ˙ÂˆÂ·˜ ˙Ó˜‰   •
 ÌÈÓÂÁ˙· „ÂÓÈÏ ˙Â‚ÏÓ ‰˜ÈÚÓ‰ ˙È‡˜È¯Ó‡‰

 ‰Â·Â ¨ÌÈ·˘ÁÓ· ˙ÂÈÈÚ˙Ó‰ ÌÈ˘ Ô˙Â‡Ï ÌÈ‚ÂÏÂÎË

 ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Ï ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ ˙ÂÏÚÓ ¯˘‡ „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙

ÆÚÈˆÓ ÌÂÁ˙‰ Ô˙Â‡

 ˙ÂÏÈÚÙ· ˜ÂÒÚÏ ¨ÌÂÁ˙· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ÌÈ˘ „Â„ÈÚ   •
 ˙ÈÓ„˙‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÍÎ·Â ‰ÏÈ‰˜Ï ˙È˙Â·„˙‰

ÆÌÂÁ˙‰ ÏÚ ˙ÓÈÈ˜‰

 ¨ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ‰Ï‡ ˙ÂˆÏÓ‰ ‰ˆÓÂ‡˙ ‡ÏÓÏ‡ ÈÎ ‰‡¯

 Ô˙Â¯„ÚÈ‰ Æ‰˘˜ ‰ÓÂÏ‰Ó ‚ÂÙÒÈ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˜Â˘˘ È¯‰

 ˙ÂÁÙ  ‰‡¯Â  ¨ÈÂËÈ·  È„ÈÏ  ‡Â·Ï  ÏÁ˙  ÛÚ‰  ÔÓ  ÌÈ˘  Ï˘

 ‰¯ÈˆÈ  ˙ÂÁÙ  ÏÈ·˜Ó·Â  ¨ÌÂÁ˙· ÌÈ˘Â„ÈÁÂ  ˙Â‡ˆÓ‰ ˙ÂÁÙÂ

ÆÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘

ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰
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˘Â‡ È·‡˘Ó È̇Ï¢ÎÓÒ ¨ÈÙˆÂÓ≠ÔÈ˜„¯Ù ÏÚÈ ÌÚ ÔÂÈ‡¯

 ÌÏÂÚÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙˜ÒÂÚ Ò˜È¯ËÓ
 ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ Ô‰ ‰Ó Æ·Â˘ÁÈÓ‰

ßø‰˙Â‡ ˙Â·ÈÎ¯Ó‰

 Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·ÈËÁ‰ ∫ÈÙˆÂÓ≠ÔÈ˜„¯Ù ÏÚÈ
 Ì˘  ˙Á˙  ¯˙ÂÈ  ˙¯ÎÂÓ‰  ¨‰Î¯„‰‰  ˙·ÈËÁ  Ô‰  ‰¯·Á‰
 ˙ÂÈÙÏ˙ ˙‡ Ì‚ ˙ÏÏÂÎ ‰·ÈËÁ‰ Æ‰Î¯„‰ ÒÈÈ¯· ÔÂß‚ ‚˙ÂÓ‰
  ª˙Â¯È˘  È„˜ÂÓ·  ˙ÂÈ„¯Á  ÌÈ˘  ˙Â˜ÒÚÂÓ  Â·  Ë˜ÈÂ¯Ù‰  –
 ªÌÈÈ‚ÂÏÂÎË  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù  ˙Úˆ·Ó‰  ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰  ˙·ÈËÁ
ÆÌÈ„·ÂÚ  ˙Â‡Ó  ÌÈ˜ÒÚÂÓ  ‰·ÈËÁ  ÏÎ·  ÆERP≠‰  ˙·ÈËÁÂ
 ˙ÂÁÂ˜Ï‰  Ïˆ‡  ÌÈ˜ÒÚÂÓ  ÌÈ„·ÂÚ  ˙Â‡Ó  ¨ÔÎ  ÂÓÎ
ÂÏˆ‡  ‰ÂÎÓ‰  ˙ÂÏÈÚÙ·  ÁÂ˜Ï‰  Ï˘  ÌÈ¯˙‡·
 ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„·ÂÚ ˙Â‡Ó ÆPS – Professional Services
 ¨‰ÎÂ  ̇È¯ˆÂÓ ˙ˆÙ‰Â ‰¯ÓÂÁ ˙¯ÈÎÓ ÂÓÎ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÏÂÚÙ·

Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ªı¯‡· ÌÈ‚ˆÈÈÓ Â‡ Ì‰È¯ˆÈ ˙‡˘

 ÔÂ‚¯‡ ÔÈÚÓ ‰ÂÂ‰Ó Ò˜È¯ËÓ˘ ¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó Ì‡‰
øÔÈÈÙÂ‡· ˙ÂÈ‡ÓˆÚ ¨˙ÂÂ˘ ‰„Â·Ú ˙ÂˆÂ·˜Ï ‚‚

 ‰¯·Á ‰Î¯„‰ ÒÈÈ¯· ÔÂß‚· ÌÈ‡Â¯ ÌÈ·¯ß ¨‡Ó‚Â„Ï
 ˙ÎÈÈ˘ ‡È‰˘ ÌÈÚ„ÂÈ ‰Ï˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÎ ‡Ï Æ˙„¯Ù

Ò˜È¯ËÓÏ

 ˜ÏÁ Ô‰ Ï·‡ ¨‰„Â·Ú ˙Â·È·Ò ‰·¯‰ ˘È Ò˜È¯ËÓ·˘ ÔÂÎ
 ÂÊ ÈÎ ¨‰·ÈËÁ ÏÎÏ ˙Â‡ÓˆÚ ˘È  ̆Ô·ÂÓÎ Æ‰¯·Á‰Ó ÈÏ¯‚ËÈ‡
 ÔÂß‚ Ì˘‰ ¯ÂÓÈ˘ Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙‰Ó ˜ÏÁ Ì‚
 ‡È‰ ‰¯·Á‰ ˙‡ Â˘Î¯ ¯˘‡Î ÈÎ ¨„ÁÂÈÓ ‰¯˜Ó ‡Â‰ ÒÈÈ¯·
 ÔÂß‚ Ì‚ Ï·‡ ÆÂÈÏÚ ¯˙ÂÂÏ ‰È‰ Ï·Á˘ ¯ÎÂÓ ‚˙ÂÓ ‰˙ÈÈ‰ ¯·Î
 ˜ÏÁ ¨‰¯·Á‰ ÍÂ˙· ‰·ÈËÁ ‡Ï‡ ˙· ‰¯·Á ‡Ï ‡È‰ ÒÈÈ¯·

 ÆÒ˜È¯ËÓÓ „¯Ù È˙Ï·

 ÂÓÈÈ˜˙‰˘ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙‰ ÈÈÈÙ‡Ó ‰· Â¯Ó˘Â
 Ì‰Ï˘ ÌÁ˙Ó· ÌÈ·˘ÂÈ Ì‚ Ì‰Â ¨‰˘ÈÎ¯‰ ÈÙÏ ‰·

Ò˜È¯ËÓ È„¯˘ÓÓ ˜ÏÁ ÂÈ‡˘

 ˙Â¯Á‡  ˙Â·ÈËÁ  Ï˘  Ô‰È„·ÂÚ  Ì‚  Æ¯ÂÓ‚  ¯„Ò·  ‰ÊÂ  ¨ÔÂÎ
 Ïˆ‡  ‰„Â·ÚÏ  ÌÈÚÈ‚Ó  Ì‰Ó  ÌÈ·¯  ÆÒ˜È¯ËÓ·  ÌÈ·˘ÂÈ ‡Ï
 ˙‡  ˘È  ÂÏˆ‡ ‰„Â·Ú  ˙·È·Ò  ÏÎÏ  ÆÔ‡ÎÏ  ‡ÏÂ  ˙ÂÁÂ˜Ï‰

Æ‰Ï ÌÈÈÈÈÙÂ‡‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙ ÈÚË˜Ó

øÒ˜È¯ËÓ Ì˘‰ ¯Á· ÍÈ‡

 ÆÌÏÂ‰ Ì˘ Ô˙ÓÂ ‰¯·Á‰ ‚Â˙ÈÓ ÏÚ Â·˘Á ¯·Î ‰Ó˜‰‰ ÌÚ
 Í¯ÚÈ˙ ÈÎ  ÂÚ·˜Â  ¨ÌÈ„·ÂÚ‰  ·¯˜Ó  ‰·È˘Á  È˙ÂÂˆ  ÂÓ˜‰

 ˙Â‰„Ê‰ ÌÈ¯ˆÂÈ ≠ Ò˜È¯ËÓ

¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘ ˙‡Ó
 ÌÈˆÈÏÓÓÏ˘ Ô·ÂÓÎ Æ˙ÂÚˆ‰ ÂÁÏ˘˘ ÈÓ ÏÎ ·¯˜· ‰Ï¯‚‰
 ˙ÂÚˆ‰ ˙Â‡Ó ÂÚÈ‚‰ Æ„ÁÂÈÓ Ò¯Ù ÁË·Â‰ ‰ÎÂÊ‰  Ì˘‰ ÏÚ
 ÆIT Ì‚ Â· ˘ÈÂ ˙Â¯È‰Ó ¯‡˙Ó˘ ˛SHAVIT¸ ËÈ·˘ Ì˘‰ ¯Á·Â
 ÚÓ˘ ‰Ê˘ ̄ Ó‡ ‡Â‰ ÆÚÂ‚  ̄‰È‰ ‡Ï Ï¢ÎÓ‰ ÔÓËÂ‚ ÈËÂÓ Ï·‡
 ÌÈ¯Â  ̇˙¯·Á Ï‡¯˘È· ‰ÏÚÙ ¯·Ú·  ̧ÌÈ¯Â  ̇˙¯·Á ÂÓÎ ÂÏ
 ¨˙ÈÏ‚‡· ‰ÏÈÓ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó Ì‚ Æ˛Æ˘Æ˘ – ËÈ·˘ Ì˘· ‰˜È˙Â
 Æ˙··ÏÓ  ‰˙ÈÈ‰  ‡Ï  ¨ÌÈÏÈÓ  È˙˘Ï  ‰˙Â‡  ÌÈ˜¯ÙÓ˘Î
 ˙‡  ÒÈÎ  ¨Ò˜È¯ËÓ  Ë¯Ò‰  ˙‡  ˙Ú  ‰˙Â‡·  ‰‡¯˘  ¨ÈËÂÓ
 ¯·˙Ò‰ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÆÒ˜È¯ËÓ ÏÚ ËÈÏÁ‰˘ ¯Ó‡Â ÌÈ„·ÂÚ‰
 ÆÏ·˜˙‰ ‡Ï Ê‡˘ ¨Ì˘‰ ˙‡ Ì„Â˜ „ÂÚ ÂÚÈˆ‰ ÌÈ„·ÂÚ È˘˘

ÆÏ¢ÂÁÏ ‰ÚÈÒ ≠ Ò¯Ù‰ ˙‡ ÂÏ·È˜ Ì‰˘ ¯Â¯·

 ÌÈ‚ÂÊÈÓ ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ ¯˜ÈÚ
ø˙ÂÈ˙ÈÈÚ· ¯ˆÂÈ ‡Ï ‰Ê Æ˙Â˘ÈÎ¯Â

 ¨„Á‡‰ ÆÌÈÈÊÎ¯Ó  ‚ÂÊÈÓ  ÈÎÈÏ‰˙  È˘  ‰¯·Ú  Ò˜È¯ËÓ
 ≠  ≤∞∞≥  ˙˘·  È˘‰Â  ¨‰˙Ó˜‰  ˙˘·  ¨¯ÂÓ‡Î
Æ‰Ï„Â‚ ˙‡  ‰ÏÈÙÎ‰Â  ËÚÓÎ  ÌÈ‚ÂÊÈÓ  Ï˘  ‰¯„ÈÒ˘Î
 ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈ‚ÊÓÓ Ì‡ ÆÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ‚ÂÊÈÓ ˘ÈÂ ÌÈËÂ˘Ù ÌÈ‚ÂÊÈÓ ˘È
 ‡Ï ‚ÂÊÈÓ‰ Ê‡ ¨È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ‰¯·Á· ÌÈÈ˜˙‰Ï ‰ÎÈ˘ÓÓ‰
 ˙ÂÎ¯ÚÓ È˙˘ ÍÂÙ‰Ï ÌÈˆÂ¯ Ì‡ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÈ˙ÈÈÚ· ˘ÓÓ

 Æ¯Á‡ ¯ÂÙÈÒ ¯·Î ‰Ê ¨˙Á‡ ˙Î¯ÚÓÏ

 È„Î  ÆÂÏ˘  ‰Î¯„‰‰  ˙·ÈËÁ  ˙‡  ‡Ó‚Â„Ï  Á˜È  ‡Â·
 ‡Ï  Â˘Î¯  ≤∞∞≥  ˙˘·  ¨‰Î¯„‰‰  ˙·ÈËÁ  ˙‡  ÌÈ˜‰Ï
 ¯ÙÒ‰  ˙È·  ˙‡  Ì‚  ‡Ï‡  ¨‰Î¯„‰  ÒÈÈ¯·  ÔÂß‚  ˙‡  ˜¯
 ˙„ÈÁÈÏ  ˙Â¯·Á‰  È˙˘ ˙‡  ‚ÊÓÏ  È„Î  ÆÔÂÂÈÒ  ÌÈ·˘ÁÓÏ
 ‰¯·Á  ÈÎ  ˙·Î¯ÂÓ  ‰ÏÂÚÙ·  Í¯Âˆ  ‰È‰  ˙Á‡  ‰Î¯„‰
 ÆÂ‚ÊÓ˙‰  ÔÏÂÎ  ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ¨˙¯Á‡·  ‰ÚÓËÂ‰  ˙Á‡
 ˜ÏÁ ¨Ò˜È¯ËÓÓ ˜ÏÁÏ ÍÙÂ‰ ‰ÊÎ „ÁÂ‡Ó ÛÂ‚ ¯˘‡Î Ï·‡
 ˘È˘  ÔÂÎ  Ê‡  ÆÌ„Â˜ÓÎ ÏÂÚÙÏ ˙ÂÎÈ˘ÓÓ ÂÈ˙ÂÎ¯ÚÓÓ ¯ÎÈ
 Æ‰ÓÂ„ÎÂ  ˙ÂÈÂÏÈÙÎ ÌÈÏË·Ó  ¨Ò˜È¯ËÓ  ÌÚ  ‰˜˘‰  ˙Â„Â˜

ÆÈËÒ¯„ ˙ÂÁÙ ‰·¯‰ ‡Â‰ ÈÂÈ˘‰ Ï·‡

 ‰·ÈÒ‰  È‰Ó  ¨‚ÂÊÈÓ‰  ˙‡  ÌÈ‡Â¯  ÍÈ‡  ÈÂÏ˙  ÔÎ  ÂÓÎ
 ‡È‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰  ‰¯ËÓ‰  Ì‡  øÂ˙ÈÈ˘ÚÏ  ˙È¯˜ÈÚ‰
 ÌÈÈÂÈ˘‰  Ê‡  ˙ÂÈÂÏÈÙÎ  ÏÂËÈ·Â  ˙ÂÈÂÏÚ  ÌÂˆÓˆ
 ÆÂÈÈÚ·  ˙È˘Ó  ÂÊ  ‰¯ËÓ  ‡˜ÂÂ„  Ï·‡  Æ¯˙ÂÈ  ÌÈÈËÒ¯„
 ÆÒÊÈ·Ï  ÛÂÈÓ‰  ‡È‰  ‚ÂÊÈÓ‰  Ï˘  ˙È¯˜ÈÚ‰  ˙Â·È˘Á‰
 ÍÈ‡  Æ˜ÒÚ‰  ˙‡  ˙ÙÓÓ  ‰˘„Á‰  ‰È‚¯ÈÒ‰ ÍÈ‡  ÌÈÁÂ·
 ÍÈ‡  Æ‰˘ÂÚ  ‰¯·Á‰˘  ÌÈ¯Á‡  ÌÈ˜ÒÚÏ  ˙¯·Á˙Ó  ‡È‰



≤∞∞∑ È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡ ∑∑ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ≠ ÌÈÚ ÒÂÈ‚

¥

 Æ‰Ï˘  ‰È˜ÒÚ  ˙‡  ÌÈÓ„˜Ó  Ì‰  ÍÈ‡Â  Ì˙Â‡  ˙Ó„˜Ó ‡È‰
 ‰Ú˜˘‰‰  ˙‡ ˜È„ˆÓ  ÂÈ‡  ˙ÂÈÂÏÚ  ÌÂˆÓˆ  Ì˘Ï  ˜¯  ‚ÂÊÈÓ

Æ‚ÂÊÈÓ Ï˘ È¯˘Ù‡ ÔÂÏ˘ÈÎÏ ÔÂÎÈÒ‰Â

 ˙Â‡ÓˆÚ Ô˙ÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÏÂÚÙ ÈÂ·È¯
 ÌÚ ¯˙ÂÈ ‰‰„ÊÓ „·ÂÚ‰˘ ·ˆÓ ¯ˆÂÈ ‡Ï ˙Â·ÈËÁÏ

 ÌÚ ‰‰„ÊÓ ˙ÂÁÙÂ ¨ÏÚÂÙ ‡Â‰ ‰ÎÂ˙· ‰·ÈËÁ‰
øÒ˜È¯ËÓ ̈ Ì‡‰ ˙¯·Á

 ÂÁ‡ ÈÎ ¨‰¯·Á‰ ÌÚ Ì‚ Ï·‡ ‰·ÈËÁ‰ ÌÚ ˙Â‰„Ê‰ Ô·ÂÓÎ ˘È
 Æ˙Â·ÈËÁ‰  ˙‡  ˙ÂˆÂÁ‰  ˙ÂÙ˙Â˘Ó  ˙ÂÏÂÚÙ  ‰·¯‰  ÌÈ˘ÂÚ
 ¯Â˘˜  ·¯  ˘‚„  ÌÈÓ˘ Â‡  ÂÈÏÚ˘  ÌÈÈÊÎ¯Ó‰  ÌÈ¯·„‰  „Á‡
 ÂÏ  ˘È˘  ÌÂÁ˙  Â‰Ê  ÆÔÂ‚¯‡·  ˙È˘Ú‰  ‰Î¯„‰‰  ˙ÂÏÈÚÙÏ
 Ì˙Ò  ÌÈ„·ÂÚÏ  ˙˙Ï  ÌÂ˜Ó·  ÔÎÏÂ ¨·¯  ÛÒÂÓ  Í¯Ú  Â·
 ÆÁ˙Ù˙‰ÏÂ „ÂÓÏÏ Ì‰Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÂÁ‡ ¨˙ÂÈ¯ÓÂÁ ˙Â·Ë‰
 „ÂÓÈÏ  ¨‰„Â·ÚÏ  ¯Â˘˜‰  ÈÚÂˆ˜Ó‰  „ÂÓÈÏÏ  ‡Ï  ‡È‰  ‰ÂÂÎ‰
 ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ Æ‰„ÈÁÈ‰ Ï‰Ó ˙ÂÈ¯Á‡· ‡ˆÓ ‰ÊÎ
 Ì‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ Æ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙È˘È‡‰ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰
 ‰ÂÎÓ  ÂÊ  ˙ÂÏÈÚÙ  ÆÂ˙¯ÈÁ·  ÈÙÏ  ˜ÏÁ  ˙Á˜Ï  ÏÂÎÈ ‡Â‰
 ˙Â·È˘Á ˙‡  ‰˘È‚„Ó  ‡È‰  ÆßÒ˜È¯ËÓ  Ï˘  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ß

 Æ¢˙ÈÚÂˆ˜Ó‰Â ˙È˘È‡‰ ‰¯˘Ú‰‰

øß‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ß· ÌÈ„ÓÏ ÌÈÓÂÁ˙ ÂÏ‡

 ˙ÈÎÂ˙ ÌÈÈÎÓ  Â‡  ÌÈ„˜Ó ¯˜Ò ÍÓÒ ÏÚ  ÆÌÈÓÂÁ˙ ÔÂÂ‚Ó
 „ÂÓÏÏ ‰ˆÂ¯˘ „·ÂÚ ÏÎ ÆÌÏÂÎÏ ‰ÁÂ˙Ù‰ ˙È˙˘ ‰Î¯„‰
 ¨ÏÂ‰È‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈÒ¯Â  ̃˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÏ‡ ÆÌ˘¯È‰Ï ÏÂÎÈ
 Ò¯Â˜ Â‡ ¨˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡ ÂÓÎ ˙ÂÎ  ̄˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈÒ¯Â˜
 Æ˜ÏÁ Â· ˙Á˜Ï ÌÈÏÂÎÈ „·ÂÚ‰ Ï˘ Â˙ÁÙ˘Ó È· Ì‚˘ ¯Â˘È‚
 ‰˙ß  ‰ÂÎÓ‰  ÌÈ˘‚ÙÓ  Ï˘  ‰¯„ÈÒ ˙ÂÈ‰Ï  Ì‚  ‰ÏÂÎÈ  ÂÊ
 ¯˙ÂÈ  ÌÈ¯Â‰  ˙ÂÈ‰Ï  „ˆÈÎ  „ÂÓÏÏ  Ô˙È  Ì‰·Â  ¨ß‰ÈËÙÓÈÒÂ

ÆËÙ‡¯„¯·Â‡‰ ˙‡ Ï‰Ï ÍÈ‡ Â‡ ¨ÌÈ·ÂË

 ÂÁ‡  ¨Ï˘ÓÏ  Æ·Â˘ÁÈÓ  ÈÓÂÁ˙·  ÌÈÒ¯Â˜  Ì‚  ˘È˘  Ô·ÂÓÎ
 Ò¯Â  ̃‰Ê Æ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙È Ò¯Â˜· „ÂÓÏÏ ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó
 ‰ÏÊÂ‰·  ‡Ï‡  ÌÈÁ·  Ô˙È  ‡Ï  ‡Â‰  ÆÚÂˆ˜Ó  ‰˜Ó‰  ÍÂ¯‡

Æ‡ÏÓ‰ Â¯ÈÁÓÓ ≤μ• – „‡Ó ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó

 „ÂÓÏÏ ˙ÂÓ„Ê‰‰ ˙‡ ÌÈÏˆÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ ‰ÓÎ „Ú
øÂÏ‡ ÌÈ‡˙·

 ÆÔÂˆ¯Ó ‰Î¯„‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈÙ˙˙˘Ó ‰˘· ÌÈ„·ÂÚ ˙Â‡Ó
 ÌÈ‡˙Ó ‰Ê „Á‡ ÏÎÏ ‡Ï˘ ÌÂ˘Ó ¨‰Ï ÌÈÚ ÌÏÂÎ ‡Ï Ï·‡
≠ÈÈ‰· ‰„Â·Ú‰Â ̈ ÌÈ¯‰ˆ‰ ¯Á‡ ÌÈÎ¯Ú ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÆÔÓÊ ÏÎ·
 ÌÏÂÎÏ ‡Ï˘ ÍÎ Æ‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁ Ì‚ ˘È Æ‰Ï˜ ‡Ï ‡ÏÈÓÓ ˜Ë
 „‡Ó ÌÈ„·ÂÚ‰˘ ÌÈ‡¯Ó ÂÏ˘ ÌÈ¯˜Ò‰ Ï·‡ Æ¯˘Ù‡˙Ó ‰Ê

Æß‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ßÓ ÌÈˆÂ¯Ó

øÒ˜È¯ËÓ· ‰ÙÂÏÁ˙‰ ˙Ó¯ È‰Ó

 ˙Ó¯˘ Ô·ÂÓÎ ÆÌÈ„·ÂÚ ˙Â‡Ó ÌÈÒÈÈ‚Ó Â‡ ‰˘ ÏÎ
 ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡· ¨Ï˘ÓÏ Æ‰·ÈËÁÏ ‰·ÈËÁÓ ‰˙˘Ó ‰ÙÂÏÁ˙‰

 ÌÈ„·ÂÚ‰ PS ≠‰ È„·ÂÚ ·¯˜· ‡È‰ ‰‰Â·‚‰ ‰ÙÂÏÁ˙‰
 Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ È¯˙‡·

‰¯·Á‰Ó ÌÈ˜ÁÂ¯Ó ¯˙ÂÈ Ì‰ ÈÎ ¨ÈÚ·Ë ‰Ê

 ˘‡¯Ó ÌÈÚ·Â˜ ÆÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ‰˜ÒÈÚ‰Ó ˜ÏÁ Ì‚ ÂÊ ÌÈ˙ÈÚÏ
 „·ÂÚ ˙ÂÈ‰Ï ÍÙÂ‰ „·ÂÚ‰ ‰„Â·Ú ˙˘ ÌÂ˙· ÈÎ ÁÂ˜Ï‰ ÌÚ

 ÆÂÏ˘

 Ï·Â˜Ó˘ ˙Â¯ÓÏ ¨‚ÈÒ¯ÂÒËÂ‡‡ ˘ÓÓ ‡Ï ‰Ê
ÍÎ ‰Ê ‚ÂÒÓ ̇ ÂÏÈÚÙÏ ‡Â¯˜Ï

 ÂÏ˘  ÌÈ„·ÂÚ˘  ÍÎ  ˙È˘Ú  ÂÊ  ‰ËÈ˘·  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ·Â¯  ¨ÔÂÎ
 ÏÚ  ˙Ï‰ÂÓ  ˙ÂÏÈÚÙ‰  Ï·‡  ¨ÁÂ˜Ï‰  Ïˆ‡  ÌÈ‡ˆÓ  ÌÓ‡
 ˙ÂÏÈÚÙ‰  ‚ÈÒ¯ÂÒËÂ‡‡‰ ˙ËÈ˘·  ˙ÂÏÈÚÙ·¸  ÆÁÂ˜Ï‰  È„È

˛Æ˘Æ˘ – È˙Â‰Ó Ï„·‰ ÍÎ· ˘È ¨˜ÙÒ‰ È„È ÏÚ ˙Ï‰ÂÓ

‰¯·Á‰Ó ÌÈ„·ÂÚ Ì˙Â‡ ˙‡ ˜ÈÁ¯Ó ¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰Ê

 Í¯„· Â‡ ¨ÂÊ Í¯„· ÌÈ„·ÂÚ Ï‰Ó˘ ÈÓ ÈÙ· „ÓÂÚ‰ ¯‚˙‡‰
 ÏÙËÓ˘  ÈÓ  ÈÙ·  „ÓÂÚ‰  ‰ÊÏ  ‰ÓÂ„  ¨‚ÈÒ¯ÂÒËÂ‡‡ Ï˘
 ¯˘˜·Â ÔÓÊ‰ ÏÎ Ì˙È‡ ‡ˆÓ  ̆ÈÓ ˘È ÆÌÈ„Â¯Ù ÌÈ¯Â‰Ï ÌÈ„ÏÈ·
 ÍÈ¯ˆÂ ÚÂ·˘· ÌÈÈÓÚÙ ÚÈÙÂÓ˘ ÈÓ ˘ÈÂ ªÁÂ˜Ï‰ Â‰Ê˘ ¨„ÈÓ˙Ó
 Í¯Ú ¯ˆÈÈÏ ÌÈÎÈ¯ˆ‰ ¨ÂÁ‡ ‰ÊÂ – ‰·¯È˜‰Â ÔÂÓ‡‰ ˙‡ ¯ˆÈÈÏ
 ˙Â‰„Ê‰ ÏÏÂÎ‰ ÛÒÂÓ Í¯Ú ¨˙¯ÂÎ˘Ó ˘ÂÏ˙Ï ¯·ÚÓ ¨ÛÒÂÓ

Æ‰¯·Á‰ ÌÚ

øÒ˜È¯ËÓ ÌÚ ˙Â‰„Ê‰ ÌÏˆ‡ ÌÈ¯ˆÂÈ ˙Ó‡· ÍÈ‡

 ¨ÂÊÎ  ˙ÂÏÈÚÙÏ  ‡Ó‚Â„  Ô˙‡  Æ˙ÂÏÂÚÙ  ÔÂÂ‚Ó  ˙ÂÚˆÓ‡·
 ÏÏÎ  ÌÚ  ¯˘˜Â  ˙Â‰„Ê‰  ˙¯ˆÂÈÂ  ‰¯·Ú˘  ‰˘· ‰ÏÁ‰˘
  ∫ÍÎ  ˙Ï‰˙ÓÂ Mad Lead ˙‡¯˜  ‡È‰  Æ‰¯·Á‰  È„·ÂÚ
 ‰˙ÈÈ˘Ú  ÏÚ  Ú„ÈÓ  ÌÈ„·ÂÚ‰  ÏÏÎÏ  ¯·ÚÂÓ  ˘„ÂÁ·  ÌÚÙ
 ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈ˘˜·˙Ó  Ì‚  ÂÊ  ˙¯‚ÒÓ·  Æ‰¯·Á‰  Ï˘
 ˙ÂÈ‰Ï  ÏÂÎÈÂ  Ì‰ÈÏ‡  ÚÈ‚Ó˘  ®„ÈÏ©  Ú„ÈÓ  ¯È·Ú‰Ï
 ‡È‰  ‰ÂÂÎ‰˘  Ô·ÂÓÎ ÆÒ˜È¯ËÓ  Ï˘  ‰È˜ÒÚÏ  ÈËÂÂÏ¯
 ÆÈ˘È˘  ÌÂÈ  ˙Â·ÈÒÓ·  ˙ÂÏÚÏ  ÏÂÎÈ˘  ‰ÊÎ  ÂÓÎ  ÈÂÏ‚  Ú„ÈÓÏ
 ‰·Â  ‰Ï¯‚‰  ˙Úˆ·˙Ó  ‰ÊÎ  Ú„ÈÓ  ¯È·ÚÓ˘ ÈÓ  ÏÎ  ÔÈ·
 ‰˜ÒÈÚ ÏÏÎÏ ÏÈ˘·‰ „ÈÏ‰  Ì‡ ÆÚÂ·˘ ÈÙÂÒ  ±∞ ÌÈ˜ÚÂÓ
 ÔÈ·  ÔÎ  ÂÓÎ  ÆÌÈÏ˜˘  ÈÙÏ‡  Ï˘  Ï„Â‚  ¯„Ò·  ‰È‰È  ˜ÚÓ‰  –
 ˙ÓÈÈ˜˙Ó  ‰˘‰  ÍÏ‰Ó· ÂÏÈ˘·‰  Ì‰Ï˘  ÌÈ„ÈÏ‰˘  ÂÏ‡
 ÆÏ¢ÂÁ·  ÚÂ·˘  ÈÙÂÒ  ‰·  ÌÈÎÂÊÏ  ÌÈ˜ÚÂÓ  ‰·  ¨‰Ï¯‚‰
 Æ„ÁÂÈÓ ÒÂÂ·ÏÂ Ï¢ÎÓ Ò¯ÙÏ ‰ÎÊÈ „·ÂÚ‰ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯˜Ó·
 ˙Â¯˘Ú Ï˘ ÌÂÎÒÂ Ï¢ÎÓ‰ Ò¯Ù ˙‡ ˜ÈÚ ÚÂ·˘‰ ¨Ï˘ÓÏ
˙Î¯ÚÓ ˘ÙÁÓ ÌÈ˜·‰ „Á‡ ÈÎ ‰ÏÈ‚  ̆„·ÂÚÏ ÌÈÏ˜  ̆ÈÙÏ‡
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 ÆÂÈÎÊÂ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙¯ÈÎÓ ÏÚ ÂÈ¯Á˙‰ ¨Ê¯ÎÓÏ Â˘‚È ÆCRM

 ¨˙¯Á‡  Â‡  ÂÊ  Í¯„·  ¨‰˘  ÏÎ  ÌÈ‰  ÌÈ„·ÂÚ  ‰‡Ó  ÏÚÓ
ÆMad Lead ≠Ï ¯Â˘˜‰ Â‰˘ÏÎ ÒÂÂ·Ó

 Ï˘ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÂÓÎ ˙ÂÏÂÚÙ˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò
 Ï˘ ¯˘˜‰ ˙‡ ˙Â˜ÊÁÓ Mad Lead Â‡ Ò˜È¯ËÓ

‰¯·Á‰ ÌÚ ÌÈ„·ÂÚ‰

 ÏÏÎ Í¯„· ÌÈ˘‡  ÆÌÈ„·ÂÚ  ¯ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÚÈÈÒÓ Ô‰  ¨Â˙Ú„Ï
 Ï·‡ ÆÂ‰˘ÓÓ  ˜ÏÁ  ˙ÂÈ‰Ï  ¨˙Â‰„Ê‰ÏÂ  ÍÈÈ˙˘‰Ï  ÌÈ˘ÙÁÓ
 ÌÈ‡Â¯ Ì‰Â Ì‰Ï ·Â˘Á ˙ÂÁÙ ‰Ê˘ ÌÈ„·ÂÚ Ì‚ ˘È ¨È˘ „ˆÓ
 ¯˙ÂÈ ‡ˆÓ˘ ÏÎÎ  Æ˙¯ÂÎ˘Ó‰ ˘ÂÏ˙ Í¯„ ˜¯ ‰¯·Á‰ ˙‡
 ˙Â‰„Ê‰‰  „ˆÏ  ÂËÈÈ˘  ÌÈ„·ÂÚ  ¯˙ÂÈ  ÂÈ‰È  ¯·Á˙‰Ï  ÌÈÎ¯„
 ‡Ï  ˙ÈÏ„·‰  Ì˙˘È‚˘  ÂÏ‡Î  ÂÈ‰È  „ÈÓ˙  Ï·‡  ¨˙ÂÎÈÈ˘‰Â

Æ‰˙˘˙

 Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙‰ ˙‡ ˙ÈÈÙ‡Ó ˙ÈÈ‰ ÍÈ‡
øÒ˜È¯ËÓ

 ÆÌÈÈÈÚ‰  ‰·Â‚·  ÁÈ˘  Ï˘  ‡Ï‡  ¨˙ÂÈÎ¯¯È‰  Ï˘  ˙Â·¯˙  ‡Ï
 ‡Ï ¨ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ ‡Ï ÌÈÒÁÈ‰ Æ‰Ï‰‰Ï ‰‰Â·‚ ˙Â˘È‚ ˘È ÌÈ„·ÂÚÏ
 ÆÌÈÏ‰ ‰·¯‰ Ò˜È¯ËÓ· ÔÈ‡ ‰ÏÂ„‚ ‰¯·ÁÏ ˙ÈÒÁÈ ÆÌÈ·ÂÚÓ
 ÌÚ ·Ï˙˘Ó ‰Ê Æ‰·Â‚˙‰ ˙ÂÊÈ¯Ê ÂÏ ‰·Â˘Á  ̆ÌÂ˘Ó ¯‡˘‰ ÔÈ·
ÆÁÂ˜ÏÏ È˙ÂÎÈ‡Â ¯È‰Ó ˙Â¯È  ̆Ô˙ÓÏ ÌÈÒÁÈÈÓ Â‡  ̆˙Â·È˘Á‰

ø˙Â·È˘Á ÌÂÈÎ  ÍÎÏ  ÒÁÈÈÓ  ‡Ï  ÈÓ  ¨ÈÏ‡·  ‡Ï  ‰Ê
 Í¯Ú‰ ÈÎ ‰˘È‚„Ó˘ ‰¯·Á ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÆÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ ‡Ï ‰Ê
 Æ‰ÚÈˆÓ  ‡È‰˘  ‡ÏÙ‰  ¯ˆÂÓ‰  ‡Â‰  ‰Ï˘  ÈÊÎ¯Ó‰  ÛÒÂÓ‰
 ‡Â‰ Â˙Â‡ ÔÈÈÙ‡Ó˘ ‰Ó ÆÁÂ˜ÏÏ ÒÁÈ‰Â  ˙Â¯È˘‰ ‰Ê  ÂÏˆ‡

 Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ·ÂË‰ ¯˘˜‰

¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘ Ï˘ ‰ÏÂÚÓ‰ ¯˙‡· ÌÒ¯ÂÙ ÔÂÈ‡¯‰

www.shukistauber.co.il

D
D

fitnessbalance@barak.net.il / www.fitnessinbalance.co.il
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øÌÈ¯Á‡Ï ÒÁÈ· ÌÎÏ˘ ‰˜ÂÒÚ˙‰ È¯ˆÂÓ ÍÈ‡

ERD ¨Ô‡·ÈÏÒ ÔÂß‚ ¯¢„ ˙‡Ó

 ÌÈ·ÂË‰  ˙ÂÂ¯˘Î‰  ˙˘ÈÎ¯  Ï˘  ÌÈÂÎÈÒ‰  ¯È˙Ú  ˜Á˘Ó·
 ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÔÂÎ ·ÂˆÈÓ ÈÎ ˙Ú„Ï ÌÈÁÎÂ ÌÈÂ‚¯‡ ¨¯˙ÂÈ·

 ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˜ÈÒÚÓÏ ·˘ÁÈ‰Ï ÂÏÈÙ‡ È„Î ÈÂÈÁ Â‰
 Ì‰È¯·„ ÏÚ ÏÏÎ Í¯„· ÂÎÓÒ ÌÈ„ÓÚÂÓ ÌÈ  ̆±∞ ÈÙÏ  ̆„ÂÚ·
 ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÚÙ˘ ÌÂÈ‰ ˘È ˙¯Óˆ È·ÎÂÎÏ È¯‰ ¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ Ï˘
 Ï˘  ˙È˙ÈÓ‡‰  ˙ÂÚÓ˘Ó‰  ‰Ó  Á˙Ï  Ì‰Ï  ˙Â¯˘Ù‡Ó‰

 ÆË·Ó ˙„Â˜ ÏÎÓ ËÚÓÎ ÌÈÂÒÓ ÔÂ‚¯‡ ¯Â·Ú ‰„Â·Ú

 ÌÈ˘‡ ‰· Í¯„‰ ˙‡ ÈÏ˜È„¯ ÔÙÂ‡· ‰È˘ ˜¯ ‡Ï Ë¯ËÈ‡‰
 Ì‚ ‡Ï‡ ¨‰Ï‡ ÌÚ ‰Ï‡ ÔÈÏÓÂ‚ È¯˘˜ ÌÈÓÈÈ˜ÓÂ ÌÈ¯˘˜˙Ó
 ¨ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ  ˙Â¯È˘È  ÌÈÈÏ·ÂÏ‚‰  ‰„Â·Ú‰  È˜ÂÂ˘  ˙‡  Á˙Ù

 ÆÌÈÙÂ˜˘Ï ÌÈÂ‚¯‡ ÍÙ‰Â
 ¨˙ÂÈ‡˘Á  ˙ÂÈÂÏÈÚÙ  ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ  ˙Â„ÂÒ  Ï˘  ÌÈÓÈ‰  Â¯·Ú
 ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â‡ˆÂ  ̇ÌÚ ‰Ú  ̄‰Ï‰‰ ˙ÂÂÒ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ‰ ÌÈÂ‚¯‡Â
 Ì‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈ·ÎÂÎ ¨ÌÂÈ‰ ÆÔÂÎ‰ ÌÂ˜Ó·Â ÔÂÎ‰ ÔÓÊ·
 Û˜˙Ó‰ Ú„ÈÓÏ ‰˘È‚ ÈÏÚ·Â ¨ÌÈ·¯ÂÚÓ ¨ÌÈ¯·ÂÁÓ ¨ÌÈÎÂÁÓ

 ÆÔÈÚ Û¯‰Î ‰¯·Á Ï˘ ˙È˙˜ÂÒÚ˙ Í¯Ú ˙Úˆ‰ ÏË·Ó Â‡

 ÌÈÎÈ˘ÓÓ ÌÈ·  ̄ÌÈÂ‚¯‡ ¨¯˙ÂÈ ÌÈÓÎÁÏ ÂÎÙ‰ ˙ÂÂ¯˘Î „ÂÚ·
 ÆÔ·‡‰ Ô„ÈÚ· ÂÎÂ˙˘ ˙ÂÂ¯˘Î ˘Î¯ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰Ï
 Ô‰  ÌÈÚÈˆÓ  Ì‰˘  ˙Â¯˘Ó‰  ÂÏÈ‡Î  ÌÈÏÚÂÙ  ‰Ï‡  ÌÈÂ‚¯‡
 Ô‰ Ô‰Ó ÌÈ·¯˘ ÈÙÎ ÈËÈ„ÂÓÂ˜ ¯ˆÂÓ ‡ÏÂ ¨Í¯Ú È¯˜È ÌÈÒ¯Ù
 ˙ÂÂ¯˘Î‰  ªÌÂÈ‰  ˙Â¯È„  ÔÈ‡  ‰˜ÂÒÚ˙  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰  ÆÏÚÂÙ·
 ˙ÂÂ¯˘ÎÏ ÌÈ˘‚È ÌÈÂ‚¯‡ ‰· Í¯„‰ ˙‡Ê ÏÎ·Â ¨ÌÈ¯È„ Ì‰
 ‚˙ÂÓ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ÂˆÓÈ‡ ÌÈÂ‚¯‡ ËÚÓ Æ‰˙˙˘‰ ‡Ï
 ˙Â‡ÈˆÓ· Í‡ ¨‰„Â·Ú‰ È˜ÂÂ˘· ÔÓˆÚ ˙‡ Ï„·Ï È„Î ‰˜ÂÒÚ˙

 Æ‰˜ÂÒÚ˙ ˙¯˘˜˙ ÏÚÓ ˘„Á ¯‡Â˙ ÂÓ˘ ËÂ˘Ù Ì˙È·¯Ó

‰˜ÂÒÚ˙ ‚Â˙ÈÓ Ï˘ „È˜Ù˙‰
 ¨ÂÈ‡  ‰ÓÂ  Â‰  ‰˜ÂÒÚ˙ ‚Â˙ÈÓ  ‰Ó ÏÚ  ·˙Î  ¯·Î  ‰·¯‰
 Â„È˜Ù˙ ‡Â‰ ¯È‰·‰Ï ˘È˘ ‰Ó ÆÔ‡Î ÍÎ ÏÚ ¯ÂÊÁ ‡Ï˘ ÍÎ
 Ï˘ ˙Â·¯ ˙Â¯˘Ú ÈÙÏ ÂÚÈÙÂ‰ ÌÈ‚˙ÂÓ Æ‰˜ÂÒÚ˙ ‚Â˙ÈÓ Ï˘
 ˙Â¯ÈÎÓÏ  ˙Â˘„Á  ˙ÂËÈ˘  ÂÏÈ‚  ÌÈ¯ˆÂÓ  È¯ˆÈ  ¯˘‡Î  ¨ÌÈ˘

 ÆÌ‰Ï˘ È¯Â˜Ó‰ ˜Â˘Ï ıÂÁÓ ÌÈÎ¯ˆÏ Ì‰È˙Â¯ÂÁÒ
 ¨ÈÓÂ˜Ó  ˜ÙÒ  ¯·Î  ˘È  ÌÈ·¯  ÌÈÈÓÂ˜Ó  ÌÈ˜ÂÂ˘Ï˘  ÔÂÂÈÎÓ
 Ì‰È¯ˆÂÓ  ˙‡ Ï„·Ï  ÌÈÈÂˆÈÁ  ÌÈ¯ˆÈ  ¯Â·Ú  ÈÁ¯Î‰Ï  ÍÙ‰
 ÆÌÈÎ¯ˆ Ì˙Â‡ È¯Á‡ ÌÈÙ„Â¯‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÙÒÓ Ì‰È˙Â¯È˘Â

 ÆÛ„ÚÂÓ ¯ˆÂÓ ÌÈÎ¯ˆ‰Ó ‰˙˘Ú ÌÈ˜ÂÂ˘ ˙·Á¯‰

 ÌÈ„·ÂÚÏ  ˘Â˜È·‰  ˙Ú‚‰Â  ‰„Â·Ú  È˜ÂÂ˘  ˙Â·Á¯˙‰  ÌÚ
 ˜Â˘·  ÏÁ  ¯·ÚÓ  Â˙Â‡  ¨ÌÈÓÊ‰  ÏÎ  Ï˘  ÌÈ‡È˘Ï  ÌÈÓÂÈÓ
 ¨˙Ï„Â·Ó ‰˜ÒÚ‰ ˙ÂÓ„Ê‰ ÌÂÈ‰ ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈÂ‚¯‡ Æ‰„Â·Ú‰
 ‰ÏÂÎÈÂ  ¨ÌÈ„·ÂÚ  Ï˘  „ÚÈ‰  ¯‚‡Ó  ˙ÂÈÙÈˆ  ÏÚ  ‰ÏÂÚ‰  ÂÊÎ

 Æ˙ÚÎ˘ÓÂ ˙È˙ÈˆÓ˙ ¨‰¯È‰· Í¯„· Ê¯‡‰Ï

 ‰·Â‚˙ ˙¯ÈˆÈ Ï˘ Ú„Ó‰ ‡Ï‡ ¨˙ÂÓ‡ ÂÈ‡ ‰˜ÂÒÚ˙ ‚Â˙ÈÓ
 ‰ÈˆÏÂÙÈÓ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¨˙ÂÂ¯˘Î Ï  ̆„ÚÈ Ï‰˜Ó ÈÂÊÈÁÏ ˙˙È
 Ï‰˜ È¢Ú ˜ÈÒÚÓ ÏÚ ÂÙÒ‡˘ ÌÈÈ·ÈË˜ÏÂ˜ Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó Ï˘
 ¨„È˜Ù˙  ˙‡ÏÓÓ  ˙¯Â˘˜˙  „ÂÚ·  Æ˙Â¯Â˜Ó  ÚÙ˘Ó  „ÚÈ‰
 ÌÈ˘‡‰Â  ˙ÂÂ¯˘Î  Ï˘  „ÚÈ‰  Ï‰˜  Ï˘  ‰ÈÂÂÁ‰  ÏÂ‰È  È¯‰
 ‰˜ÂÒÚ˙ ‚˙ÂÓ Í¯Ú ˙ÈÈ·Ï Á˙ÙÓ‰ Â‰ ¨ÂÈÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó˘
 ˙È·¯Ó ÌÈÏ˘Î  ‰Ê  ˜ÏÁ·  Æ˜Â˘·  È˙ÈÓ‡  ÏÂ„È·Â  Í˘Ó˙Ó

 Æ‰˜ÂÒÚ˙ ‚Â˙ÈÓ· ÌÈÂ‚¯‡‰

 ÍÏ‰·  ÈËÈ¯˜  ÈÂÈ˘  –  ÌÈ¯ˆÂÓ  Ô‰  ÌÎÏ˘  ˙Â¯˘Ó‰
‰·˘ÁÓ‰

 ˙ÈÈˆ˜ÂÙ ˙Ó‡· ‰‰ ˙ÂÂ¯˘Î ˙˘ÈÎ¯ ¨‡Ï Â‡ ˙‡Ê Â·‰‡˙
 ÌÈ·Î¯ÂÓ  ÌÈ¯ˆÂÓ  ÌÈ¯ÎÂÓÂ  ÌÈ˜ÂÂ˘Ó  ÌÈÒÈÈ‚Ó  Æ˙Â¯ÈÎÓ
 ˙ÈÈ˜Ï Ú·ËÓÎ Ì‰È¯Â˘ÈÎ·Â ÌÓÊ· ˘Ó˙˘Ó‰ „ÚÈ Ï‰˜Ï
 Í¯„‰ ˙‡ ÈÂˆÈ˜ ÔÙÂ‡· ‰˘Ó ˙‡Ê Ë·Ó ˙„Â˜ Æ‰˜ÂÒÚ˙
 Ï˜Ï ˜ÈÒÚÓ‰ ·ÂˆÈÓ ˙‡ ‰˘ÂÚÂ ¨ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ ÌÈ‡Â¯ Â‡ ‰·
 ˙Â˘ÈÎ ÌÓˆÚ ˙‡ ˜ÂÂ˘Ï ÂÒÈ ÌÈÂ‚¯‡ ÌÈ˘ Í˘Ó· Æ‰·¯‰·
 ËÚÓ ¨˙Â‡ÈˆÓ· Æ¢˙ÈÂ‚¯‡  ˙Â·¯˙¢  È¢Ú  ˙¯„‚ÂÓ‰   ˙Á‡
 ¨ÔÂ‚¯‡‰ È·Á¯· ˙È·˜Ú ‰‰  ̆‰„Â·Ú ˙·È·Ò ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÂ‚¯‡
 ÌÈ·¯ ¨ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÚÙ˘ È¢Ú ˙ÚÙ˘ÂÓ ‰„Â·Ú ˙·È·Ò˘ ÈÙÓ
 Í¯Ú  ˙Úˆ‰  ÔÈ‡  ÌÈÂ‚¯‡Ï  ¨ÍÎ  Ï˘·  Æ„ÂÁÈ‡Ï  ÌÈ˘˜  Ì‰Ó
 ˜ÏÁ ¨ÌÈÙÏ‡ ÂÏÈÙ‡ Â‡ ˙Â‡Ó Ì‰Ï ˘È  Æ˙Á‡ ˙È˙˜ÂÒÚ˙
 ¨ÏÊÓ‰ ÚÂ¯Ï ÆÈÏ˜È„¯ ÔÙÂ‡· ˙ÂÂ˘ Ô‰ ˙Â¯Á‡ ¨˙ÂÓÂ„ Ô‰Ó
 ˙Â¯ˆÈÈÓ Ô‰˘ ‰˜ÒÚ‰‰ È¯ˆÂÓ ˙‡ ÌÈÏ‰Ó ÌÈÂ‚¯‡ ËÚÓ
 ˙‡ ÛÂÎ‡Ï ˙Ï‚ÂÒÓ ÌÈ˜ÙÒÓ Ì‰˘ ‰ÈÂÂÁ‰˘ ÁÈË·‰Ï È„Î

 Æ¯˘˜Â˙Ó‰ „ÚÈ‰ ‚˙ÂÓ

 ‰˜ÂÒÚ˙ ¯ˆÂÓ ÏÂ‰È „È˜Ù˙ ¯ÂˆÈÏ ÔÓÊ‰ ÚÈ‚‰
 ¨¯ˆÂÓ  ÈÏ‰Ó·  ÔÓÊÓ  ¯·Î  ÌÈ˘Ó˙˘Ó  ÌÈÁÈÏˆÓ  ÌÈÂ‚¯‡
 Ï˘  ˙ÂÈÙÈˆÏÂ  ÌÈÎ¯ˆÏ  ÂÚÈ  Ì‰Ï˘ ÌÈ¯ˆÂÓ˘ ÁÈË·‰Ï  È„Î

 ÆÌÈÎÂ˙Ó ÌÈ˙Â¯È˘‰ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ì¯Â·Ú ÌÈÎ¯ˆ‰
 ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈÁ˜ÙÓ ¨‰Ï‡ ÌÈÙÂ˘ÁÂ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ„È˜Ù  ̇ÈÏÚ·
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∑

 ÈÏ‰Ó ¨¯ÂˆÈ˜·  Æ¯ˆÂÓ ¯ÂˆÈÈ Ï˘ ÌÏ˘‰ ÌÈÈÁ‰ ¯ÂÊÁÓ ˙‡
 Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ·È·Ò ÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÎ ˙‡ ÌÈ„Á‡Ó ¯ˆÂÓ

 Æ˜Â˘‰ ˙ÂÈÙÈˆ ÏÚ ¯·ÚÓÂ ÏÚÓ ‰ÚÓ
 ÔÈ· „ÈÁÈ‰ ÏÂ„È·‰ Ì¯Â‚ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ¯ˆÂÓ ÏÂ‰È ¨ÔÂÎ ÚÂˆÈ··
 ÌÈ¯ˆÂÓÂ iPod ≠‰ ÂÓÎ Í¯Ú ÌÚ ˜Â˘‰ ˙‡ ÌÈÙÈˆÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ

 ÆBeta max Â‡„ÈÂ‰ ËÈÏ˜Ó ÂÓÎ ÌÈÓÏÚ˘
 ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙Ó ÌÈ·¯ ÈÎ ÔÈ·‰Ï È„Î ÔÂ‡‚ ˙ÂÈ‰Ï Í¯Âˆ ÔÈ‡
 ÌÈÓ˘ÂÈÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏ˜· ÌÈÏÂÎÈ  ¨¯ˆÂÓ ÏÂ‰È  Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰
 ‰ÒÈÙ˙‰Â  ‰„ÈÓ·  ¨‰˜ÂÒÚ˙  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰  Ï˘  Í¯ÚÓ  ÏÂ‰ÈÏ
 ¨Â‡È¯ËÒ ˙Î¯ÚÓ ¨˙ÈÂÎÓÏ ‰ÓÂ„· ÆÈËÈÏÂÙ ÔÙÂ‡· ˙Ï·˜˙Ó

 Æ˙ÂÂÎ˙ ˘È ‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ï ¨¯˜Â· È‚„ ˙ÒÙÂ˜ Â‡
 ‰Î ÔÈ‡ ˙Â¯Á‡Â ¨ÌÈ¯ˆÈ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰Â ‰¯„‚‰Ï ˙ÂÏ˜ Ô˜ÏÁ

 Æ˙ÂÏ˜
 ˘ÂÏ˘  ÏÚ  ¯˜ÈÚ·  ÂÎÓ˙Ò‰  ÌÈÂ‚¯‡  ¨ÌÈ˘  ˙Â‡Ó  Í˘Ó·
 ¨‰„Â·Ú‰  ÈÙÂ‡  ∫‰˜ÂÒÚ˙  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰  ˜ÂÂ˘Ï  È„Î  ˙ÂÂÎ˙
 ˘ÂÏ˘‰ ÍÂ˙Ó ÌÈÈ˙  ̆¨ÏÊÓ‰ ÚÂ¯Ï Æ‰˜ÂÒÚ  ̇˙ÂÂ¯˙ÈÂ ¨ÏÂÓ‚˙
 ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ¨‰„Â·Ú‰ ÈÙÂ‡ ¨¯˙Â‰ ·ÈÎ¯‰Â ¨ÈÂ˜ÈÁÏ ˙ÂÏ˜ Ô‰
 Æ¯˙ÂÈ· ˙Â·ÂË‰ ˙ÂÈËÈ¯˜‰ ˙Â¯˘ÓÏ Ë¯Ù – Ô·Â¯Ï ÌÓÚ˘Ó
 ˙¯Â˘˜˙·  ¯·Â„Ó  ¯˘‡Î  ÈÎ  ¨ÌÈ¯˜ÁÓÓ  ÌÈÚ„ÂÈ  Ì‚  Â‡
 ÏÚ·˘ ˙ÂÈÚ· ‰·¯‰ ÏÚ ÌÈ¯·„Ó ˙ÂÂ¯˘Î ¨‰˜ÂÒÚ˙ ˙Â„Â‡

 ÆÔ‰· ÏÙËÏ Ï‚ÂÒÓ ÂÈ‡ ÈÒÂÙÈË ˙ÂÂ¯˘Î ˘Î¯ „È˜Ù˙

‰˜ÂÒÚ˙ È¯ˆÂÓ Ï˘ ˙ÂÂÎ˙‰ Í¯ÚÓ ÏÂ‰È
 Ï‰Ï ÔÂ‚¯‡ ¯Â·Ú È¯˘Ù‡ È˙Ï· ËÚÓÎ ÈÎ ˙Ú„Ï ÌÈÁÎÂ Â‡
 ÌÈ¯ˆÂÓ Í‡ ¨È„ÂÁÈÈ Â‰ „Á‡ ÏÎ ÂÏÈ‡Î ‰˜ÂÒÚ˙ È¯ˆÂÓ ÈÙÏ‡
 ¨˙„˜ÂÓÓ  ˙Á‡  ÏÎ  ¨˙ÂÁÙ˘ÓÏ  ıÂ·È˜Ï  ˙ÂÏ˜·  ÌÈ˙È
 ¯˘Ù‡Ï È„Î ÆÈÙÈˆÙÒ „ÚÈ Ï‰˜Ï ˙˜ÂÂ˘ÓÂ ˙·ˆÂÓÓ ¨‰ÊÂ¯‡
 ·Á¯˙‰Ï  ˙ÂÂÎ˙‰  Í¯ÚÓ  ˙¯„‚‰  ‰ÎÈ¯ˆ  È˙ÈÓ‡  ÏÂ„È·

∫Ï˘ ˙Â„·ÂÚ ÈÒÒÂ·Ó ÌÈÈÈÙ‡Ó ÏÂÏÎÏÂ
 ˙ÂÚÈ·˘  Ø˙Â·¯ÂÚÓ  ÈÂÈˆ  ¯˘˜˙Ï  ∫ÏÂ‰È  ˙ÂÎÈ‡  ·

 Æ˙È˜ÒÚ ‰„ÈÁÈ Ø‰˜ÏÁÓØÏ‰Ó È¢Ú ÌÈ„·ÂÚ ÔÂˆ¯
 ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡  ÌÈÚÂˆÈ·  ¯˘˜˙Ï  ∫‰‚‰‰  ˙ÂÎÈ‡  ·

Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ÂÏ·˜˙‰˘ ˙Â¯Î‰Â ¨ÔÂÎ˙Ï
 ÌÈ„·ÂÚ  ˙Â·¯ÂÚÓ  ¯˘˜˙Ï  ∫ÌÈ˙ÈÓÚ  ˙ÂÎÈ‡  ·

 ¨ÌÈÈÎÂÈÁ  ÌÈÎÂÈ˘  ÂÓÎ  ¨ÌÈ˙ÈÓÚ  ˙ÂˆÂ·˜  ÈÈÈÙ‡ÓÂ
ÆÔÂÎ˙Ï ÌÈÚÂˆÈ· ¨ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈÒ¯Ù

 ¨‰ÈÈ˘Ú˙· ‰„Â·Ú‰ „ÓÚÓ ¯˘˜˙Ï ∫‰„Â·Ú‰ ÈÙÂ‡  ·
 ˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙ÓØ„ÂÈˆ  ¨ÂÏ·˜˙‰˘  ÔÂÎ˙  ÈÒ¯Ù

Æ¯ÂˆÈÈÏ ÌÈ˘Ó˘Ó‰
 ¨¯·Ú· ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÓ‚Ó ¯˘˜˙Ï ∫ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÓ„Ê‰  ·
 ÊÂÁ‡ ¨„È˜Ù˙· ˙ÈÒÂÙÈË ‰˜ÊÁ‰ ÔÓÊ Í˘Ó Â‰Ó ÂÓÎ

 ÆßÂÎÂ ¨‰˘ È„Ó ÌÈÓ„Â˜Ó‰ ÌÈ„·ÂÚ‰
 ‰ÊÈ‡ Æ‰ÚÙ˘‰ Û˜È‰ ¯˘˜˙Ï ∫ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙ÂÈ¯Á‡  ·
 ÌÈˆÓ‡Ó‰  È¢Ú  ÂÚÙ˘ÂÈ  ÌÈÈÙÂÒ‰  ÌÈ¯ˆÂ˙‰Ó  ÊÂÁ‡

 ÆÚˆÂ‰˘ „È˜Ù˙‰ Ï˘
 ‡È  ̆ÈÚÂˆÈ· ÂÏÓ‚Â˙È ÍÈ‡ ∫ÌÈÚÂˆÈ· ÒÒÂ·Ó ÏÂÓ‚˙  ·

 ÆÚˆÂÓÓÏ ˙Á˙ÓÂ ÌÈÚˆÂÓÓ ÌÈÚÂˆÈ·Ï ‰‡ÂÂ˘‰·
 ˜  ̄‡Ï ˙ÂÓÏ ∫‰˜ÂÒÚ  ̇Ï  ̆ÌÈÈË¯„ËÒ ˙ÂÂ¯˙È  ·
 ˙Â·Ë‰‰ ÍÈ‡  ‡Ï‡ ¨ÚÈˆ˙ ‰¯·Á‰ ˙Â·Ë‰ ‰ÊÈ‡

ÆÌÈÈÁ ÔÂ‚Ò ÂÓÈˆÚÈØÂ¯˘Ù‡È
≠‰„Â·Ú  ÔÂÊÈ‡  ÍÈ‡  ¯˘˜˙Ï  ∫ÌÈÈÁ≠‰„Â·Ú  ÔÂÊÈ‡  ·
 ¨˙È·‰Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ ÊÂÁ‡ ‰Ó ÂÓÎ ¨ÔÂ‚¯‡· Ô‚ÙÂÓ ÌÈÈÁ

ÆßÂÎÂ ¨˘ÈÓ‚ Ê¢ÂÏ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ‰ÓÎ
 ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÈ‚¯„Ó ÔÎÈ‰ ¯˘˜˙Ï ∫‰¯·Á‰ ÔÈËÈÂÓ  ·
 ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯ÂÊÁÓ ‰ÓÎ ¨˜ÈÒÚÓ‰ ˙‡ ÌÈÈ‡ÓˆÚ

 ÆßÂÎÂ ¨‰¯·Á‰ ‰Ï·È˜ ÌÈÒ¯Ù ‰ÊÈ‡ ¨„¯˘ ‡Â‰
 ‰Ó„È˜‰ ˙Â„Â‡ ˙Â„·ÂÚ ¯˘˜˙Ï ∫‰Ó„È˜Ø˙Â˘„Á  ·
 ÂÎÙ‰Â Â˘‚Â‰ ÌÈËËÙ ‰ÓÎ ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï  ̆˙Â˘„Á‰ Â‡

øÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓÏ
 ‰¯·Á‰  ÔÎÈ‰  ÏÚ  ˙ÂÎ·  ¯˘˜˙Ï  ∫˜Â˘·  „ÓÚÓ  ·
 ˙Ó‡  ÆÏÈ·Â‰Ï  ‰ÏÂÎÈ  ‰¯·Á  ÏÎ  ‡Ï  ª˙Ó˜ÂÓÓ
 ¯˘‡Î  ‰ÎÂ¯‡  Í¯„  ˙Â˘ÚÏ  ‰ÏÂÎÈ  ˙¯Â˘˜˙·

 Æ‚˙ÂÓÏ ˙ÂÓ‡ ˙ÈÈ·· ¯·Â„Ó

ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰
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∏

 ÈÏÎ  Á˙ÙÏ  È„Î·  ˙Â˘„Á‰  ˙‡  ÌÂ˙¯Ï  ˙ÂÎÈ¯ˆ  ˙Â¯·Á
 ¯·„ ª‰ÏÂÚÓ È˘Â‡  ÔÂ‰ ÒÂÈ‚Ï ÂÚÈÈÒÈ ¯˘‡ ÌÈÈ˘„Á ÒÂÈ‚Â ÔÂÈÓ
 È˘Â‡  ÔÂ‰  ¨Í„È‡Ó  Æ‰¯·Á·  ˙Â˘„Á‰  ÁÂ˙ÈÙ  ˙‡  Ì„˜È˘
  È˙Â¯Á  ̇ÔÂ¯˙È ·ˆÚÈ ¯˘‡ ¨ÁÂ˜ÏÏ Í¯Ú ˙¯ÈˆÈÏ ‡È·È ‰ÏÂÚÓ

 Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÏˆ‰Ï ÚÈÈÒÈ˘
 ÈÙ· ‰ÈÒÁ ‰È‡ ‰Ë˜Î ‰ÏÂ„‚ ‰¯·Á Û‡ ¨ÈÁÎÂ‰ ˜Â˘·
 Æ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á ÏÂÓ ˙Â¯Á˙‰Ï È˘Â˜  Â‡  ¨˜Â˘  Á˙  „Â·È‡
 ‡Ï˘  ÏÏ‚·  Ï„  ‰ÚÏ˜  ÂÈÏ‡  È˘Â˜‰  ÏÚ  ‰Â¯Á‡Ï  ÂÚÓ˘
 ‡Ó‚Â„ Æ¯È˘È‰ Ï„ÂÓ· ÍÂÓ˙È Â‡ ÛÈÏÁÈ  ̆‡·‰ ËËÙ‰ ‡ˆÓÂ‰
 ˙¯·ÁÏ ‰Ï˘ ˜Â˘‰ Á˙Ó ˜ÏÁ ‰„·È‡˘ ÏËÈ‡ ‡È‰ ˙¯Á‡

 ÆAMD
 È„Î·  ¢˙ÂÈ„È‡Â¯Ù¢  ˙ÂÈ‰Ï  ˙ÂÎÈ¯ˆ  ˙Â¯·Á  ¨ÈÁÎÂ‰  ˜Â˘·
 ¯˘‡  È˘„Á  DNA  Á˙ÙÏ  Â˘Â¯ÈÙ  È„È‡Â¯Ù  ˙ÂÈ‰Ï  Æ„Â¯˘Ï
ÆÌÈ˙˘Ó ÌÈ˜ÂÂ˘· ‰¯·Á‰ Ï˘ È˙Â¯Á˙‰ ÔÂ¯˙È‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘È

 øÈ˙Â¯Á˙Â  È˘„Á  DNA  ˙Â·Ï  ˙ÂÏÂÎÈ  ˙Â¯·Á  „ˆÈÎ
 ÔÂ‰ ÒÂÈ‚ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡È‰ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ‰„ÈÁÈ‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰
 ˙Á‡  Â‰  ÏÚ  ÈÚÂˆÈ·  ÈÏÚ·  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ÒÂÈ‚  Æ‰ÏÂÚÓ  È˘Â‡
 ˜Â˘·  ˙Â¯·Á‰  Ï˘  ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰  ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰  ˙ÂÓÈ˘Ó‰

ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰
 ÌÓÈÚ  ÌÈ¯‚˙‡‰  ‰Ú·¯‡·  ÈÁÎÂ‰  ¯Ó‡Ó·  ÔÂ„  Â‡

 ∫‰Ê ÌÂÁ˙· ˙Â¯·Á ˙Â„„ÂÓ˙Ó
 Æ¢ÏÚ ÈÚÂˆÈ·¢· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÏÈÙÂ¯Ù ˙¯„‚‰

ÆÌÈÈ˙Â·¯˙ ·¯ ÔÂÈÓ ÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ
 ÆÌÈÈ˙Â·¯˙ ·¯ ÒÂÈ‚ ÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ

 ÆÈ·ÈË˜¯Ë‡ ÈÏ·ÂÏ‚ È˙˜ÂÒÚ˙ ‚˙ÂÓ Ï˘ ‰ÈÈ·

  ¢ÏÚ ÈÚÂˆÈ·¢ ‡·È ¯˘‡ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÏÈÙÂ¯Ù ˙¯„‚‰
 ÏÈÙÂ¯Ù·  ˙ÂÈÁ¯Î‰  ˙ÂÂÎ˙‰  È˙˘·   Ô‡Î  ÔÂ„Ï  ‰ˆÂ¯  È‡
 ˙Â¯È‰ÓÂ  ˙Â˘„Á  Ô‰Â  ¨¢ÏÚ  ÈÚÂˆÈ·¢  Â‡·È  ¯˘‡  ÌÈ„ÓÚÂÓ
 ¯Â˜Ó ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ‰Ï‡ ˙ÂÂÎ˙ È˙˘ ÆÈÂÈ˘Ï ˙ÂÏ‚˙Ò‰‰

ÆÈÁÎÂ‰ ˜Â˘· È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙È Ï˘ ‰ÈÈ·Ï
 ¯ÂˆÈ˙ ®ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ„ÂÓ· Â‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ·© ˙Â˘„Á
 ¨Í„È‡Ó Æ‰¯·Á‰ Ï˘ È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙ÈÏ ‡È·˙Â ¨ÁÂ˜ÏÏ Í¯Ú
 ÈÂÈ  ̆ÌÈ¯ˆÂÈ Â‡ ¨˜Â˘· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈÂ˘‡  ̄ÌÈ·È‚Ó ¯˘‡ ÌÈÂ‚¯‡

 ÆÌÈ¯Á˙ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙È Ì‰ Û‡ ÌÈ¯·Âˆ ¨˜Â˘·
 ˙ÏÂÎÈ·  ÌÈÈÈÙÂ‡Ó  ¯˘‡  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ÒÈÈ‚Ï  ˙ÂÎÈ¯ˆ  ˙Â¯·Á
 ÌÈ„ÓÚÂÓ  ˜ÏÁÏ Ô˙È Æ˙Â˘„Á·Â ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰‰Â·‚ ˙ÂÏ‚˙Ò‰
 ˙ÂÏ‚˙Ò‰‰  ˙ÏÂÎÈ  ˙ÈÁ·Ó  ÌÈÈ¯˜ÈÚ  ÌÈÒÂÙÈË  ‰Ú·¯‡Ï

 ∫ÈÂÈ˘Ï
ÈÂÏ‚  ÔÙÂ‡·˘  ÌÈ„ÓÚÂÓ  Ì‰  –  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ  ÌÈ„ÓÚÂÓ  Æ‡

 ‡È‰ Ì‰Ï˘ ‰·È˘Á‰ ˙¯Âˆ ÏÏÎ Í¯„· ÆÈÂÈ˘Ï ÌÈ„‚˙Ó  
 ‰Ï‡ ÌÈ„ÓÚÂÓÏ Æ¢Â˙Â‡ Ô˜˙Ï Í¯Â  ̂ÔÈ‡ ¯·˘ ‡Ï Â‰˘Ó Ì‡¢  

 ÆÂ„·ÚÈ ‡Ï ÌÈ¯·„‰ ÚÂ„Ó ˙Â·ÈÒ ÔÂÓ‰ ÏÏÎ Í¯„· ˘È  
 ÈÂÈ˘Ï ÌÈ„‚˙Ó ÌÈ‡ – ÌÈÈ˜‰ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ   Æ·
 ÏÚ  ‰¯ÈÓ˘‰  ˙‡  ÌÈÙÈ„ÚÓ  ‰˘ÚÓÏ  Ï·‡  ¨ÈÂÏ‚  ÔÙÂ‡·  
 Á˜ÂÏ˘  ÔÓÊ‰Æ  ¢˙ÂÁÂ‰  ÌÂÁ˙·¢  ˙Â¯‡˘È‰Â  ÌÈÈ˜‰  
 ¨ÈÂÈ˘· ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙‡ „ÂÓÏÏÂ Ï‚˙Ò‰Ï ‰Ï‡ ÌÈ„ÓÚÂÓÏ  

  ÆÍÂ¯‡ ˙ÈÒÁÈ ‡Â‰  
 ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈÏ‚˙ÒÓ ¯˘‡ ÌÈ„ÓÚÂÓ – ÌÈÏ‚˙Ò ÌÈ„ÓÚÂÓ   Æ‚
 Í‡ ¨ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÌÈ·‰Â‡ Á¯Î‰· ÌÈ‡ Ì‰ Æ‰·ÂË ‰¯Âˆ·  

 ÆÂ˙Â‡ ÏÈ·Â‰Ï ˙ÂÁÈ˙ÙÂ ıÓÂ‡ ÈÏÚ·  
 ÌÈ„ÓÚÂÓ  –  Ì‰È˙ÂÓˆÚ·  Ì¯ÂÊ  ÈÂÈ˘‰˘  ÌÈ„ÓÚÂÓÆ   „
 ¨ÌÈ¯·„ ˙ÈÈ˘ÚÏ ˙Â˘„Á ÌÈÎ¯„ ÔÓÊ‰ ÏÎ ÌÈ˘ÙÁÓ ¯˘‡  
 ‰ˆÂ·˜Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ÆÌÈÂ˘‡¯ ÌÈÈ˘„Á ˙ÂÂÈÚ¯ ÌÈˆÓ‡ÓÂ  

 Æ‰‰Â·‚ ˙Â˘„Á ˙ÏÂÎÈ· ÔÈÈÙÂ‡Ó ‰È‰È ÂÊ  
 ¨˙Â˘„Á‰  ‡È‰  ÈÁÎÂ‰  ˜Â˘·  ˙ÈÁ¯Î‰‰  ‰ÈÈ˘‰  ‰ÂÎ˙‰
 ¢È˘„Á  ‡Ï¢Ó  „ÓÚÂÓ‰  ˙‡  ÔÈÈÙ‡Ï  Ô˙È  Ô‡Î  Ì‚  ¯˘‡Î
 ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ  ÌÈ„ÓÚÂÓ  Ï˘  ÏÈÙÂ¯Ù‰  Æ¢„Â‡Ó  È˘„Á¢  „ÚÂ
 ˜Â˘Ï ÂÓÈ‡˙‰˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ ÂÈ‰ ¨¢ÌÈÈ˜‰ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘¢˘ ‰Ï‡Â
 ÌÚ  „„ÂÓ˙‰Ï  È„Î·  Æ‰ÎÂÓ  ÈÂÈ˘  ˙Ó¯·  ÔÈÈÙÂ‡Ó  ‰È‰˘
 ˙Â˜Â˜Ê ˙Â¯·Á ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ È¯‚˙‡Â ÈÁÎÂ‰ ˜Â˘‰ ÈÈÈÙ‡Ó
 ÊÂÁ‡  ‰ÊÈ‡  ÆÌÈÂ¯Á‡‰  ÌÈ‚ÂÒ‰  È˘Ï  ÌÈÎÈÈ˘‰  ÌÈ„ÓÚÂÓÏ
 ˙ÂÏ‚˙Ò‰  ÈÏÚ·Â  ÌÈÈ˘„Á  Ì‰  ÌÎÏ˘  ‰¯·Á·  ÌÈ„·ÂÚ‰Ó

 øÌÈÈÂÈ˘Ï ‰‰Â·‚

 ÌÈ˘„Á ÌÈÈ˙Â·¯˙ ·¯ ÔÂÈÓ ÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ
 ˜Â˘· „È˜Ù˙· ‰ÁÏˆ‰ ‡·È ¯˘‡ ˘„Á‰ ÏÈÙÂ¯Ù‰ ¯Â˙È‡
  Ì‡‰  ÆÌÈÈ˘„ÁÂ  ÌÈ˘„Á  ÔÂÈÓ  ÈÏÎ  Ï˘  ÁÂ˙ÈÙ  ˘¯Â„  ¨ÈÁÎÂ‰

˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÏˆ‰ ˙Ó„˜Ó ˙È˘„Á ÒÂÈ‚ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ „ˆÈÎ
ø‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ· ˙Â¯·Á Ï˘

ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰

 ÂÏ˘ ‰Â‡ ˙‡Ó  



≤∞∞∑ È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡ ∑∑ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ≠ ÌÈÚ ÒÂÈ‚

π

 ˙Â¯Â˜ ÂÓÎ ¨ÌÈ˘Ó˙˘Ó ÌÎ‰ Ì‰· ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÔÂÈÓ‰ ÈÏÎ
 Ì‡‰ ‰Èˆ˜È„È‡ ÌÈ˙Â ÔÎ‡ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÁ·Ó  ¨ÔÂÈ‡  ̄¨ÌÈÈÁ

øÈÁÎÂ‰ ˜Â˘· ¢ÏÚ ÈÚÂˆÈ·¢ ÏÚ· ‰È‰È „ÓÚÂÓ‰
 ÒÒÂ·Ó ¯˘‡ Ì˙È¯Â‚Ï‡ ‡ÈˆÓ‰ Ï‚Â‚·  ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÂˆ ∫‡Ó‚Â„
 ·¯˜· ¢ÏÚ ÈÚÂˆÈ·¢ ÌÈ‡·Ó ¯˘‡ ÌÈ˙˘Ó‰ Ï˘ ÁÂ˙È ÏÚ
 ¯˙‡È ¯˘‡ ÈÏÎ Á˙ÙÏ ‰˙ÈÈ‰ ‰¯ËÓ‰ Æ‰¯·Á· ÌÈ„·ÂÚ‰
  ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‰ÊÏ ‰ÓÂ„ ÏÈÙÂ¯Ù ÈÏÚ· ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ„·ÂÚ
 ÌÈÏÎ‰˘  ‰„·ÂÚÏ  ÌÈÚ„ÂÓ  ÂÈ‰  Ï‚Â‚·  Æ‰¯·Á·  ÌÈÈÁÎÂ
 ‰„ÈÓÏÂ  ¨ÌÈ‡Ó„˜‡  ÌÈÂÈˆ  ¨ÌÈÈÁ  ˙Â¯Â˜  ∫ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰
 ˙‡ ÌÈ¯˙‡Ó Á¯Î‰· ÌÈ‡ ¨ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ˙Â„ÒÂÓ·
 ˜ÏÁÓ ·Î¯ÂÓ ˘„Á‰ ÔÂÈÓ‰ ÈÏÎ Æ¯˙ÂÈ· ÌÈÈ˘„Á‰ ÌÈ„·ÂÚ‰
 Ï˘  ÈÚÂˆ˜Ó  ÔÂÈÒÈ‰  ÏÚ  ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡  ¨È˙ÂÈ˘È‡  ÏÈÙÂ¯Ù  Ï˘
 Úˆ·˙Ó È˘ ·Ï˘· Æ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ È‡Ù‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ¨„·ÂÚ‰
 Æ±∞∞ ≠Ï ± ≠Ó ÔÂÈ  ̂Ï·˜Ó „ÓÚÂÓ‰Â ¨ÌÈÈÁ‰ ˙Â¯Â  ̃Ï  ̆ÈÂÙÈÓ
 ÏÏ˜˘Ó  ¨ÍÈÏ‰˙‰  Ï˘  ÂÙÂÒ·  Ï·˜Ó  „ÓÚÂÓ  ÏÎ˘  ÔÂÈˆ‰
 È„·ÂÚ ÍÓÒ ÏÚ ‰·˘ „„ÓÏ ˙ÈÒÁÈ  ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ÏÎ ˙‡

Æ‰¯·Á‰

 ÍÂ˙· ˜  ̄ÌÈÙ˜  ̇¨˙Â‚‰˙‰ ÌÈ‡·Ó Ì˙ÂÈ‰· ¨ÒÂÈ‚Â ÔÂÈÓ ÈÏÎ
 ÌÈÈ˙Â·¯  ̇·  ̄ÌÈÏÎ Á˙ÙÏ ˙ÂÎÈ¯  ̂˙Â¯·Á Æ˙ÓÈÂÒÓ ˙Â·¯˙
 ÌÈÈ˙Â·¯  ̇·¯ ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÔÂÈÓÂ ÒÂÈ‚Ï  ÂÚÈÈÒÈ ¯˘‡ ¨ÌÈÙ˜˙

Æ‰˜È¯Ó‡ ÌÂ¯„Â ‰ÈÒ‡ ÂÓÎ ¨ÌÏÂÚ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂÊ‡·

 ÌÈ˘„Á ÌÈÈ˙Â·¯˙ ·¯ ÒÂÈ‚ ÈÏÎ
 ÁÂ˙ÈÙ‰  ˙·ÂËÏ  ˙Â˘„Á‰  ˙‡  ÌÂ˙¯Ï  ˙ÂÎÈ¯ˆ  ˙Â¯·Á
 ˙ÂÏ‡˘ ˘ÂÏ˘ ÏÂ‡˘Ï ˘È ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈ˘„Á ÒÂÈ‚ ÈÏÎ Ï˘

 ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ
ÌÈÒÎ  ¨ÌÈ˘Â¯„  ˙ÂÚ„ÂÓ  ∫ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÒÂÈ‚‰  ÈÏÎ  Ì‡‰   Æ‡
 Ì‰˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ ÌÈÒÈÈ‚Ó ÔÎ‡ ¨‰Ó˘‰ ˙Â¯·ÁÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  

  øÈÁÎÂ‰ ˜Â˘· ¢ÏÚ ÈÚÂˆÈ·¢ ÈÏÚ·  
 ÌÈÈ˙Â¯Á  ̇Ì‰ ¨˙˘Ó˙˘Ó ‰¯·Á‰ Ì‰·  ̆ ÌÈÏÎ‰ Ì‡‰   Æ·
          ø˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á ˙Â˘Ó˙˘Ó Ô‰· ÌÈÏÎÏ ‰‡ÂÂ˘‰·  

 ·¯  ÌÈ„ÓÚÂÓ  Ï˘  ÈÏ·ÂÏ‚  ÒÂÈ‚Ï  ÌÈÙ˜˙  ÌÈÏÎ‰  Ì‡‰   Æ‚
 øÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈÈ˙Â·¯˙  
ÈÏ·ÂÏ‚ È˙˜ÂÒÚ˙ ‚˙ÂÓ Ï˘ ‰ÈÈ·

 ˜Â˘·©  ÁÂÂË  ˙ÎÂ¯‡  ˙ÏÂÎÈ  ‚È˘‰Ï  ˙ÂÈÂÚÓ‰  ˙Â¯·Á
 ¨¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ ‰ÎÈ˘ÓÏ ®˙Â¯È„˙ ‰˙˘Ó‰
 ®Employment Brand©  È˙˜ÂÒÚ˙  ‚˙ÂÓ  ˙Â·Ï  ˙ÂÎÈ¯ˆ
 ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  ˙‡  ‰¯·ÁÏ  ÍÂ˘ÓÈ  ¯˘‡  ¨È·ÈË˜¯Ë‡Â  ÈÏ·ÂÏ‚
 ¨¯ˆÂÓ  ‚Â˙ÈÓÏ  ‰ÓÂ„·  ¨È˙˜ÂÒÚ˙  ‚˙ÂÓ  Æ¯˙ÂÈ·  ÌÈ·ÂË‰
 ÌÈÈÓÈÙ‰  ˙ÂÁÂ˜Ï‰©  ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ  ÌÈ„ÓÚÂÓÏ  ¯ÒÓ ˜ÂÂ˘Ó

 Æ‰¯·ÁÏ Û¯Ëˆ‰Ï Ì‰Ï È‡„Î ÚÂ„Ó ®‰¯·Á‰ Ï˘

 ÍÈÏ‰˙  ‡È‰  ¨ÒÂÈ‚‰  ÌÂÁ˙·  ‰Ï‡  ˙Â¯ËÓ  Ú·¯‡  ˙‚˘‰
 Â˜ÙÈÒ ¯˘‡ ÌÈ¯ˆÂÓ Á˙ÙÏ ÂÏÎÈ ˙Â¯·Á ¯·Ú· Ì‡ ÆÈ„ÈÓ˙
 ˙Â·˜Ú·  È¯‰  ¨·¯  ÔÓÊ  Í¯Â‡Ï  ÌÈÈ˙Â¯Á˙  ˙ÂÂ¯˙È  ÌÔ‰Ï
 ÌÈÏÎ  Ï˘  ÁÂ˙ÈÙ  ÏÏÂÎ  ¨˙Â¯È˘  Â‡  ¯ˆÂÓ  ÏÎ  ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰
 Æ˙Ï·‚ÂÓ  ‰ÙÂ˜˙Ï  ˜¯  È˙Â¯Á˙  ÔÂ¯˙È  ‰¯·ÁÏ  Ô˙Â  ¨ÒÂÈ‚Ï
 ˙Â˜È˙ÚÓ ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á ‰¯ˆ  ̃‰ÙÂ˜  ̇¯Á‡Ï  ̆ÔÂÂÈÎÓ ˙‡Ê

 ÆÂÏ˘ È˙Â¯Á˙‰ ÔÂ¯˙È‰ ˙‡ „·‡Ó ‡Â‰Â ¨ÈÏÎ‰ ˙‡
 ˙Â˘„Á‰ ˙ÓÈ˙¯ È„È ÏÚ ¯˘Ù‡˙È ÌÈ‡˙Ó È˘Â‡‰ ÔÂ‰ ÒÂÈ‚
 Ï˘  ÒÂÈ‚Ï  Â‡È·È  ¯˘‡  ÒÂÈ‚Â  ÔÂÈÓ  ÈÏÎ  Ï˘  ÌÁÂ˙ÈÙ  ˙·ÂËÏ

 ÆÈÏ‚ÚÓ Â‰˘ ÍÈÏ‰˙· ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰
 ¨ÁÂ˜ÏÏ  Í¯Ú  ˙¯ÈˆÈÏ  ‡È·È  ‰ÏÂÚÓ  È˘Â‡  ÔÂ‰  ÒÂÈ‚  ¨Í„È‡Ó
 Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÏˆ‰Ï ‡È·ÈÂ È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙È ·ˆÚÈ ¯˘‡

 ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜Â˘· ‰¯·Á‰

 ˙ÏÚ· ¨ÔÈÈ˘˜ÂÏÈ¯ Ï·ÂÏ‚ Ï˘ ˙ÓÊÈ‰ ‰‰  ÂÏ˘ ‰Â‡
 Ï‡¯˘È· ˜Ë≠ÈÈ‰ ˙Â¯·Á ÌÚ ‰„Â·Ú· ÔÂÈÒÈ ˙Â˘ ±∂

 ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯Ó‡ÓÏ ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜Â˘·Â
http://nshalev.gblogs.co.il≠·  Â¯˜·

nshalev@globalrelocation.ca ∫˙Â·Â‚˙Ï

ø¯˜Â·· ÌÎ˙‡ Â„·ÎÈ ÔÈÈ„Ú ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ì‡‰

 ÔÓÊ˙Ï  ÌÈ·¯ÒÓØ˙ÂÂÈ‡¯  ÈÓÈ  ÌÈˆÈÓÁÓ  Ì‰  ·
 Æ˙ÂÂÈ‡¯

 ˘È‚‰Ï  È„Î  ˙ÂÚÂ·˘  ¥≠≥  ÌÓˆÚÏ  ÌÈÁ˜ÂÏ  Ì‰  ·
 Æ‰Úˆ‰

 ÏÂÓ ÚÈ¯Î‰Ï „Á‡ Ì„‡ Ï˘ Â˙Ú„Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó Ì‰  ·
 Æ˙Â¯Á‡ ÒÂÈ‚ ˙ÂËÏÁ‰ ˘˘

 ˙Â˘„Á ¯˙‡ Â‡ È˜ÒÚ ÔÈÊ‚Ó ¨ÔÂ˙ÈÚ ‰Â¯Á‡Ï Ì˙‡¯˜ Ì‡
 ¯ÂÒÁÓ  Ï˘  Ô„ÈÚ  ˙ÏÈÁ˙·  Â‡˘  ÌÈÚ„ÂÈ  Ì˙‡  ¨Ë¯ËÈ‡·
 ÒÂÈ‚‰ ˙ÂÈÏËÓÏ ¯ÂÊÁÏ ÌÈˆÂ¯ ÂÈ‡ „ÂÚ· ÆÌÈ„ÓÚÂÓ· ÈÈˆ¯
 ÌÈÏ‰Ó ˘È ÈÎ ¯Â¯· È¯‰ ¨„Á‡ ÏÎ ÂÒÈÈ‚ ‰· – ≤∞∞∞ ˙  ̆Ï˘

 Æ¯ÂÒÁÓ‰ ¯ÒÓ ˙‡ ÂËÏ˜ ‡Ï˘ ÌÈÂ‚¯‡· ÌÈÒÈÈ‚Ó
 ÔÈÈ„Ú ÌÈÚÂ˜˙ ‰Ï‡ ÌÈÏ‰Ó˘ ÍÎÏ ÌÈÊÓ¯ ¯ÙÒÓ ÌÎÈÙÏ

∫≤∞∞≤ ˙˘·
ÆÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Ï ·È‚‰Ï ÌÈÈÚÂ·˘ ÌÈÎÁÓ Ì‰  ·

ERD ¨ÒÈÂ· ÔÂÒÈÏ‡ ˙‡Ó
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±∞

 ÌÈÏ‰Ó  ¯È˘Î‰Ï  ÍÈ‡  ·Â˘Â  ·Â˘  Â˙Â‡  ÂÎÈ¯„‰  ÌÈ¯Ó‡Ó
 ÍÈ‡  Ì˙·˘Á  Ì‡‰  Í‡  ÆÌ‰Ï˘  ‰ÚÂ¯‚  ˙Â‚‰˙‰  Ô˜˙ÏÂ

 ø‰Ê ÒÁÈÏ ¯˘˜‰· ÌÈ„ÓÚÂÓ ÌÈ˘È‚¯Ó
 ˙ÂÈÂ‚‰˙‰  ÁÎÂ  ‰ÚÂ¯‚‰  „ÓÚÂÓ‰  ˙ÈÂÂÁ  ˙‡  ÏÂ˜˘  ‰·‰

 Æ‰Ï‡
 ˙‡Â  ÌÈÈÁ  ˙Â¯Â˜  Â˘È‚˙  Ì‡  Â˘È‚¯˙  ÍÈ‡  ÌÎÓˆÚÏ  Â¯‡˙
 Â‡  ¨ÌÎÏ  Â¯˜˘È  ¨ÌÎÓ ÂÓÏÚ˙ÈÂ  ¨ÌÎÏ˘ ¯Î˘‰ ˙ÈÈ¯ÂËÒÈ‰
 ˙Â‚‰˙‰ ÂÊ ÈÎ ˙Â„Â‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈÒÈÈ‚Ó øÚÂ¯‚ ÌÎÈÏ‡ Â‚‰˙È
 „ÁÙ  Ï˘  ÌÈÚ¯Ê  ˙Ï˙Â˘  ¯·„  Ï˘  ÂÙÂÒ·Â  ¨˙„·ÂÎÓ  ‡Ï

 ÆÌÎÏ˘ ‰¯·Á‰ ÈÙÏÎ ÏÊÏÊÓ ÒÁÈÏ ˙Ó¯Â‚Â
 ¯‡˙Ó‰ ·Â˘Ó ÌÚ ÏÈÈÓÈ‡ Ï·˜Ï ˙˘ÈÈ·ÓÂ ‰ÎÈ·Ó ‰ÈÂÂÁ ÂÊ
 ˙Â·ÂË‰ ˙ÂÂÂÎ‰ ˘È ÌÈÏ‰ÓÏ  ̆ÔÎ˙È Æ¢È˙ÚÂÂÊ¢Î ÔÂÈ‡  ̄ÍÈÏ‰˙
 ÌÈÏ‰Ó· ÏÙËÏ ÍÈ‡ ÌÈÙÈË ÈÏ ˘È ÆÌÈÒÂÓÚ ËÂ˘Ù Ì‰Â ¯˙ÂÈ·
 „Â·Î ÒÁÈ· ÌÈÎÂÊ Ì‰˘ Ú‚¯· ¨ÌÈÒÈÈ‚ÓÏ ÆÌÈ˜ÂÒÚ ÌÈÒÈÈ‚Ó
 ÒÂÓÚ‰Â ˜ÂÒÚ‰ Ï¢ÎÓ· ÂÏÈÙ‡ ÏÙËÏ ÌÈÎ¯„ ˘È ¨Ï‰Ó‰ Ï˘

 Æ˙ÈÎÂ˙ Ì‰Ï ˘È Ì‡ ≠ ¯˙ÂÈ·

 ÌÂ˜Ó· ÌÈ˘‡Î ÌÈ„ÓÚÂÓ ˙Â‡¯Ï ÌÈÏ‰Ó ‡È·‰Ï Â˙¯ËÓ
 ¢‡ÒÈÎ· ‰·˘Â‰Ï ÛÂ‚¢Ó ÍÙÂ‰ „ÓÚÂÓ‰ ¯˘‡Î ÆÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Î
 Ú‚¯·  Æ„Â·Î·  ÂÈÏ‡  ÌÈÒÁÈÈ˙Ó  ¨ÈÁÂ  È˙ÈÓ‡  Ì„‡Ï  ¨„·Ï·
 „ÓÚÂÓ‰˘ È„Î È˜Ú „Úˆ ˘¯„ ‡Ï ¨·ËÈ‰ ÂÈÏ‡ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó˘
 ¨˙Â¯ÈÎÓÏ ÌÈ„ÈÏ ÏÏÂÁÓ ¨È˙Â¯Á˙ ÔÈÚÈ„ÂÓ Ï˘ ¯Â˜ÓÏ ÍÂÙ‰È
 „Â·ÚÏ  ¯˙ÂÈ·  ‰ˆ¯È˘  ÈÓÂ  ¨ÌÈ„·ÂÚ  ÏÚ  ˙ÂˆÏÓ‰  ˙ÂÎÓ

 Æ„È˙Ú· ÌÎ¯Â·Ú
 ÌÈÂ· Ì˙‡ ¨ÌÈ¯ÓÂ‡ Ì˙‡˘ ‰Ó Ì˙‡ ¯˘‡Î˘ ‰ÈÓ‡Ó È‡
 ·ÂË ÒÁÈÂ ‰¯ÊÚ ÌÈ‡· „Â·Î ÌÚ ª„Â·Î ‡· ÔÂÓ‡ ÌÚ ÆÔÂÓ‡
 ˙ÂÁÙÏ ø„Â·Î ¯ÒÂÁ ˙Â·˜Ú· ‡· ‰Ó ª·ÂË ÔÂˆ¯Â ‰ÎÈ˘ÓÂ

 Æ‰„ÈÏÒ

 ÈÂÙˆ ‡Â‰ ¨„Â·Î· ÌÈ„ÓÚÂÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó ÒÈÈ‚Ó Ï‰Ó ¯˘‡Î
 ¯˘‡Î ÈÎ ÔÈÓ‡Ó Ï‰Ó‰˘ ÔÎ˙È Æ‰¯ÊÁ· „Â·Î Ì‰Ó Ï·˜Ï
 ‰¯˘Ó Ï·˜Ï Ï˜¢Î ˘Ù˙ ‡Â‰ ¨„Â·Î Ô˙ÂÂ È··Ï ¨·È„‡ ‡Â‰
 È‡¢ Â‡ ¨¢ÌÈ¯·Á ÂÁ‡¢ Â‡ ¨¢Í˙Â‡ ÒÈÈ‚Ï ‰ˆÂ  ̄È‡¢ Â‡ ¨¢Ô‡Î

  Æ¢ÚÂ¯‚ ÍÈÏ‡ ‚‰˙‰Ï ÏÂÎÈ È‡ ÈÎ ˜ÊÁ

 ¨Ï˜˘Ó ÈÂÂÈ˘Ó „ÓÚÂÓ ˙‡ˆÂ‰ ÏÚ ÌÈÂÚÈË ÈÈÓ ÏÎ È˙ÚÓ˘
 ·ÈÏÚ‰Ï Â‡ ¨ıÁÏ ˙Á˙ Â˙Â‡ ÔÂÁ·Ï È„Î ˙ÂÂˆ È¢Ú Â˙¯È˜Á Â‡
 ÈÓˆÚ· È˙¯·Ú ¯˘‡Î ø‰ÓÏ Æ‰¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ÈÚˆÓ‡Î Â˙Â‡
 ‡Ï ÌÏÂÚÏ  ̆‰·˘ÁÓ· Ì‰Ó È˙‡ˆÈ ¨ÚÂ¯‚ ÂÏ‰˙‰  ̆˙ÂÂÈ‡¯

 ÆÔ‰È¯ˆÂÓ ˙‡ ˘ÂÎ¯‡ ‡ÏÂ ‰Ï‡ ˙Â¯·Á ¯Â·Ú „Â·Ú‡
 ¨Ì‰Ó  ¯ÂÁ·Ï  ÌÈ˘‡  ˙ÂÁÙ  ÂÏ  ˘È  ∫˙Â˘˜Â  ˙Â¯˜  ˙Â„·ÂÚ
 ¯·Ú·  ¯˘‡Ó  ¯˙ÂÈ  ˜Â„‰  ÔÙÂ‡·  ˙¯˘Â˜Ó  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

 ÌÈ‚Â¯È„Â ¨ÌÈÂÂ˜Ó ÌÈ„Â‚È‡ ¨È˙¯·Á ˙Â˘È¯ ÈÏÎ· ˙˘Ó˙˘ÓÂ
 ¯Â„‰ „ÂÚ·˘ ÍÎ ÆÌÈÓÂ¯ÂÙÂ ÌÈ¯˙‡· ˙ÂÂÈ‡¯‰ Ï˘ ÌÈÁÂ˙Ù
 Â‡ Y ¯Â„ Ô·Ï ÛÂˆ¯Ù· ˜Â¯ÈÏ ¯˘Ù‡  ̆·Â˘ÁÏ ÏÂÎÈ È˙¯ÂÒÓ‰
 ÆÔÂ¯Á‡ ˜ÁÂˆ˘ ‰Ê ‰È‰È Y ¯Â„Ó Ì„‡ È¯‰ ¨ÂÈÙÏÎ Ò‚ ˙ÂÈ‰Ï

 Æ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˜Â˘· ‰È˘Â ‚ÚÏÏ ÍÂÙ‰È ÍÈÏ‰˙‰Â

∫ÂÈÎ¯„ ˙‡ ‰˘È Ï‰Ó‰˘ È„Î ˙Â˘ÚÏ ÍÈ¯ˆ˘ ‰Ó ‰‰
 ÌÚ  ‰ÏÂÚÙ  Û˙˘Ï  ∫‰„Â·Ú  ˙¯‰ˆ‰  ·Â˙ÎÏ  ·
 ÆÚˆ·˙‰Ï „ÓÂÚ ÍÈÏ‰˙‰ ÍÈ‡ ÏÚ ÒÈÈ‚Ó‰ Ï‰Ó‰
 ÂÚ·˜ Æ˙ÂÂÈ‡¯ È„ÚÂÓÂ Í¯„ È·‡ Â· ÂÓÒÂ ÔÓÂÈ ÂÁ˜
 Â˙È  ̇Ï‡ ÆÚÂ·˘· ÌÚÙ ÌÈÈÁ ˙Â¯Â  ̃˙˜È„·Ï ÌÈÓÊ

 ÆÚˆ·˙È ‡Ï Ì‡ ˙‡Ê ÂÓÈÏÒ‰ ÆÛÈÈÊÏ Ì‰Ï
 ÂÏÈ·Â‰  ∫˙ÂÈÙÈˆ  Í¯„  „ÓÚÂÓ‰  ˙ÈÂÂÁ  ˙‡  ÂÏ‰  ·
 Â˙Â‡ ÂÈÎ‰  Æ‰¯·Á· ÍÈÏ‰˙‰ Í¯„ „ÓÚÂÓ‰ ˙‡

ÆÌÈÚÓ ÌÈ‡ ‰Ï‡ Ì‡ ÌÈ·ÂÎÈÚÏ
 Â¯·„  ÔÂÈ‡¯‰  ÈÙÏ  ∫ÒÈÈ‚Ó‰  Ï‰Ó‰  ˙‡  ÂÈÎ‰  ·
 ‰ÓÎ ÂÏ Â¯È·Ò‰ ÆÔÈ‡Â¯Ó‰ „ˆÓ ˙ÂÈÙÈˆ‰ ÏÚ Â˙È‡
 ¨‰¯˘Ó‰ ˙‡ ‰ˆÂ¯ ‡Â‰˘Î ‡ˆÈÈ „ÓÚÂÓ‰˘ ÈËÈ¯˜
 ÌÂ˜Ó· ¨ÔÂÈ‡¯‰ ÍÏ‰Ó· ˙‡Ê ‰·Â‚˙ „„ÂÚÏ ÍÈ‡Â
 ÌÂ˜Ó‰  ‰‰  ‰¯·Á‰  ‰ÓÏ  ·Â˘Â  ·Â˘  ¯È·Ò‰Ï
 ÌÂ˜Ó· ˙ÂÏ‡˘ Ì‰Ï Â˙ Æ˙ÂÓ„‡ ÈÏÚ ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰
 ÏÂ‡˘Ï ÔÈÈ„ÚÂ ¯˘˜ ˙Â·Ï ÍÈ‡ Ì˙Â‡ Â„ÓÏ ÆÌÈÓÂ‡

 Æ˙Â˘˜ ˙ÂÏ‡˘
 ÂÏÈÙ‡˘ ¯˙ÂÈ· ¯È·Ò ÈÎ Â¯È·Ò‰ ∫Ï‰ÓÏ Â¯È·Ò‰  ·
 ÂÒÁÈÈ˙˙ Ì‡ ¨‰Ê ÌÈÂÒÓ Ì„‡ ÌÈ·‰Â‡ ÌÎÈ‡ Ì‡
 ¨Â˙Â·ÏÚ‰Ó ¯‡·‰ ˙‡ ÏÈÚ¯‰Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ ÚÂ¯‚ ÂÈÏ‡
 ‰Ê  Æ¯ÈÚ‰  È·Á¯·  Â‡  ÂÏ˘  ÈÁÎÂ‰  ˜ÈÒÚÓ‰  Ïˆ‡
 ·˘ÂÁ  Ï‰Ó‰ Ì‡ Ì‚  ·È„‡  ‰È‰˘ È‡„Î˘ ¯ÓÂ‡

 Æ¯·„ ‰ÂÂ˘ ÂÈ‡ „ÓÚÂÓ‰˘
 ˙Â·È˘Á ÈÏ· ∫ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÏÎ È¯Á‡ ·˜ÚÓ ÂÚˆ·  ·
 ÒÂËËÒ‰ ˙‡ ˙Ú„Ï ÌÈ„ÓÚÂÓÏ Â¯˘Ù‡ ¨‰‡ˆÂ˙Ï
 ÌÚ  ÂÏÈÙ‡  ˙‡Ê  ˙Â˘ÚÏ  ÌÈÎÈ¯ˆ  Ì˙‡  ÆÌ‰Ï˘
 ¯·„‰  ‰Ê  ÆÌÈ˘ÏÁ  ÌÈÚÂˆÈ·  ÈÏÚ·  Ì‰  ÌÈ˘‡‰

 ÆÂ˙Â˘ÚÏ „·ÎÓ‰Â „·ÂÎÓ‰
 ∫ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ˙ÈÂÂÁÏ ‚Â¯È„ ˙Î¯ÚÓ ˙ÚÓË‰ ÂÏ˜˘  ·
 ˙‡ Ï‰ÓÏ Â‡¯‰ Æ·Â˘ÓÂ ÔÂÈˆ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰Ó Â˘˜·
 ‡Â‰˘  ·˘ÂÁ  ‡Â‰  Ì‡  Ï‰Ó‰  ˙‡  ÂÏ‡˘  Æ·Â˘Ó‰
 ‡Â‰© ‰ÈÂÂÁ‰ È¯Á‡ ·Â˜ÚÏ ‡Ï ÂÓˆÚÏ ˙Â˘¯‰Ï ÏÂÎÈ

 Æ®‡Ï
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 Ì‰˘  ˙Ú„Ï  ÌÈÎÈ¯ˆ  ÌÏÂÎ  Æ‰¯Î‰Ï  ÌÈ˜˜Â˙˘Ó  ÌÈ˘‡
 Æ·Â˘Á Â‰ ÌÈ˘ÂÚ Ì‰˘ ‰Ó˘ ¨ÌÈÎ¯ÚÂÓ Ì‰˘ ¨·ËÈ‰ ÌÈÏÚÂÙ
 ¯Â·Ú ‰‡ÓÁÓ Ï·È˜˘ È¯Á‡ Â‰˘ÈÓ Â‡¯ ÆÂÎÂ˙· Ú·ËÂÓ ‰Ê

 ÆÁ¯ÂÊ ‡Â‰ ÆÂ˙„Â·Ú
 È„Î  ‰˘È‚Ù  ÌÈÚ·Â˜  Â‡  ˙Â¯È„  ÌÈ˙ÚÏ  ˜¯  ¨˙‡Ê  ÏÎ·Â
 Â‡ ÆÍÎÏ È‡¯Á‡‰ ÈÓÂ ¨ÔÂ‚¯‡· ‰ÎÏ‰Î Ï‰˙Ó ‰Ó· ÔÂ„Ï
 ¨˙ÂÚË ÆÌÈÁ·  ̆˜ÏÁÏ ‡Ï ¨˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ Â„È˜Ù˙  ̆ÌÈ·˘ÂÁ
 Ì·È·Ò „Á‡ ÏÎ ÌÈ˘ÂÚ ÌÈ‚È‰ÓÂ ÆÌÈ‚È‰ÓÎ ÏÂÚÙÏ Â„È˜Ù˙

 Æ¯˙ÂÈ È·ÂÈÁ Æ¯˙ÂÈ ·¯ÂÚÓ ¯˙ÂÈ Ï‚ÂÒÓ Æ¯˙ÂÈ ·ÂËÏ

 ÌÈ˜ÊÁ‰ ˙Â‚È‰Ó‰ È„ÚˆÓ „Á‡ Â‰ ·Ï‰Ó ‡·‰ Á·˘ Ô˙Ó
 ÌÈÎ¯Âˆ Ì˙‡ Ì‡ ∫Â¯ÎÊÂ©  ËÂ˜Ï ÌÈÏÂÎÈ  Ì˙‡ Ì‰· ¯˙ÂÈ·
 ¨ÔÂ‚¯‡· ÌÈ‡ˆÓ Ì˙‡ Â· ÌÂ˜Ó ÏÎ· Æ®ÌÈ‚È‰Ó Ì˙‡ ¨ÔˆÓÁ
 Â˙Â‡ Á·˘ÏÂ ÔÎ Â‰˘Ó ‰˘ÂÚ˘ Â‰˘ÈÓ ‡ÂˆÓÏ ÌÈÏÂÎÈ Ì˙‡
 ¨˜ÂÈ„  ÏÚ  „ÈÙ˜Ó‰ ˙ÈÓÚ  ¨·È„‡  ˜ÙÒ ‰Ê  Ì‡  ÔÈ·  ÆÍÎ  ÏÚ
 Ì„‡ Â‰ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ Æ·Ï ˙ÓÂ˘˙· ·È˘˜Ó‰ ‰ÂÓÓ Â‡

ÌÈ¯Á‡ ÂÓÓÂ¯ ∫¯˙ÂÈ· ‰ËÂ˘Ù‰ ˙Â‚È‰Ó‰ ˙ÁÎÂ‰

‰Ó¯˘ ÔÈ·Â¯ ˙‡Ó

 ¨˙‡Ê ‰¯Î‰ ÂÏ ÌÈ˙Â Ì˙‡ ¯˘‡ÎÂ Æ‰¯Î‰Ï Û‡Â˘Â ÈÂ‡¯‰
 Í¯„ ÂÊÈ‡ Æ¯˙ÂÈ ·ÂËÏ ¯Á‡ Â‰˘ÈÓ Ï  ̆ÂÓÂÈ ˙‡ ‰˘ÚÈÂ ÍÏÈ ‡Â‰

 Æ˙Â‚È‰Ó ıÈÙ‰Ï ‰‡ÏÙ

 ¨ÌÎ˙ÁÙ˘Ó Â‡ ÌÎÏ  ̆‰ÏÈ‰˜‰ ¨ÌÎÏ  ̆ÔÂ‚¯‡‰ ÏÚ Â·˘Á Ê‡
 ÌÓÂ¯Ï  È„Î  ˙Â‡·‰  ˙ÂËÂ˘Ù‰  ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰Ó  ˜ÏÁ  ÂÒÂ
 ÂÓÈ‰„È  ˙Â‡ˆÂ˙‰  ÆÌÈ·È‚Ó  ÌÈ˘‡  ÍÈ‡  ·Ï  ÂÓÈ˘  ÆÌÈ¯Á‡

 ÆÌÎ˙‡
 ÂÈÚÂˆÈ·· ÌÈÎ¯ÚÓ Ì˙‡ ‰Ó Â‰˘ÈÓÏ Â¯ÙÒ ∫ÔÎ Á·˘  Æ±

ÆÂ˙˘È‚· Â‡
 ¯‡˘  ÌÚ  Â‰˘ÈÓ  Ï˘  ÂÂÁˆ  ÂÙ˙˘  ∫È·ÓÂÙ  Á·˘  Æ≤

 Æ˙ÂÂˆ‰
 ÏÚ Â‰˘ÈÓÏ ‰„ÂÓ‰ „È ·˙Î· ÒÈË¯Î ∫‰„Â˙ È˜˙Ù  Æ≥

ÆÌÂÈ‰ Ï˘ ‡È˘‰ ‰È‰È ¨Â˙¯ÊÚ
 Í¯„ Â‡ˆÓ Æ˙ÈÓÚ Ï  ̆ÂÈ˙ÂÂÈÚ¯Ï ÔÎ Â¯Ó‡ ∫‰ÎÈÓ˙  Æ¥

 ÆÌÎ˙ÈÎÂ˙ ÍÂ˙Ï ÂÏ˘ ÌÈËÂÙÈ‡‰ ˙‡ ·Ï˘Ï

 ÛÂ˙È˘ ÏÚ ‰Ó˙Á Blanchard International
˙ÈÏ‡¯˘È‰ ·ÈË ≠Ë˜Ù‡ ÌÚ È‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÏÂÚÙ

 ‰Î¯„‰‰Â  ıÂÚÈÈ‰  ˙¯·Á  ¨Ken Blanchard Companies
 ¯ÂÙÈ˘Â  ˙ÂÂˆ  ˙„Â·Ú  ¨ÌÈÏ‰Ó  ÁÂ˙ÈÙ·  ÌÏÂÚ·  ‰ÏÈ·ÂÓ‰
 ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ‰·ÈÁ¯Ó ¨ÔÂ‚¯‡‰ È„·¯ ÏÎ· ˙Â‚È‰Ó ÈÚÂˆÈ·
 ˙Á‡  ˙ÂÏÈÚÙ  ˙˘  ¯Á‡Ï  ˙‡Ê  ÏÎ  ÆÈÏ‡¯˘È‰  ˜Â˘·
  ¨Ï‡¯˘È „¯ßˆ‡Ï· ¨‰¯·Á‰ Ï  ̆ÈÏ‡¯˘È‰ ÛÈÒ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

Æı¯Ù ÏÈ‚Â È‚ÂÓÏ‡ Ê¯‡ Ï˘ Ì˙ÂÏÚ··

 ÏÂ„‚ „Â·Î Â‰Ê¢ ∫¯ÓÂ‡ ¨Ï‡¯˘È „¯ßˆ‡Ï· ¯¢ÂÈ ¨È‚ÂÓÏ‡ Ê¯‡
 ÏÚ Ë¯Á˘ ¨ÌÈÚÂˆÈ· ¯ÂÙÈ˘Ï ÈÓÂ‡ÏÈ· ÔÂ‚¯‡Ó ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï
 ÌÈÚÂˆÈ·Â  ÌÈ‚˘È‰Ï  ÚÈ‚‰Ï  ÌÈ˘‡ÏÂ  ÌÈÂ‚¯‡Ï  ÚÈÈÒÏ  ÂÏ‚È„

 Æ¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂËÂ ÌÈ‰Â·‚
 ‰˘ ‰˙ÈÈ‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘· ÂÏ˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙˘
 „¯ßˆ‡Ï· ˙¯·Á Ï˘Â ÂÏ˘ ˙ÂÈÙÈˆÏ ¯·ÚÓ ‰·¯‰ ‰„ÓÚ˘
 ¨Â‚ÈÈ„  ÔÒ·  Ì˜ÂÓÓ  ‰Ï˘  ÌÈ˜ÒÚ‰  ÊÎ¯Ó˘  ˙ÈÓÏÂÚ‰
 „¯ßˆ‡Ï· Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙÏ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘· ¯·Î Æ‰È¯ÂÙÈÏ˜
 ¨Ely Lily ¨TIS ¨Ú·Ë ¨Ó·È ¨ÌÂ˜ÏÒ ∫˙Ó‚Â„ ÌÈÂ‚¯‡ ¨Ï‡¯˘È·

ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÂ‚¯‡Â ÔÂÒ˜È¯‡ ¨ËÓÂÏÙÈ„ ¨ÁÂËÈ· ÏÏÎ
 ·ÈÁ¯‰Ï Â¯Á· ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰¯·Á‰ ÌÚ „ÁÈ˘ ‰·ÈÒ‰ ÂÊ

 ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘  ÏÚ  ‰ÓÈ˙Á  ˙ÂÚˆÓ‡·  Ï‡¯˘È·  ÌÈ˜ÒÚ‰
 Â˙ÂÏÚ··  ˙‡ˆÓ˘  ¢·ÈË≠Ë˜Ù‡¢  ˙¯·Á  ÌÚ  È‚Ë¯ËÒ‡
 ÆÌÈÏ‰Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ÌÈÈÂÈ˘ ˙Ï·Â‰· ‰ÁÓ˙Ó‰ ¨Ê‡Ê˜ Ô˙ Ï˘
 ÌÂÁ˙Ó  ÌÈÂ‚¯‡·  ‰˙ÂÏÈÚÙ  ˙È·¯Ó˘  ¨·ÈË≠Ë˜Ù‡
 ˙Â‚È‰Ó Ï„ÂÓ· ‰ÏÂ„‚ ˙Â·È˘Á ‰‡Â¯ ¨˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

Æ¢ÈÓÏÂÚ‰ „¯ßˆ‡Ï· ˙È·Ó ˙È·ˆÓ

 Ï¢ÎÓÒ ˘ÓÈ˘ Ì‚ Â¯·Ú·˘ ¨·ÈË≠Ë˜Ù‡ Ï¢ÎÓ ¨Ê‡Ê˜ Ô˙
 ‰ÙÂ¯È‡ Á¯ÊÓ· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÂ Amdocs ˙¯·Á·
 ÌÈÎÓ Â‡ˆÓ ˙Â¯·Á‰ ÔÈ· ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÂÈ„· ¯·Î ÈÎ ¯ÓÂ‡
 ¯ÂÙÈ˘·  ÌÈÂ‚¯‡Ï  ÚÈÈÒÏ  ÔÂˆ¯‰  ¯˜ÈÚ·  –  ÌÈ·¯  ÌÈÙ˙Â˘Ó
 ˙Â‰Â·‚  ˙ÂÓ¯  ˘ÂÓÈÓ·Â  ‰Ï·Â‰·  ÁÈÏˆ‰ÏÂ  ÏÂ‰È‰  ˙ÂÏÂÎÈ
 ˙È·ˆÓ  ˙Â‚È‰Ó  Ï„ÂÓ·  ‰‡Â¯  Ô˙  Æ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡  Ï˘  ¯˙ÂÈ
 ÏÏÂÎ‰  Í¯ÚÓ·  ·Ï˙˘Ó‰  ÌÈ„·ÂÚ  ˙ÓˆÚ‰Ï  È˘ÚÓ  ÈÏÎ
 Situational  Ï„ÂÓ  Ï˘  ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰   ÆÌÈÏ‰Ó  ˙¯˘Î‰  Ï˘
 ¨ËÂ˘Ù Ï„ÂÓ ‡Â‰  ̆‰„·ÂÚ· ‡Â‰ – Ô˙ ¯ÓÂ‡ – Leadership II

ÆÌÂ˘ÈÈÏ Ï˜Â ¨‰·‰Ï Ï˜
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 ÂÊ  ‰Î¯Ú ÏËÈ‡· ÒÂÈ‚‰ ˙˜ÏÁÓÓ ‰ÈÓ„˜‡ È¯˘˜ ˙ˆÂ·˜
 „ÓÏÓ‰  ÌÈË„ÂËÒ μ¨≥∑π ·¯˜· ¯˜Ò ¨˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘‰
 Æ‰„Â·Ú ˘ÂÙÈÁÏ Ú‚Â· ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ˙ÂÒÈÙ˙Â ˙ÂÓ‚Ó ÏÚ
 ®ÔÂ˘‡¯  ¯‡Â˙Ï  Ì·Â¯©  ÌÈË„ÂËÒ  ·¯˜·  Í¯Ú  ¯˜Ò‰
 ÔÂÈ¯Â‚ ≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÔÂÈÎË‰ ¨·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó
 ÌÈÚ„Ó  ¨‰Ò„‰Ï  ˙ÂËÏÂ˜Ù·  ¨˙È¯·Ú‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â
 ˙ÂÏ‡˘  ÏÈÎ‰  ¯˜Ò‰  Æ‰¯·Á‰  ÈÚ„ÓÂ  ÏÂ‰È  ¨ÌÈ˜ÈÂ„Ó
 ˜Â˘· Ì‰È„ÂÓÈÏ ˙ÙÂ˜˙· ÌÈË„ÂËÒ ˙˜ÒÚ‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰

 ÆË¯Ù· ÏËÈ‡·Â ÏÏÎ· ‰„Â·Ú‰
 

 ÌÈ‡  ÌÈË„ÂËÒ‰Ó  ≥π•  ÈÎ  ‰ÏÂÚ  ¯˜Ò‰  ÈÂ˙  ÁÂ˙ÈÓ
 ˜¯Â „ÓÏ‰ ÚÂˆ˜Ó· ‡Ï Í‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ ≤π• ¨ÏÏÎ ÌÈ„·ÂÚ
 ÌÈË„ÂËÒ‰Ó ¥∞• ÆÚÂˆ˜Ó· ÌÈ„·ÂÚ ÌÈË„ÂËÒ‰Ó ≥≤•
 ‡ÂˆÓÏ ÌÈÁÈÏˆÓ ‡Ï Ì‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ‡ ÈÎ  ÌÈÚÂË
 ‰„Â·Ú  ‡ÂˆÓÏ  ÌÈÏÂÎÈ  Ì‰˘  ÌÈ·˘ÂÁ  ÌÈ‡  Â‡  ‰„Â·Ú

 ÆÌÚÂˆ˜Ó·

 ÈÎ ‰ÏÂÚ ÌÈ‡ˆÓÓ‰Ó ÆÌÈ¯Â‚Ó È·‚Ï ˙ÂÏ‡˘· Ì‚ ˜ÒÚ ¯˜Ò‰
 ÆÌ‰È„ÂÓÈÏ ÌÂÈÒ ÌÚ ÊÎ¯Ó· ¯Â‚Ï ÌÈÈÂÚÓ ÌÈË„ÂËÒ‰ ·Â¯
 ¯ÂÊ‡Ï Ì‰È¯Â‚Ó ˙‡ ˜È˙Ú‰Ï ˙ÂÂÎ ÌÈÚÈ·Ó ∑∏• ¨˙‡Ê ÌÚ

 Æ˙È·ÈË˜¯Ë‡ ‰„Â·Ú ˙Úˆ‰ ¯Â·Ú ı¯‡· ¯Á‡

 ÌÈ„·ÂÚ  ÌÈ‡  ÌÈË„ÂËÒ‰Ó  μ¥•  ÈÎ  ¯˜Ò‰Ó  ‰ÏÂÚ  „ÂÚ
 ¨„‚Ó Æ‰Â·‚  ÌÈÂÈˆ  ÚˆÂÓÓ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÌÈˆÂ¯  Ì‰˘ ÔÂÂÈÎÓ
 ÔÂÈÒÈ ÌÚ ·ÂÏÈ˘· ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÂÈˆ ÈÎ ÌÈÈÓ‡Ó ®μ∏•© Ì·Â¯
 Æ‰„Â·Ú‰  ˜Â˘·  ˙Â·Ï˙˘‰Ï  Á˙ÙÓ‰ Ì‰  ÈË·Ï¯  ‰„Â·Ú
 ÌÈÈ˜  ÈÎ  ÌÈÒÙÂ˙  ÌÈ·¯  ÌÈË„ÂËÒ  ÈÎ  ‡È‰  ˙ÂÚÓ˘Ó‰
 ‰„Â·Ú· ˙Â·Ï˙˘‰Â ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÂÈ  ̂ÏÚ ‰¯ÈÓ  ̆ÔÈ· Ë˜ÈÏÙÂ˜

 ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÍÏ‰Ó·

 ÈÎ  ‰¯È·ÒÓ  ¨˘Â¯·  ˙ÈÏ„  ¨Ï‡¯˘È  ÏËÈ‡  ÒÂÈ‚  ˙Ï‰Ó
 ÌÈÚ„ÂÓ  ÌÈ˜ÈÒÚÓ  ¨ÌÈË„ÂËÒ‰  Ï˘  ÂÏ‡  ˙ÂÒÈÙ˙Ï  „Â‚È·
 ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ¢ ÆÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‰„Â·Ú ÔÈ· ÁÂ ·ÂÏÈ˘ Ï˘ ˙Â·È˘ÁÏ
 Ë„ÂËÒ  ˙¯˘Ó·  ·Ï˙˘‰Ï  ˙Â¯˘Ù‡  ˙ÓÈÈ˜  ÏËÈ‡·
 ˙ÂÈÚÂ·˘  ‰„Â·Ú  ˙ÂÚ˘  ≤∞  ≠Î  ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó‰  Æ‰˘ÈÓ‚
 ˙ÂÈ‡Ó„˜‡‰ ˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ· ‰‡ÏÓ ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨ÚˆÂÓÓ·
 ÌÈÁ·Ó ˙ÂÙÂ˜˙· ˙ÂÎÂ¯‡ ˙Â˘ÙÂÁ Ô˙Ó ≠ Ë„ÂËÒ‰ Ï˘
 ˙ÂÈÂˆÓ ˙„„ÂÚÓ ÏËÈ‡  ÆÌÈ˘ÙÂÁ· ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ¯˙ÂÈ  Â‡
 ÌÈ„·ÂÚ‰  ÌÈË„ÂËÒ  ¨ÔÎÏ  Æ„Á‡Î  ‰„Â·Ú·Â  ÌÈ„ÂÓÈÏ·
 ˙˘ÈÎ¯Ï  ÏÈ·˜Ó·  Ì‰È„ÂÓÈÏ·  ÔÈÈËˆ‰Ï  ÌÈÙÈÒÂÓ  ÏËÈ‡·

 Æ¢ÈË·Ï¯ ‰„Â·Ú ÔÂÈÒÈ

 ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ  ÌÈË„ÂËÒ‰Ó  ¥∏•  ÈÎ  ¯˜Ò‰  ÔÓ  ‰ÏÂÚ  „ÂÚ
 ÂÏ‡  ÌÈË„ÂËÒ  ÔÈ·Ó  ¨ÌÈ„·ÂÚ  ÌÈ‡  ‰Ò„‰‰Â  ÌÈÚ„Ó‰
 ‰È¯·„Ï  Æ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â  ÏÓ˘Á  ˙Ò„‰  ÌÈ„ÓÂÏ  μ≥•
 ¯Â‡Ï   „Â‡Ó  ÌÈÈÈÚÓ  ÂÏ‡  ÌÈ‡ˆÓÓ  ¨˘Â¯·  ˙ÈÏ„  Ï˘
 ÏËÈ‡·Â  ÏÏÎ·  ˜Ë≠ÈÈ‰‰  ˜Â˘·  ˘Â˜È·‰˘  ‰„·ÂÚ‰
 ·˘ÁÓ‰  ÈÚ„ÓÂ  ‰Ò„‰‰  ˙ÂÚÂˆ˜ÓÓ  ÌÈË„ÂËÒÏ  Ë¯Ù·
 ˘Â¯·  ˙ÈÏ„  Æ˙„Ó˙Ó  ‰ÈÈÏÚ·  ‡ˆÓÂ  „Â‡Ó  ‰Â·‚  ÂÈ‰
 ÒÈÈ‚Ï  ˙ÂÂÎ˙Ó  ÏËÈ‡  ≤∞∞∑  ˙˘·  ÈÎ  ˙ÈÈˆÓ

 ÆÌÈË„ÂËÒ ∂μ∞ ÌÎÂ˙Ó ¨ ÌÈ„·ÂÚ ±¨μ∞∞ ≠Î
 ÌÈË„ÂËÒ‰Â ‰¯·ÁÏ ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ ÒÎ‰ Ì‰ ÏËÈ‡ È„·ÂÚ¢
 ‰ÙÈÒÂÓ Æ¢ÔÓÂÈÓ ‰„Â·Ú ÁÂÎÏ ÈÂ˘‡¯‰ ¯Â˜Ó‰Â ‰„Â˙Ú‰ Ì‰
 ÌÈÓÈ‡˙Ó‰  ÌÈË„ÂËÒ‰  ¨Ì‰È„ÂÓÈÏ  ÌÂÈÒ  ˙‡¯˜Ï¢  Æ˘Â¯·
 ÈÎ¯ÂˆÏ  Ì‡˙‰·  ‰‡ÏÓ  ‰¯˘ÓÏ  ‰„Â·Ú  ˙ÂÚˆ‰  ÌÈÏ·˜Ó

Æ¢‰¯·Á‰

ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰

ÍÏ‰Ó· ÌÈ„·ÂÚ ‡Ï ÌÈË„ÂËÒ‰Ó 39% ∫ÏËÈ‡ ¯˜Ò
Ì‰È„ÂÓÈÏÏ ÈËÂÂÏ¯‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ„·ÂÚ 32% ˜¯ ªÌ‰È„ÂÓÈÏ



≤∞∞∑ È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡ ∑∑ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ≠ ÌÈÚ ÒÂÈ‚

±≥

 ÌÈ„·ÂÚÏ  ˘Â˜È·Ï  Ú‚Â·  ˙¢Ó˙‰  „¯˘Ó  Ï˘  ˘„Á  ¯˜ÁÓ
 ˜ÈÊ ÌÈ·˘ÁÓ ÈÒ„‰ÓÏ ˘Â˜È·‰ ÈÎ ‰Ï‚Ó ‰Â¯Á‡‰ ‰˘·

Æ≤∞∞• ≠· ˜ÈÊ ˙ÂÂ·˘Á ÈÏ‰ÓÏ ˘Â˜È·‰Â ¨≥∑¥• ≠·
 „¯˘Ó  Ï˘  ÔÂÎ˙‰Â  ¯˜ÁÓ‰  Ï‰Ó  Ï˘  È˙˘‰  ¯˜ÁÓ‰
 ˙‡ ÔÁ·Â ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ ≤¨μ∞∞ ·¯˜· Í¯Ú˘ ˙¢Ó˙‰
 ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ˙‡Â ‰Â¯Á‡‰ ‰˘· ‰„Â·ÚÏ ˘Â˜È·‰Â ÚˆÈ‰‰

ÆÌÈ˘˜Â·Ó‰
 ˙Â˘˜ ‰Ú‚Ù ‡Ï ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ ÈÎ ‰ÏÂÚ ¯˜ÁÓ‰Ó
 ÌÈ„·ÂÚÏ ˘Â˜È·· ‰ÈÈÏÚ‰ ˙Ó‚ÓÂ ¨Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘·
≠ÈÈ‰‰ ˙ÚÂ· ÈÎ ¯˜ÁÓ‰ ‰Ï‚Ó „ÂÚ Æ≤∞∞∂ ≠· Ì‚ ‰Î˘Ó
 ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ  ‰È‰  ¯˙ÂÈ·  ÏÂ„‚‰  ˘Â˜È·‰Â  ¨ÏÂ„‚·  ‰¯ÊÁ  ˜Ë
 È˙Â¯È˘Ï  ˘Â˜È·‰  Ì‚  Ï„‚  ÏÈ·˜Ó·  Æ˙ÈÏÈÚ‰  ‰È‚ÂÏÂÎË·
 ÔÈ·Ï Ì‰ÈÈ· ¯˘˜ ˙Â‡¯Ï ËÏÁ‰· ‰‡¯ ¯˘‡Î – ‰„ÚÒ‰
 ÌÚ ÌÈ¯‰ˆ· ˙Â„ÚÒÓ· ÌÈÏÎÂ‡  ÂÈ˘‡˘ ¨˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÈÈÏÚ

 ÆÈ˙¯·Á ÈÂÏÈ·Î ·¯Ú·Â ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜ÓÓ ÌÈ˘ÂÏ˙

 ¥∞¨≤∞∞  ÏÚ  „ÓÚ  ≤∞∞∂  ≠·  ˙ÂÈÂÙ‰  ˙Â¯˘Ó‰  ¯ÙÒÓ
 ¯ÙÒÓ‰  Æ≤∞∞μ  ˙ÓÂÚÏ  ¥≤•  Ï˘  ÏÂ„È‚  –  ÈÓÂÈ  ÚˆÂÓÓ·
 ‰ÈÈÏÚ – ˙Â¯˘Ó μ∂≥¨±∞∞ ÏÚ „ÓÚ ˙Â¯˘Ó È˘ÂÈ‡ Ï  ̆ÏÏÂÎ‰
 ÌÈ„·ÂÚ ˙˘È¯Ù Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ¯ÙÒÓ‰ Æ≤∞∞μ ˙ÓÂÚÏ ≤• Ï˘
 Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚ – ¥∏∂¨∂∞∞ ÏÚ „ÓÚ ®ÌÈ¯ÂËÈÙ ¯˜ÈÚ·©

 Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¥•

 ÌÈ·˘ÁÓ ÈÒ„‰ÓÏ ‰Â¯Á‡‰ ‰˘· ˙ÂÈÂÙ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ
 ÚˆÂÓÓ· ˙ÂÈÂÙ ˙Â¯˘Ó ±¨¥∞≥ ¯ÓÂÏÎ ¨≥∑¥• ≠· ‰ÏÚ
 È‡ÎËÏ  ¨·˘ÁÓ  È‡Ò„‰Ï  ˘Â˜È·‰  ‰È‰  ÍÎÏ  ‰ÓÂ„  ÆÌÂÈ·
 ÈÏ‰ÓÏ  ˘Â˜È·‰  „Â‡Ó  Ï„‚  ÔÎ  ÂÓÎ  ÆÌÈ˙Î˙ÓÏÂ  ·˘ÁÓ
 ÔÂ·˘Á È‡Â¯ÏÂ ÌÈÏÎÏÎÏ ˘Â˜È·‰  ̆„ÂÚ· ¨®≤∞∞•© ˙ÂÂ·˘Á
 ÌÈÁ·ËÏ  ˘Â˜È··  ÏÂ„È‚‰  ¨¯ÂÓ‡Î  ¨ËÏÂ·  Æμμ• ≠Î·  Ï„‚
 ≠· ‰ÏÚ ÔÂÊÓ‰ È˙Â¯È˘· ˙ÂÈÂÙ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ÆÌÈ¯ˆÏÓÏÂ
 ÌÈÈ„ÂÚÈÒ\ ÌÈÏÙËÓÏ ˘Â˜È·· Ì‚ Æμ≥• Ï˘ ÏÂ„È‚ – ±¨∞¥∞

 Æ∑≤• ≠· ‰ÏÚ ˙ÂÈÂÙ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓÂ ¨¯ÎÈ ÏÂ„È‚ ÏÁ

 ÌÈÏ‰ÓÏ  ¯ÙÒ‰  ˙È·  ®www.openu.ac.il/tafnit/©  ˙ÈÙ˙
 ≠  ÌÈÚ„ÈÓÏ  Ò¯Â˜  Á˙ÂÙ  ¨‰ÁÂ˙Ù‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  Ï˘
 ¯˜ÈÚ·  ¨ÌÈÂ‚¯‡  ¯˙ÂÈÂ  ¯˙ÂÈ  Æ˜Â˘·  ˘˜Â·ÓÂ  ˘„Á  ÚÂˆ˜Ó
 È˘Â‡ ÔÂ‰ ÈÎ ÌÈÈ·Ó ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¨˜Ë≠ÈÈ‰‰ ÈÓÂÁ˙Ó
 Ï˘ Â˙Â·È˘Á· ÌÈ¯ÈÎÓÂ ÈÊÎ¯Ó‰ ÒÎ‰ ‡Â‰ ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡Â
 ÔÂ¯˙È  ˙¯ÈˆÈÏ  È‡˙Î  ¨ÔÂ‚¯‡‰  ÍÂ˙·  ÂÂ‚¯‡Â  Ú„ÈÓ  ¯Â˙È‡

 ÆÈ˙Â¯Á˙

 ÌÂÈÎ ‰ÈÂÏ˙ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡ ÈÙ ÏÚ È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙È ˙‚˘‰¢
 Û„ÂÚ¢ Ï  ̆Ô„ÈÚ· Æ‰Ê Ú„ÈÓ· ÔÂÎ‰ ˘ÂÓÈ˘·Â Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈÂÎÈ‡·
 ˘Ó˙˘Ó‰ ÈÙ· ÏÂ˘ÎÓ ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈ  Ú„ÈÓ‰ ÒÓÂÚ ¨¢Ú„ÈÓ
 ¨ÂÊ ‰ÈÚ· ¯Â˙ÙÏ ˙Ó ÏÚ ÆÔÓÈ‰ÓÂ ˜ÈÂ„Ó Ú„ÈÓ ¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ·
 ÍÂ˙Ó Ú„ÈÓ ¯Â˙È‡· ˜ÂÒÚÈ˘ ÔÓÂÈÓÂ ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡· Í¯Âˆ ˘È
 ÂÂ‚¯‡·Â Â˙ÎÈ¯Ú· ¨Ë¯ËÈ‡‰ ÍÂ˙ÓÂ ÌÈÈ¯ÁÒÓ Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó
 ˙ÊÎ¯ÓÂ ˙„ÒÈÈÓ ¨¯ÂÚÒÈ ¯·Ú ˙¯ÓÂ‡ ¨¢ÔÂ‚¯‡‰ ÈÎ¯Â  ̂ÈÙ ÏÚ

Æ˙ÈÙ˙ Ò¢‰È·· Ò¯Â˜‰

 ˘„Á  Ò¯Â˜  ‡Â‰  ¨ÔÂ‚¯‡·  Ú„ÈÓ‰  È·‡˘Ó  ÏÂ‰È  ¨˙ÂÚ„ÈÓ
 Ú„ÈÓ È·‡˘Ó ÏÂ‰ÈÂ ¯Â˙È‡ ÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ ÌÈÚ„ÈÓ ¯È˘ÎÓ‰

 ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÌÈÏ‰ÓÏ ¯ÙÒ‰ È̇·

 ¨Ú„ÈÓ ¯ÂÊÁ‡Â ˘ÂÙÈÁ ˙ÂËÈ˘· ÌÈÏÎ ‰˜Ó Ò¯Â˜‰ ÆÔÂ‚¯‡·
 ˙ÂÈÂÓÂÈÓ  ¨ÌÈÂ˘  ÌÈÓÂÁ˙Ó ÌÈÈ¯ÁÒÓ Ú„ÈÓ  È¯‚‡Ó ˙¯Î‰
 ÈÂ‚¯‡  Ú„ÈÓ  ÊÎ¯Ó  ˙ÈÈ·  ¨˙ÂÓ„˜˙Ó  ˘ÂÙÈÁ  ˙Â˜ÈÎËÂ
 ÌÂ˘ÈÈ‰ ˙Ó¯· „˜Ó˙Ó Ò¯Â˜‰ ÆÔÂ‚¯‡· Ú„È‰ ÏÂ‰ÈÂ ÂÏÂ‰ÈÂ
 ÌÈÏÂÎÈ ÂÈ¯‚Â·Â ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ‰¯˘Î‰· È˘ÚÓ‰
 ¨˙È˜ÒÚ  ˙ÂÚ„ÈÓ  ∫ÌÈÂ˘  ÌÈÓÂÁ˙·  ÌÈÚ„ÈÓÎ  ·Ï˙˘‰Ï

ÆÔÂÊÓÂ ‰‡ÂÙ¯ ¨ÍÂÈÁ ¨˜Ë ÈÈ‰ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ

 Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ˙ÂÈ·Ó ˜Ë≠ÈÈ‰ ˙Â¯·Á ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ÌÂÈÎ¢
 ÌÈÚ„ÈÓ ˜ÈÒÚ‰Ï ˙Â¯ÁÂ· ˙Â·¯ ˙Â¯·Á ÆÔÂ‚¯‡· ÌÈÚ„ÈÓ
 ˜ÂÂÈ˘  ˙Â˜ÏÁÓ  ¨ÁÂ˙ÈÙÂ  ¯˜ÁÓÏ  ˙Â˜ÏÁÓ  Ï˘  ˙¯‚ÒÓ·
 ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ¨ÌÈ¯Á˙Ó ¯Á‡ ·Â˜ÚÏ ˙Ó ÏÚ ¨˘Î¯‰ ˙Â˜ÏÁÓÂ
 ÌÈ¯ÂÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ¨ÏÏÎ·Â ¨ÌÈ˘„Á ÌÈËËÙ ¨ÌÈ¯˜ÁÓ ¨˙ÂÈ˜ÒÚ

Æ¯·Ú ‰ÙÈÒÂÓ ¨¢ÌÓÂÁ˙· ßÌÁ‰ß Ú„ÈÓ·

 Ï˘ ÌÈÏ‰ÓÏ Ò¢‰È· ¨˙ÈÙ˙ ∫‰Ó˘¯‰Â ÌÈË¯ÙÏ
  ±≠∑∞∞≠∑∞≥≠±∞∞ ¨‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

 ¨ÌÈ·˘ÁÓ ÈÒ„‰ÓÏ ˘Â˜È·· ‰ÈÈÏÚ ÔÈ· ¯˘˜‰ ‰Ó
øÌÈ¯ˆÏÓÂ ÌÈÁ·ËÏ ÏÈ·˜Ó·Â

˜Â˘· ˘˜Â·ÓÂ ˘„Á ÚÂˆ˜Ó – ÌÈÚ„ÈÓÏ Ò¯Â˜ Á˙ÂÙ



≤∞∞∑ È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡ ∑∑ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ≠ ÌÈÚ ÒÂÈ‚

±¥

 ¨‰ÁÂ˙Ù‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  Ï˘  ÌÈ·˘ÁÓÏ  Ò¢‰È·  ¨˜ËÈÙ˙
ÆËÂ„ ˙·È·Ò ˙ÂÎ˙Ï „ÁÂÈÓ Ò¯Â˜ ·Â¯˜‰ ÈÂÈ ˘„ÂÁ· Á˙ÙÈ
 ÈÓÂ˘ÈÈ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÁÓ˙‰  ÌÚ ¨MCPD – ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ Ï˘ Ë
 ¨ÈË¯Ù‰  ˜Â˘Ï  Ò¯Â˜‰  Ï˘  ÔÂ˘‡¯‰  ¯ÂÊÁÓ‰  Â‰Ê  ÆË¯ËÈ‡
 ÌÈÒ¯Â˜Î  ‰ÁÏˆ‰·  ÂÓÈÈ˜˙‰  ÌÈÓ„Â˜  ÌÈ¯ÂÊÁÓ˘  ¯Á‡Ï

 ÆÌÈÂ‚¯‡· ÌÈ„·ÂÚ ¯Â·Ú ÌÈ¯Â‚Ò

 Web  ÁÂ˙ÈÙ  ÈÎ  ÔÈÈˆÓ  ¨˜ËÈÙ˙  Ï‰Ó  ¨ÔÂÓÂÏÂÒ  ¯Â‡ÈÏ
 ‰ÎÂ˙‰  ÈÓÂ˘ÈÈ  ÆÌÂÈÎ  ˜Â˘‰  Ï˘  ‰Ó‚Ó  Â‰  Applications
 ÂÓˆÚ ÈÙ· ·˘ÁÓ ÏÎ· ‡ÏÂ Ë¯ËÈ‡ È˙¯˘ ÏÚ ÌÈ˜˙ÂÓ
 ‡ÏÏ  ¨Ë¯ËÈ‡  ÔÙ„Ù„  ˙ÂÚˆÓ‡·  ‰‰  Ì‰ÈÏ‡  ‰˘È‚‰Â

 Æ‰„Â·Ú‰ ˙Á˙· ‰ÏÚÙ‰‰ ˙Î¯ÚÓ Â‡ ‰¯ÓÂÁÏ ˙Â·È˘Á

ËÆËÂ„ ˙·È·Ò· Ë¯ËÈ‡ ÈÓÂ˘ÈÈ ˙ÂÎ˙Ï „ÁÂÈÓ Ò¯Â˜
ÈÂÈ ˘„ÂÁ· ˜ËÈÙ˙· Á˙ÙÈÈ

 Ô‰ – ˜Â˘‰ „ˆÓ ¯·Â‚‰ ˘Â˜È·‰ ¯Â‡Ï Ò¯Â˜‰ ˙‡ ÌÈÁ˙ÂÙ Â‡¢
 È˙ÈÎÂ˙Ï ˘Â˜È·‰ ÈÎ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Â‡ ÆÌÈÁ˙ÙÓÓ Ô‰Â ˙Â¯·ÁÓ
 ¨˙Â‡·‰ ÌÈÈ˙˘· Ï„‚ÈÂ ÍÏÈ Web ÈÓÂ˘ÈÈ ÌÈÁ˙ÙÓ‰ ËÆËÂ„
 ˙Â¯·ÁÂ   Ù‡≠Ë¯‡ËÒ‰  ˙Â¯·Á  ˙È·¯Ó˘  ‰„·ÂÚ‰  ¯Â‡Ï

 ÆÔÂÓÂÏÂÒ ¯Â‡ÈÏ ¯ÓÂ‡ ¨¢‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÚÂÙ ˜Ë≠ÈÈ‰‰

 ‰ÏÚ  ˜Ë≠ÈÈ‰  È„·ÂÚÏ  ˘Â˜È·‰  ¨ÂÙÈ‡  ·Âß‚  ÈÂ˙  ÈÙ  ÏÚ
 Ì‚ ÆÊÂÁ‡ ±μ≠≥∞ ≠· ‰ÏÚ ¯Î˘‰Â ¨ÊÂÁ‡ ≤∞ ≠· ≤∞∞∂ ≠·
 ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈ˙ÈÎÂ˙Ï ˘Â˜È·‰ ‰ÏÚ ˙¢Ó˙‰ ÈÂ˙ ÈÙÏ

Æ‰Â¯Á‡‰ ‰˘· ÊÂÁ‡ ≥∞≠Î· ‰ÏÚ Ì¯Î˘Â
 ¯ÓÂ‡ ¨¢‰Ê Ò¯Â˜· ÌÈ˙ÈÎÂ˙ ·¯˜· ·¯ ÔÈÈÚ ˘È˘ ‡ÏÙ ÔÈ‡¢
 ¯ÙÒÓ  ÌÈÈ˜Ï  ÂÈ˙ÂÂÎ·  ¨˘Â˜È·‰  ¯Â‡ÏÂ¢  ¨ÔÂÓÂÏÂÒ  ¯Â‡ÈÏ

 Æ¢Í˘Ó‰· ÂÏ˘ ÌÈ¯ÂÊÁÓ

 ‡ˆÓ  ‡Â‰  ÈÎ  ˘Á‰  „·ÂÚ  ÈÎ  Â„ÈÚ‰  ¯·Î  ÌÈ·¯  ÌÈ¯˜ÁÓ
 ¯˙ÂÈ  ÚÈ˜˘È  ¨ÂÈÎ¯ˆÏ  ‰ÚÓ  ˙˙Â‰  ‰„Â·Ú  ˙·È·Ò·
 ¯ÂÓ˘ÈÂ  Â˙˜ÂÙ˙  ˙‡  ÏÈ„‚È  ¨‰„Â·Ú‰  ÌÂ˜Ó·  ı¯ÓÂ  ÔÓÊ
 Í¯Âˆ‰  Æ˜ÒÚÏÂ  ÂÈ˜ÈÒÚÓÏ  ¯˙ÂÈ  ‰‰Â·‚  ˙ÂÓ‡  ˙Ó¯  ÏÚ
 ·˜Ú „ÁÓ˘ ÈÙÓ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÙÈ¯Á‰ „·ÂÚ ¯ÂÓÈ˘·
 Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ‰¯˘Î‰ ÌÂÈÎ  ˙˘¯„  ¨˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â·Î¯ÂÓ‰
 ÌÈÈÂ˙ÈÙ Í„È‡ÓÂ ¨È·ÈË˜Â„Â¯Ù „·ÂÚÏ Â˙ÎÈÙ‰ „Ú ˘„Á „·ÂÚ
 ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂÓ‡‰Â ¨ÌÈ¯Á˙Ó „ˆÓ ÂÁ˙ÙÏ ÌÈÁÂÓ ÌÈ·¯
 „·ÂÚ Æ˙ÎÏÂ‰Â ˙˜Á˘ ÌÈÈÁ‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï „Á‡ ‰„Â·Ú ÌÂ˜ÓÏ
 ‰ÚÓ Ï·˜Ó ÂÈ‡˘Â Â˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó· ‰ˆÂ¯Ó ÂÈ‡ ÈÎ ˘Á‰
 ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜ÓÏ ˙ÂÓ‡  ˘ÂÁÈ  ‡Ï  ¨ÂÏ˘ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÎ¯ˆÏ
 ‰‰Â·‚  ˙ÂˆÂ¯Ó ˙Ó¯ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˙Ó ÏÚ Æ„¯˙ Â˙˜ÂÙ˙Â
 ÌÂÓÈÒ˜ÓÏ ÂÈ˙Â˜ÂÙ˙Â ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ ‡È·‰Ï È„Î·Â „·ÂÚ‰ Ï˘

 ÆÌÈÎ¯ˆ Ì˙Â‡ ÈÂ‰ÈÊÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓ ÂÁ˙ÂÙ
 ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ÌÈ„·ÂÚ ÈÎ¯  ̂ÈÂ‰ÈÊÏ Ï„ÂÓ ˙˜ÙÒÓ ‰È‚ÂÏÂÙ¯‚‰
 Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ‚¯„Ó ˙È¯Â‡È˙ Ô˘‡¯·Â ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÈˆÂÒ ˙ÂÈ¯Â‡È˙
 Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜ ˘ÓÁ ˘È Â˙È‡Ó „Á‡ ÏÎ·˘ ÔÚË ¯˘‡ ¨ÂÏÒ‡Ó
 ˜ÂÙÈÒ ÆÌÈ‰Â·‚ ÌÈÎ¯ˆ „ÚÂ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÁ‰ ¨ÌÈÎ¯ˆ
 ÌÈÎ¯ˆ ˙Ó˘‚‰Ï ÛÂ‡˘Ï Ì„‡Ï ¯˘Ù‡È ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÎ¯ˆ‰
 ·˙Î Í¯„ ˙Â‰ÊÏ ¯˘Ù‡Ó È‚ÂÏÂÙ¯‚‰ Ï„ÂÓ‰  Æ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚
 Ï˘ ‚¯„Ó· ‰Ó¯ ÂÊÈ‡ ¨„·ÂÚ‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Í¯Âˆ‰ Â‰Ó „È‰
 ÌÈÎ¯„‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ÍÎ·Â ¨¯˙ÂÈ· ÂÏ ‰¯ÒÁ‰ ‡È‰ ÂÏÒ‡Ó

˙ÂÈ‚ÂÏÂÙ¯‚ ÌÈÎ¯„ øÈÂÈÁ „·ÂÚ ÌÈ¯Ó˘Ó ÍÈ‡

 ˙Â‰ÊÏ  ¯˘Ù‡Ó  È‚ÂÏÂÙ¯‚  ÔÂÁ·‡  ÆÂ˙Ú‰Â  „·ÂÚ‰  ıÂ¯Ó˙Ï
 ¯È‰Ó ‰ÚÓ Ì‰Ï ˙˙ÏÂ ¨„·ÂÚ‰ Ï˘ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ‡Ï ÌÈÎ¯ˆ
 ˙Â¯˘ÓÏ  ÂÈÈÚ  ˘ÂËÏÏ  ÏÈÁ˙Ó  „·ÂÚ‰˘  ÈÙÏ  ¨È·ÈË˜Ù‡Â
 Ô˙È Æ˜ÒÚÏ ˙ÂÓ‡·Â ‰˜ÂÙ˙· ˙„¯Ï ÔÈÙÂÏÁÏ Â‡ ¨˙ÂÈÂˆÈÁ
 ¯˘‡ ‰ÂÎ˙ ¨„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰Èˆ·ÈËÂÓ· ÔÈÁ·‰Ï Ì‚
 ÍÂ  ̇¨ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· „·ÂÚ‰ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï ÌÈÎ¯„‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ˙

¢Æ·ËÈÓ‰ ˙‡ ‰¯·ÁÏ Ì¯Â˙ ‡Â‰˘

ø„·ÂÚ ‰Ê ÍÈ‡
 ‰Â˘‡¯‰  ‰Ó¯‰  –  ÌÈÈÒÈÒ·  ÌÈÈ‚ÂÏÂÈÊÈÙ  ÌÈÎ¯ˆ  ÈÂÏÈÓ
 ÌÈÈ‚ÂÏÂÈÊÈÙ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÈÂÏÈÓ ‡È‰ ÂÏÒ‡Ó Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ‚¯„Ó·
 ˘È˘  „·ÂÚ·  ¯·Â„Ó  ‰„Â·Ú‰  ÌÏÂÚÏ  ÌÂ‚¯˙·  ÆÌÈÈÒÈÒ·‰
 Ï·˜Ó  ‡Â‰˘  ˙ÈÙÒÎ‰  ‰¯ÂÓ˙‰  ˙‡  ˜ÈÓÚ‰Ï  Í¯Âˆ  ÂÏ
 Ï˘ ‰¯ˆ ‰ÈÈ‡¯ ¨ÂÊ ‰¯ËÓÏ ˙ÂÂÎÓ ÂÏ˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¨ÔÂ‚¯‡‰Ó

 Æ„·Ï· ÂÏ˘ ÌÈÈ˙Â„¯˘È‰‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰
 ˙ÂÈ˙Â‡‰ Ï˘ ÔÂ˙Á˙‰ ˜ÏÁ‰ Â·˘ „È ·˙Î· ÔÈÈÙÂ‡È ‰ÊÎ Ì„‡
 ˙ÂÈ˙Â‡  Ï˘  ÔÂ˙Á˙‰  ¯ÂÊ‡·  ÁÂÙÈÂ  ¨‰ËÓ  ÈÙÏÎ  Í˘Ó
 „·ÂÚ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ ˜ÙÒÏ È„Î Æ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ‰ËÓ ˙ÂÎ˘Ó˘
 ÂÂÁË· ÈÎ ˘ÂÁÈ  ̆ÍÎ ¨ÌÏÂ‰ ÈÙÒÎ ÏÂÓ‚  ̇ÂÏ ˜ÙÒÏ ˘È ¨‰ÊÎ˘
 ÂÏ  ˜ÙÒÏ  ıÏÓÂÓ  ÔÎ  ÂÓÎ  Æ¯Ó˘Â  ˜ÙÂÒÓ  ÈÒÈÒ·‰  ÈÓÂÈ˜‰

ÆÂÈ‚˘È‰ ÏÚ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÒÂÂ· ˙¯Âˆ· ÌÈˆÈ¯Ó˙

 ‰ÂÂ¯ Ô¯˜ ˙È‚ÂÏÂÙ¯‚‰ ˙‡Ó
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 Ï˘  ‚¯„Ó·  ‰ÈÈ˘‰  ‰Ó¯‰  –  ÔÂÁËÈ·  Ï˘  ÌÈÎ¯ˆ  ÈÂÏÈÓ
 Í¯Âˆ‰  ˙Ó¯˘  Ì„‡  ÆÔÂÁËÈ·  ˙˘ÂÁ˙·  ˙˜ÒÂÚ  ÂÏÒ‡Ó
 ˙ÂÈ‰Ï  Í¯Âˆ  ¨Ô‚ÂÓ  ˘ÂÁÏ  Í¯Âˆ  ÔÈ‚ÙÈ  Â˙ÂÈ˘È‡·  ˙ËÏÂ·  ÂÊ‰
 ÂÏ Â˜ÙÒÈ ¯˘‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˘‡Ï ˙ÂÎÈÓÒ· ¨˙Â‚Ó ‰·È·Ò·
 ¨ÈÏÎÏÎÂ ÈÊÈÙ ÔÂÁËÈ· ˘ÙÁÈ ‰ÊÎ  ̆„·ÂÚ  ÆÔÂÁË·Â Ú‚Â  ̄˙˘ÂÁ˙
 Æ‰¯‚˘‰Â  ˙ÂÚÈ·˜‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï ÊÚ Í¯ÂˆÓ ÂÚ·È  ÂÈ˙ÂÏÂÚÙÂ
 ÏÚ·  ¨ÔÎÎ˙  Â‡  ¢È‡˜ÈËÈÏÂÙ¢  ˙ÂÈ‰Ï  Ì‚  ÏÂÏÚ  ‰ÊÎ  „·ÂÚ
 ¯ÂÓ˘Ï  ˙Ó  ÏÚ  ÂÏÚÙÂÈ˘  ˙ÂÈÓÂÓ¯ÚÂ  ˙ÂÈÎÂ‡  Ï˘  ˙ÂÂÎ˙

 Æ¯ÈÁÓ ÏÎ· ÁÂË·‰ ÂÓÂ˜Ó ˙‡
 ÈÚˆÓ‡‰ ¯ÂÊ‡Ï ÔÚ·ËÓ ˙ÂÎÈÈ˘‰ ˙ÂÈ˙Â‡· ÔÈÈÙÂ‡Ó‰ „È ·˙Î
 „·ÂÚ ÏÚ „ÈÚ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ‰ËÓ ÔÂÂÈÎÏ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ˙ÂËÂÂ
 ÂÈÎ¯ˆ ˙‡ ˜ÙÒÏÂ ‰ÊÎ „·ÂÚ ÚÈ‰Ï È„Î ÆÂÏ‡ ÌÈÎ¯ˆ ÏÚ·
 ˙ÂÚÂ·˜ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ¨‰ÚÂ·˜ ˙¯ÂÎ˘Ó ÂÏ ˜ÙÒÏ ıÏÓÂÓ

Æ˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÚÈ·˜Â  ‰ÚÂ·˜ ‰„Â·Ú ˙¯‚˘ ¨˙Â·ÈˆÈÂ

 ÌÈÎ¯ˆ‰ ‚¯„Ó· ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Ó¯‰ – ˙ÂÎÈÈ˘Â ‰·‰‡ Ï  ̆Í¯Âˆ
 Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˙¯‡˙ÓÂ ¨˙ÂÎÈÈ˘·Â ‰·‰‡· ˙˜ÒÂÚ ÂÏÒ‡Ó Ï˘
 ¨ÌÈ¯·ÁÂ ‰ÁÙ˘Ó È· È„È ÏÚ ·Â‰‡Â Ï·Â˜Ó ˙ÂÈ‰Ï Ì„‡ Ï˘
 „Â‡Ó ·Â˘Á ‰ÊÎ  ̆„·ÂÚÏ Æ·‰Â‡ È˙¯·Á Ï‚ÚÓÓ ˜ÏÁ ˙ÂÂ‰ÏÂ
 ˜ÂÒÈÚ· ÔÈÈÙ‡˙È ¯·„‰Â ¨Â˙Â‡ ÌÈ··ÂÒ‰ È„È ÏÚ ·Â‰‡ ˙ÂÈ‰Ï
 ÂÈ˙ÂÂÎ˙Ó  ˜ÏÁ  ÆÌÈÈ˘‚¯  ÌÈÈÈÚ·Â  ÌÂÈ≠ÌÂÈ‰  ÈÈÈÚ·  ¯˙È
 ˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁ ÍÂ˙ ¨˙ÂÈ¯ËˆÂ‚‡Â ˙ÂÈÎÂ‡Î ˙ÂÏ‚˙‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ

Æ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜ÓÏ ˙È˘‚¯ ‰ÈÁ·Ó ÂÓˆÚ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï
 ÈËÈÓÂ„Â  ËÏÂ·  ÔÙÂ‡·  Ì˜ÂÓÓ ‰È‰È  ‰Ê  „·ÂÚ  Ï˘ „È  ·˙Î
 ˘È  ‰ÊÎ˘  „·ÂÚ  ÚÈ‰Ï  È„Î  Æ˙ÂÈ˙Â‡‰  Ï˘  ÈÚˆÓ‡‰  ¯ÂÊ‡·
 ÌÈÈÈÚ˙Ó ÈÎ ‰˘ÂÁ˙ ¨˙ÂÈ˙ÁÙ˘ÓÂ ˙ÂÎÈÈ˘ ˙˘ÂÁ˙ ÂÏ ˙˙Ï

 ÆÌÈ¯·Á ÔÈ· ‡ˆÓ ‡Â‰ ÈÎÂ È˘È‡‰ ÂÓÏÂÚ·

 ˙ÈÚÈ·¯‰ ‰Ó¯‰ – ÌÈ˙ÈÓÚÓ ¯Â˘È‡Â ‰¯Î‰ ¨„Â·Î· Í¯Âˆ
 Í¯Âˆ‰ ¯˘‡ „·ÂÚ Æ‰Î¯Ú‰·Â ‰¯Î‰· ˙˜ÒÂÚ ÂÏÒ‡Ó Ï˘
 ¨ÂÈ‚˘È‰· ‰¯Î‰ ‚È˘‰Ï Û‡˘È ÂÊ ‰Ó¯· ‡ˆÓ ÂÏ˘ ÈËÈÓÂ„‰
 ÂÈÏ‰ÓÓ Ô‰Â ‰„Â·ÚÏ ÌÈ˙ÈÓÚÓ Ô‰ ¨ÂÈ¯·ÁÓ Ô‰ ¯Â˘È‡Â „Â·Î
 Â·  Â¯ÈÎÈÂ  Â˙Â‡  Â¯ÈÎÈ˘  Í¯Âˆ  ÌÈÈ˜  ‰ÊÎ˘  „·ÂÚÏ  ÆÂÈ˜ÈÒÚÓÂ
 ÏÚ· ¨¢·˘Á¢Â Í¯ÚÂÓ ˘È‚¯‰Ï ·‰Â‡ ‡Â‰ ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó·

 ¯Â˘˜‰ ÏÎ· „Â‡Ó ÚÈ‚ÙÂ ˘È‚¯ ‡Â‰Â ‰‰Â·‚ ˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰
 ÌÈÓÚÙ ‰È‰È ‰ÊÎ˘ „·ÂÚ Æ·ÂË‰ ÂÓ˘ÏÂ ÂÏ˘ ÈÓˆÚ‰ „Â·ÎÏ
 Ì‚ Í‡ È‡ÓˆÚÂ ÈÊÂÈˆÈ·Ó‡ ¨ÈË‚ÈÏËÈ‡ ¨È˙¯ÈˆÈ „Â‡Ó ˙Â·¯

 ÆÌÈ¯Á‡Ó ‰ÏÚ ÂÓˆÚ ˘È‚¯Ó˘ „Á‡ ¨·ÂÒÂ È¯ËˆÂ‚‡
 ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÎÈÈ˘‰ ˙ÂÈ˙Â‡ ‡Â‰ ‰Ê Í¯Â  ̂Ï  ̆È‚ÂÏÂÙ¯‚‰ ÔÈÈÙ‡Ó‰
 Æ‰¯Â˘‰  Ï˘  ÔÂÈÏÚ‰  ˜ÏÁÏ  ß˙Â˘ÏÂÙßÂ  ˙ÂÏÂÚ˘  ÈÚˆÓ‡‰
 ÂÏˆ‡ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙¯·‚‰Â „·ÂÚ Ïˆ‡ ‰ÊÎ˘ Í¯ÂˆÏ ‰ÚÓ
 ¨ÂÈ‚˘È‰ ÏÚ ÌÈÈ·ÓÂÙ ‰Î¯Ú‰Â „Â·Î Ô˙Ó È„È ÏÚ ¯˘Ù‡˙˙
 Æ„ÁÂÈÓ· ÌÈ˘¯Ó ßÈÚÂˆ˜Ó ÏËÈÈËß ˙˜Ú‰Â ¨ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÚˆ‰

 Ï˘  ‚¯„Ó·  ‰ÂÈÏÚ‰  ‰Ó¯‰  –  ˙ÈÓˆÚ  ‰Ó˘‚‰·  Í¯Âˆ
 ‰Ó˘‚‰· Í¯Âˆ Æ˙ÈÓˆÚ ‰Ó˘‚‰Â ˘ÂÓÈÓ· ˙˜ÒÂÚ ÂÏÒ‡Ó
 Í‡ ¨ÌÏÂÎ ËÚÓÎ ÌÈÙ‡Â  ̆‰ÈÏ‡ ‰¯ËÓ Â‡ Í¯Â  ̂‡Â‰ ˙ÈÓˆÚ
 ¯˘‡ „·ÂÚ Æ¯˙ÂÈ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÎ¯ˆ ˜ÂÙÈÒ· ¢ÌÈÚÂ˜˙¢ ÌÈ·¯
 ˙ÈÓˆÚ ‰Ó˘‚‰Â ‰ÁÏˆ‰Ï ‰Ê‰ Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ ÔÈÈÂÚÓ
 ÚÂÓÂ  ¨˙Â‡ÈˆÓ‰  ÏÚ  Ì˙ÂÁ  ¯È‡˘‰Ï  ·Â¯  ÈÙ  ÏÚ  ÔÈÈÂÚÓ
 ÏÚ·  ‰È‰È  ‰ÊÎ˘  „·ÂÚ  ÆÌÈÏ‡È„È‡  È„È  ÏÚ  ÌÈ·¯  ÌÈ¯˜Ó·
 ˙Â‡ÓˆÚ· Í¯ÂˆÂ ˙Â·‰Ï˙‰ ¨ÌÈÚÙÂ˘ ˙ÂÂÈÚ¯ ¨¯È˘Ú ÔÂÈÓ„
 ÔÂ‚¯‡  ¯ÒÂÁ  ¨˙ÂÈÏ˘‡  Ï˘  ÈÂËÈ·  Ï·˜Ï  ÌÈ˙ÈÚÏ  ÌÈÏÂÏÚ˘

ÆËÂÙÈ˘· ÌÈÈ˘˜Â
 ÌÈÁÂÙÈÂ  ˙ÂÎ¯‡‰  ÌÚ  ‰È‰È  ‰Ê  „·ÂÚ  ÔÈÈÙ‡Ó‰  „È‰  ·˙Î
 Ï˘  ÔÂÈÏÚ‰  ˜ÏÁ·  ˙Â‡ˆÓ‰  ˙ÂÈ˙Â‡  Ï˘  ÔÂÈÏÚ‰  ¯ÂÊ‡·
 ÂÏ ÚÈˆ‰Ï È‡„Î ‰ÊÎ˘ „·ÂÚ ÚÈ‰Ï È„Î Æ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ‰¯Â˘‰
 Ú„È‰ ˙‡ ¯È˘Ú‰Ï ÏÎÂÈ Ô‰· ˙Â‡„ÒÂ ÌÈÒ¯Â˜· Û˙˙˘‰Ï
 ˙È˘È‡  ‰¯˘Ú‰Â  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ÏÂÏÒÓ  Â¯Â·Ú  ˙Â·ÏÂ  ¨ÂÏ˘

ÆÔÂ‚¯‡‰ ÍÂ˙·

 ‰„Â‚‡· ‰¯·Á ¨˙ÎÓÒÂÓ ˙È‚ÂÏÂÙ¯‚ ‡È‰ ‰ÂÂ¯ Ô¯˜
 Ï˘ ˙ÈÈËˆÓ ¨˙ÈÚ„Ó ‰È‚ÂÏÂÙ¯‚Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰

 ‰ÎÓÒ‰ ˙ÏÚ·Â ¨‰È‚ÂÏÂÙ¯‚Ï ˙ÈËÈ¯·‰ ‰ÈÓ„˜‡‰
 ‰„Â‚‡‰ Ï˘ ÌÈÙÂÈÊ ÔÂÁ·‡Â „È È·˙Î ÈÂ‰ÈÊ ÌÂÁ˙·

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰È‚ÂÏÂÙ¯‚Ï ˙È˜È¯Ó‡‰
 Æ¢‰ÂÂ¯ Ô¯˜ ˙È·Ó ÌÈÈ‚ÂÏÂÙ¯‚ ÌÈÓÂ˘ÈÈß ˙ÏÚ· ‡È‰ ‰ÂÂ¯

www.kerenraveh.co.il ≠ ‰¯·Á‰ ¯˙‡

ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰
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 Ï‡¯˘È· ÌÈÂ‚¯‡· ‰„ÈÓÏÂ ‰Î¯„‰Ï ±¥ – ‰ È˙˘‰ ÒÎ‰
 „Ú ±± ≠· ÌÈÈ˜˙È ¢ÔÂ‚¯‡Ï Í¯Ú ÛÈÒÂ‰Ï – ‰„ÈÓÏ ÏÏÂÁÏ¢
 È„È ÏÚ Ô‚¯Â‡Ó ÒÎ‰ Æ‰ÈÈ·ÎÓ‰ ¯ÙÎ· ¨≤∞∞∑ ÈÂÈ· ±≥ ≠‰
 ÈÏÚ· ÏÎÏÂ ‰Î¯„‰ ÈÏ‰ÓÏ „ÚÂÈÓ ‡Â‰Â ¨˘Â‡ È·‡˘Ó ÔÂÁ¯È
 ÏÎÓ  ¨ÌÈÎÈ¯„ÓÂ  ÌÈÁ˙ÙÓ  ≠  ‰Î¯„‰‰  ÌÂÁ˙·  ÚÂˆ˜Ó‰

ÆÌÈÂ‚¯‡‰Â ÌÈ¯Ê‚Ó‰
 ¨ÛÂ˙È˘  ¨˙Â˘„Á˙‰  ¨‰„ÈÓÏ  Ô‰·Â  ¨˙Â¯ËÓ  ¯ÙÒÓ  ÒÎÏ

 ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÂ‚¯‡· ‰Î¯„‰‰ ‡˘Â Ï˘ ‚Â˙ÈÓÂ ·ÂˆÈÓ
 ¨Ú„ÈÏ  ¨ÌÈ˘„Á  ÌÈ‡˘ÂÏ  ÚÂˆ˜Ó‰  È˘‡  ˙‡  ÛÂ˘ÁÈ  ÒÎ‰
 ˙Â¯ËÓ  ÆÌÈÈ˘„ÁÂ  ÌÈÓ„˜˙Ó  ÌÈÈÓÂ˘ÈÈ  ÌÈÏÎÏÂ  ˙ÂÂÈÚ¯Ï
 ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â‰Ê‰ ÒÂÒÈ·Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÂÂ‡‚ ˙¯ÈˆÈ Ô‰ ˙ÂÙÒÂ
 ˙¯ÈˆÈ  ¨ÌÈ¯˘˜  ˙˜ÓÚ‰Â  ˙ÂÈÂ¯Î‰  –  ‚È˜¯ÂÂËÂ  Ú„È  ÛÂ˙È˘
 ¨·Â˘Ó ˙Ï·˜ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘Â  ÌÈÒÁÈ  ˙ÂÎ¯ÚÓ

Æ˙ÂÂÏ˘ÈÎÂ ‰ÁÏˆ‰· ÛÂ˙È˘ ¨benchmarking
 ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ÌÏÂÚ‰ ˙ÒÈÙ  ̇ÈÂÈ  ̆‡È‰ ˙ÙÒÂ ‰¯ËÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ
 È˜ÒÚ  ÏÂ‰ÈÏ  ·È‚ÓÂ  Í¯  ÏÂ‰ÈÓ  ‰Î¯„‰‰  ÏÂ‰È  ˙ÈÈÂÂÁÏ
 È˘‡· ‰¯Î‰Â ¨ÔÂ‚¯‡Ï ÛÒÂÓ Í¯Ú ¯ˆÈÈÓ ¯˘‡ È·ÈË˜‡Â¯ÙÂ

ÆÔÂ‚¯‡· ÌÈ·Â˘Á ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙ˙Â˘Î ‰Î¯„‰‰
 ‰˘ÂÏ˘ ‰˘‰ ÂÓÈÈ˜˙È ¨ÌÈÂ˘ ÔÎÂ˙ ÈÏÂÏÒÓ ‰ÂÓ˘Ï ÛÒÂ·
 ¨˙È˜ÒÚ  ˙Â‚È‰ÓÂ  ÌÈÏ‰Ó  ÁÂ˙ÈÙ  ∫ÒÎ‰  ÍÂ˙·  ÌÈÒÎ

 Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙Î¯„‰Â ˙Â¯ÈÎÓÂ ˙Â¯È˘ ˙Î¯„‰
 ¨˙È˜ÒÚ ‰ÒÈÙ˙· ‰Î¯„‰‰ ÔÂ‚¯‡Â ÏÂ‰È ∫ÒÎ‰ È·˘ÂÓ ÔÈ·
 ‰Î¯„‰‰ ·ÂˆÈÓ ¨‰Î¯„‰‰ ˙ÂÈÎÂ˙· ˙È˜ÒÚ‰ ‰˘È‚‰ ·ÂÏÈ˘
 Æ„ÂÚÂ ‰Î¯„‰· ˙ÂÓ„˜˙ÓÂ ˙ÂÈÒÈÒ· ˙ÂÈ‚ÂÒ ¨È˜ÒÚ Û˙Â˘Î

 ÌÈÈ˜˙˙Â ‰Î¯„‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯Á˙· ÌÈÎÂÊ‰ Â‚ˆÂÈ ÒÎ‰ ÍÏ‰Ó·
 ≠ HRPedia ≠· ÌÈÎ¯Ú ˙·È˙Î ÏÚ ÌÈÒ¯Ù ˙‡˘Â ˙Â¯Á˙
 ˘Â‡ È·‡˘Ó ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ˙È˘ÙÂÁÂ ˙ÈÙÂ˙È˘ ‰È„ÙÂÏ˜Èˆ‡

Æwww.HRPedia.co.il ∫‰˙·Â˙Î˘ ¨ÌÈÂ‚¯‡Â

 ÌÈÂ‚¯‡· ‰„ÈÓÏÂ ‰Î¯„‰Ï ±¥ ≠‰ È˙˘‰ ÒÎ‰
 ÈÂÈ ˘„ÂÁ· ÌÈÈ˜˙È Ï‡¯˘È·

 ˙·ÈËÁ  ¨‰Î¯„‰  ÒÈÈ¯·  ÔÂß‚·  Û˙Â˘Ó  Ï¢ÎÓ  ¨Ï„Ó  ÂÈÊ
 È˙˘‰ ÒÎ‰ ¯¢ÂÈÏ ‰ÂÓ ¨Ò˜È¯ËÓ Ï˘ ‰ÚÓË‰‰Â ‰Î¯„‰‰

ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÂ‚¯‡· ‰„ÈÓÏÂ ‰Î¯„‰Ï ±¥ – ‰
 ‰¯ÈÁ·‰  ¨˘Â‡  È·‡˘Ó  ÔÂÁ¯È  ˙Î¯ÂÚ  ¨¯„Ï‡  ‰Â‡  È¯·„Ï
 ÈÚ·Ë ÍÏ‰Ó – Ì‚Â ¨˙˘˜·˙Ó ‰˙ÈÈ‰ ÒÎ‰ ¯¢ÂÈÎ Ï„Ó ÂÈÊ·
 Â˙Â·¯ÂÚÓ ¨ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·˘ ÈÓÎ – Ï„Ó Ï˘ ‰¯ÈÈ¯˜· ÛÒÂ
 ¨Ë¯Ù·  ÌÈÈ˙˘‰  ‰Î¯„‰‰  ÈÒÎÏ  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  Â˙ÓÂ¯˙Â
 ÌÈÈÂ‡  ̄ÏÏÎ· Ï‡¯˘È· ‰Î¯„‰‰ ÌÂ„È˜Â ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰Â
 – ·Â˘Á ˙ÂÁÙ ‡ÏÂ ÔÂÈÒÈ‰ ¨Ú„È‰ Ï„Ó ÂÈÊÏ¢ Æ‰·¯ ‰Î¯Ú‰Ï
 ‚ÂÒÓ ÈÚÂˆ˜Ó ÒÎ ˙Ï·Â‰Ï ÌÈˆÂÁ˘ ˙Â·‰Ï˙‰‰Â ÔÂ¯˘ÈÎ‰
 Ï˘ ‰ÓÈ‰„Ó‰ ˙ÂÚÈ‰‰Â ‰ÂÎ ‰¯ÈÁ· ‡È‰ ÂÈÊ· ‰¯ÈÁ·‰ Æ‰Ê
 ÒÎ‰ Ï  ̆ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÂÎ˙· ÚÈÈÒÏ Ï‡¯˘È· ‰Î¯„‰‰ ÈÏ‰Ó

Æ¯„Ï‡ ˙¯ÓÂ‡ ¨¢ÍÎÏ ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰È‡¯‰ ‡È‰
 ÌÈ˘Á¯˙Ó ¯˘‡ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÈÂËÈ· È„ÈÏ Â‡Â·È ÒÎ· ¨Ï„Ó È¯·„Ï
 ‰Î¯„‰‰¢  Æ‰Î¯„‰‰  „È˜Ù˙  ˙ÒÈÙ˙·  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·
 ÒÎÎ ‡Ï‡ ¨‰‡ˆÂ‰Î Â‡ ‰ÁÂÂ¯ Ï˘ ÛÈÚÒÎ ¯˙ÂÈ ˙ÒÙ˙ ‡Ï
 ÈÓÈ ÚˆÂÓÓ ¨¯·Ú· ÆÁÎÂÓ ¯ÊÁ‰ ÌÚ ‰Ú˜˘‰ÎÂ È‚Ë¯ËÒ‡
 ÌÂÈ‰ ¯˘‡Î ¨„·ÂÚÏ ÌÈÓÈ μ ≠ Ï ≥ ÔÈ· ‰È‰ „·ÂÚÏ ‰Î¯„‰
 Æ‰˘· ‰Î¯„‰  ÈÓÈ  ±∞ ≠  Ï  ∑ ÔÈ·  Â‰  Ï·Â˜Ó‰ ÚˆÂÓÓ‰
 ¨‰Î¯„‰‰  ÌÂÁ˙·  ÚÂˆ˜Ó‰  ÈÏÚ·  ÏÚ  ‰ÚÈÙ˘Ó  ÂÊ  ‰„·ÂÚ
 ¯ÓÂ‡ ¨¢Ì·ÈÏÏ ÌÈÚ‚Â ¯˘‡ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‡˘Â· ÏÙËÈÈ ÒÎ‰Â

ÆÏ„Ó
 ÏÚÂ  Ú„È  ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó˘  ‰ÏÎÏÎÏ  ¯·ÚÓ‰  ÌÚ  ¨ÂÈ¯·„Ï
 ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ Ú„È ˙ÂÈÂÁÓ˙‰· ÏÂ„È‚‰ ÁÎÂÏÂ ¨˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
 ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ·Â ‰¯˘Î‰· ¯˙ÂÈ ‰·¯ ‰Ú˜˘‰ ˙˘¯„ –
 Í¯Ú ˙‡ÏÚ‰· ¯˙ÂÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó ÚÂÓÏ ˙ÎÙÂ‰ ‰Î¯„‰‰Â

ÆÂÈ˙ÂÓÈ˘Ó ÌÚ ‰ÁÏˆ‰· „„ÂÓ˙‰Ï ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ÔÈÈ··Â ÔÂ‚¯‡‰

ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰
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 ‰˜ÂÒÚ˙‰ „È¯È ˙‡ ÌÈÈ˜˙ ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
Â‚ÂÒÓ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰

 „È¯È·  ÂÙ˙˙˘È  ¨˜˘Ó·  ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰Ó  ¨˙Â¯·Á  ¥∞  ≠Î
 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ˙ÓÈÈ˜Ó˘  ÔÂ˘‡¯‰  ÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰  ‰˜ÂÒÚ˙‰
 ¨ÌÂ˜ÏÒ ¨Ò¯·ÓÂ  ̃¨ÏËÈ‡ ∫ÂÙ˙˙˘È  ̆˙Â¯·Á‰ ÔÈ· Æ‰ÁÂ˙Ù‰
 ˜·‰  ¨ÈÓÂ‡Ï  ˜·  ¨‰Î¯„‰  ÒÈÈ¯·  ÔÂß‚  ¨BMC  ¨Ò˜È¯ËÓ

 Æ„ÂÚÂ AIG ¨ÔÓ˘ÈÙ≠¯ÈÓ˙ ¨‰ÏÂ˜ ‰˜Â˜ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï  ̆Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÌÈÈ˜˙È ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ‰ „È¯È‰
 Í˘ÓÈÈÂ  www.openu.ac.il/opportunity/  ∫‰ÁÂ˙Ù‰
 „È¯È‰  ÆÈ‡Ó·  ∂ ≠‰  „ÚÂ  ÏÈ¯Ù‡·  ≤π ≠‰Ó ÏÁ‰  ¨ÚÂ·˘Î
 ı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎÓ ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ„·ÂÚ ÒÈÈ‚Ï ˙Â¯·ÁÏ ¯˘Ù‡È
 ¨˜ÂÂÈ˘  ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰  ¨‰ÏÎÏÎ‰Â  ÏÂ‰È‰  ÈÓÂÁ˙·  Ì„È˜Ù˙Ï
 ÔÓ ÊÂÊÏ ÈÏ·Ó ˙‡Ê ÏÎ Æ„ÂÚÂ ‰Èˆ¯ËÒÈÈÓ„‡ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ˙Â¯È˘

Æ„·Ï· ¶ ∑∞∞ ≠Î Ï˘ ˙ÂÏÚ·Â ‡ÒÎ‰

 ÔÂÂÎ‰Ï ‰„ÈÁÈ‰ ¨·Âß‚ÙÂ‡ ˙Ï‰Ó ¨È·ÏÂÒ≠Ô‰Î ‰ÏÈ‰ È¯·„Ï
 ¯˘Ù‡È ÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰ „È¯È‰ ¨‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰Ó˘‰ÏÂ
 ÌÈ˘¯„‰ Ì„‡ ÁÂÎ È·‡˘ÓÂ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÂÏÚ ÍÂÒÁÏ ˙Â¯·ÁÏ

ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ‰˜ÂÒÚ˙ È„È¯È· ˙ÂÙ˙˙˘‰·

 ÌÈË„ÂËÒ  ¥±¨∞∞∞  ≠Ï  ·Â¯˜  ‰ÁÂ˙Ù‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
 ÂÓÎ Æ‰˘· ÌÈ¯‚Â· ≤∞∞∞ ≠Î ÌÎÂ˙Ó ¨È˘Â ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï
 Í¯ÚÓÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ Ò¢‰È·Ó ÌÈË„ÂËÒ „È¯È· ÂÙ˙˙˘È ÔÎ
 ¨ÌÈË„ÂËÒ‰¢ Æ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ Í˘Ó‰‰ È„ÂÓÈÏ
 ÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰ ¯˙‡· ÂËËÂ˘È ¨˜ÂÁ¯Ó ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘Ï ÌÈÏÈ‚¯‰
 ÂÓÒ¯ÙÈ˘  ‰„Â·Ú  ˙ÂÚˆ‰Â  ˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡  ˙Â‚ˆÓÏ  ÂÙ˘ÁÈÈÂ

ÆÈ·ÏÂÒ≠Ô‰Î ‰ÙÈÒÂÓ ¨¢˙Â¯·Á‰

 ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ‰Î¯„‰‰ ÊÎ¯Ó ¨˜Ë≠È‰ ˙ÏÏÎÓ
 ÌÚ È„ÚÏ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÌÎÒ‰ ÏÚ ‰Ó˙Á ¨ÌÈ·˘ÁÓ‰Â
 ¯Â˙È‡·  ˙˜ÒÂÚ‰  ¨We!  ˙ˆÂ·˜Ó  We! Hunters  ˙¯·Á
 ˙ÈÈ˘Ú˙·Â  ˙ÂÂ˘‰  ˜ËÈÈ‰‰  ˙ÂÚÂˆ˜Ó·  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ÒÂÈ‚Â
 ˙Â¯·Á  ¨ÌÈÈÈËˆÓ  ÌÈ¯‚Â·¢  –  ÌÊÈÓ‰  Æ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰
 ÌÈÈÈËˆÓÏ ¯˜ÈÚ·Â ¨‰ÏÏÎÓ‰ È¯‚Â·Ï ¯˘Ù‡È ≠ ¢˙ÂÁÈÏˆÓ

Æ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˜Ë≠ÈÈ‰ ˙Â¯·Á· ·Ï˙˘‰Ï ¨Ì‰·˘
 È·‡˘Ó  ÈÏ‰Ó  ˘ÚÂ‚  ·Â˘  ˜Ë≠ÈÈ‰·  ‰˜ÂÒÚ˙‰  ˜Â˘  „ÂÚ·
 ÌÈÏ‡ÈˆËÂÙ  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ¯Á‡  „ÈÈˆ·  ÌÓˆÚ  ÌÈ‡ˆÂÓ  ˘Â‡
 ÔÈ·  ˙Â¯Á˙  ÌÚ  ˙Â˜˘ÁÂ  ˙Â¯‚˙‡Ó  ˙Â¯˘ÓÏ  ÌÈÈÈËˆÓ
 „ÚÂ Û˙Â˘Ó‰ ÌÊÈÓ‰ Æ‰„Â·Ú‰ ¯Î  ̆ÏÚ ˙ÂÒÈÈ‚Ó‰ ˙Â¯·Á‰

 ÆÌÈ„ÓÚÂÓ Ì˙Â‡ ¯Á‡ Û„¯Ó‰ ˙‡ Ï˜‰Ï
 ÌÈÒ¯Â˜ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó· ˜ÏÁ ÌÈÏËÂ ¯˘‡ ¨‰ÏÏÎÓ‰ È¯‚Â·
 ÂÓÈÈÒÈ˘ ÂÏ‡ ¯˜ÈÚ·Â ¨Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ˜Ë≠ÈÈ‰‰ ÌÏÂÚ·
 ÚÈˆÓ˘  ˙Â¯È˘‰Ó  ˙Â‰ÈÏ  ÂÏÎÂÈ  ¨‰¯˙È  ˙ÂÈÈËˆ‰·  Ì˙Â‡
 ÔÙÂ‡· ¨˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡ ˙Â¯˘ÓÏ ÂÙ˘ÁÈ Ì‰ Â˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÊÈÓ‰
 ÌÈ¯‚Â·¢  ÌÊÈÓ  ÈÎ  ÔÈÈˆÏ  ˘È  ÆÛÚ·  ÌÈ˜È˙Â  ÌÈ„·ÂÚÏ  ‰ÂÂ˘

 Ë˜ÈÂ¯Ù· We! Hunters ˙¯·ÁÂ ˜Ë≠È‰ ˙ÏÏÎÓ
˜Ë≠ÈÈ‰‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ¯‚Â· ˙Ó˘‰

 ¯˘‡ ÌÈ¯‚Â·Ï ˜¯Â Í‡ ‰ÂÙ ¢˙ÂÁÈÏˆÓ ˙Â¯·Á ¨ÌÈÈÈËˆÓ
Æ®‰¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ‡ÏÂ© ÈË¯Ù ÔÙÂ‡· ÌÈÒ¯Â˜· Â„ÓÏ

 ÌÊÈÓ‰¢  ÈÎ  ¯ÒÂÓ  ¨We! Hunters  Ï¢ÎÓ  ¨ÔÈÈËÒÏÈÙ  ˜È¯‡
 ‚ˆÈÈÏ  ‰¯·Á‰  Ï˘  ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰  ˙‡  ‡Ë·Ó  Û˙Â˘Ó‰
 ‰È˘Ú˙· ÌÈ˜È˙ÂÂ  ÌÈ„·ÂÚÂ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Â ˙ÂÏÏÎÓ È¯‚Â·
 ÆÒ¯˙ÈÓ‰  È„Èˆ  È˘  ÔÈ·  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰  ÔÂÈÂÂ˘  ¯ÂˆÈÏ  È„Î  ¨„Á‡Î
 ÌÂÈÒ Ú‚¯Ó ‰ÂÂÎ‰ÓÂ ‰ÎÈÓ˙Ó Â‰ÈÈ ˜Ë≠È‰ ˙ÏÏÎÓ È¯‚Â·

 Æ¢ÌÏÂ‰ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó ˙‡ÈˆÓ „ÚÂ Ì‰È„ÂÓÈÏ
 ˜Â˘· ˙Â¯Á˙‰ ¨˜Ë≠È‰ ˙ÏÏÎÓ Ï¢ÎÓ ¨˘ÈÓÁÏ ÈÒÂÈ È¯·„Ï
 ÌÈÓÚÙÏ ÌÈ˘˜˙Ó ÔÂÈÒÈ ÈÏÚ· ÌÈ˘‡ Ì‚Â ¨‰˘  ̃‡È‰ ‰„Â·Ú‰
 ‰ÂÂÎ‰  Ï·˜Ï  ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï  ¯˘Ù‡È  ÌÊÈÓ‰¢  Æ‰„Â·Ú  ‡ÂˆÓÏ
 ˙Â„ÓÂÚ‰  ‰˜ÂÒÚ˙‰  ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡  ÏÚ  ÚÂÓ˘ÏÂ  ˙ÈÚÂˆ˜Ó
 ˙‡ ÌÈÏ˘È  ¯˘‡ ÔÂ¯˙Ù· ¯·Â„Ó ÈÎ ˜ÙÒ ÂÏ ÔÈ‡ ÆÌ‰ÈÙ·
 ¨‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ÌÈË„ÂËÒÏ ÌÈÚÈˆÓ Â‡ ¯˘‡ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÏÒ
 „ÚÂ ÚÂˆ˜Ó‰  ˙ÈÈ˜‰Â ˙„ÈÓÏ ·Ï˘Ó Ì˙Â‡ ‰ÂÂÏ ‰˘ÚÓÏÂ

Æ¢‰„Â·Ú‰ ˙‡ÈˆÓ ·Ï˘Ï
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 Ï˘  ·˘ÁÓ‰  ˙„ÈÁÈ  ¨ËÈ·  ÏÏÎ  Ï˘  ÁÂ˙ÈÙ‰  È˘‡  ˙Â¯˘Ú
 ÏÂÏÒÓ·  ÂÙ˙˙˘‰  ¨ÌÈÒÈÙÂ  ‰ÈÒÙ  ÁÂËÈ·  ÏÏÎ  ˙¯·Á
 ÆMCPD  ≠  ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ  Ï˘  Ì„˜˙Ó‰Â  Ï¢È·‰  ‰ÎÓÒ‰‰
 ˙ÂÈÂˆÓ ˙¯ÈˆÈÏ ËÈ· ÏÏÎ Ï˘ ÔÂÊÁ‰Ó ˜ÏÁÎ ‰˘Ú ÍÏ‰Ó‰

 ÆËÈ· ÏÏÎ Ï˘ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÎÈÏ‰˙·
 ËÈ· ÏÏÎ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÁÂÎ ˙‡ ‡È·‰Ï ‡È‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯ËÓ

 ÆÏ¢È· ‰Ó¯· Ú„ÈÂ ˙ÂÓÂÈÓ Ï˘ ¯˙ÂÈ· ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÓ¯Ï
 ‡È‰ ®Microsoft Certified Professional© MCPD ˙ÎÓÒ‰
 ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÁÂ˙ÈÙ È˘‡Ï ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰ ‰ÎÓÒ‰‰
 ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰Ó¯· ÌÈ·Î¯ÂÓ  ˙ÂÂ¯˙Ù Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ·Â  ÔÂÎ˙·
 ˙·È·ÒÂ ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÏÎ ˙¯ÊÚ·
 È˘‡ ˜¯Â  ˙È„ÂÁÈÈ  ‰‰ ‰ÎÓÒ‰‰ ÆFramework  Microsoft
 ˙‡  ÌÈÏ·˜Ó  Ì„˜˙ÓÂ  ˜ÈÓÚÓ  Ú„È  ÈÏÚ·Â  ÌÈ¯ÈÎ·  ÁÂ˙ÈÙ
 È„È  ÏÚ  ˙È˘Ú‰  ‰˘˜  ÌÈÁ·Ó  ˙¯„Ò  ¯Á‡Ï  ¨‰ÎÓÒ‰‰

 Æ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÈÁ·‰ ÈÊÎ¯Ó Í¯„ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ
 È„È  ÏÚ  ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘·  ‰˘Ú  ‰ÎÓÒ‰‰Â  ‚Â¯„˘‰  Ë˜ÈÂ¯Ù
 ‰ÚÓË‰‰Â ‰Î¯„‰‰ ˙·ÈËÁ – ‰Î¯„‰ ÒÈÈ¯· ÔÂß‚Â ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ
 Ï˘  ÌÈ„ÂÁÈÈ  ‰„ÈÓÏ  ÈÎÈÏ‰˙Ó  ·Î¯ÂÓ  ‡Â‰Â  ¨Ò˜È¯ËÓ  Ï˘

 Ë˜ÈÂ¯Ù· ÌÈÙ˙˙˘Ó ËÈ· ÏÏÎ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ È˘‡
ÌÈÈ˙˘Î Í˘ÓÈÈ ¯˘‡ Ï‡¯˘È· Â‚ÂÒÓ ÔÂ˘‡¯ È˘È‡ ‰Î¯„‰

 Æ˙ÈÓˆÚ  ‰„ÈÓÏÂ  ˙ÂÈ˘È‡  ˙ÂÎ¯„‰  ¨˙ÂÈ˙ˆÂ·˜  ˙ÂÎ¯„‰
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