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‰„Â˙ Æ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙ÂÁÂÏ ÏÚ ˙ÂÏ˙ÏÂ ‰¯·Á· ˘Â‡ È·‡˘Ó È„·ÂÚ Ø ˙Â„·ÂÚ ÔÈ· ¯È·Ú‰Ï ‡

±

 ø˙Â¯ÈÎÓÂ ˜ÂÂÈ˘ ÔÈ· Ï„·‰‰ ˙‡Ê ÏÎ· ‰Ó Ê‡
 ˙¯Â  ̇ÆÛÒÎ ÒÈÎÓ ˙Â¯ÈÎÓÂ ÛÒÎ ‡ÈˆÂÓ ˜ÂÂÈ  ̆¨˙Á‡ Ï‚  ̄ÏÚ
 ¨ÁÂÂË‰  ˙ÎÂ¯‡  ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰  ˙È˙˘˙·  ˙˜ÒÂÚ  ˜ÂÂÈ˘‰
 ˙¯Â˙ ÂÏÈ‡Â  ¨ÌÈ‚˙ÂÓ ÏÂ‰È·  ¨Ì·ÂˆÈÓ· ¨ÌÈ¯ˆÂÓ ÁÂ˙ÈÙ·
 ¨˙È˙„Â˜  ¨ÁÂÂË  ˙¯ˆ˜  ˙ÂÏÈÚÙ  ‰¯˜ÈÚ·  ‡È‰  ˙Â¯ÈÎÓ‰
 ÍÈÏ‰˙· ¯·Â„Ó Ì‡ Ì‚© ÁÂ˜ÏÏ ˙ÈÊÈÙ‰ ‰¯ÈÎÓ· ˙„˜ÂÓÓ
 ‰ÈÁ·Ó Æ®„‡Ó ÌÈ·Î¯ÂÓ ˙Â¯È˘ Â‡ ¯ˆÂÓ Ï˘ ÍÂ¯‡ ‰¯ÈÎÓ
 Ï‰Ó Æ˙ÈÏÎ˙· ÌÈÂ  ̆˜ÂÒÈÚ ÈÓÂÁ  ̇È˘· ¯·Â„Ó ¨˙ÈË˜¯Ù
 Ï‰Ó ¨ÍÙÈ‰ÏÂ ¨˙Â¯ÈÎÓ· ÚÂ¯‚ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ „‡Ó ·ÂË ˜ÂÂÈ˘
 ¨ÌÈÊÂÁ‡ ˙Â¯˘Ú· ˙ÂÒÎ‰‰ ˙‡ ÏÈ„‚Ó˘ ¨‰ÏÂÚÓ ˙Â¯ÈÎÓ
 ÏÎ ¨ÔÂ‚¯‡Ï ÌÈÈÂˆÓ Ì‰È˘ Æ˜ÂÂÈ˘· ¯ÂÓ‚ ÒÙ‡ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ

ÆÈ˘‰ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ÏÂÎÈ ‡Ï Ì‰Ó „Á‡ Û‡ ÆÂÓÂÁ˙· „Á‡

 ø‰¯ÈÈ¯˜Ï ¯Â˘˜ ‰Ê ÍÈ‡
 ‰¯Â¯· ‰Á·‰ ÔÈÁ·Ó ‡Â‰ Ì‚ ‰¯ÈÈ¯˜ Ï˘ È·ÈË˜Ù‡ ÏÂ‰È
 ÌÂÁ˙Â  ÈÓˆÚ‰  ˜ÂÂÈ˘‰  ÌÂÁ˙  ¨ÌÈÓÂÁ˙‰  È˘  ÔÈ·  ‰„ÁÂ
 ‰˙Â‡  ‡È‰  ÌÈÓÂÁ˙‰  ÔÈ·  ‰Á·‰‰  Æ˙ÈÓˆÚ‰  ‰¯ÈÎÓ‰
 ˙ÓÂÚÏ ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÏÈÚÙ ¨ÂÈÈ‰„ ¨‰Á·‰‰

ÆÁÂÂË ˙¯ˆ˜ ˙ÈË˜Ë ˙ÂÏÈÚÙ
 ¯ÎÂÓ Ì„‡‰ ‰·  ̆˙È˙„Â˜ ˙ÂÏÈÚÙ ‡È‰ ˙ÈÓˆÚ‰ ‰¯ÈÎÓ‰
 ˙‡  ¯ÎÂÓ  ‡Â‰  ¯˘‡Î  Ï˘ÓÏ  ÆÔÂ˙  Ú‚¯·  Â‰˘ÈÓÏ  Â‰˘Ó

 Æ‰Ê ‰Ó ÌÈÚ„ÂÈ ˘ÓÓ ‡Ï Ï·‡ ß˜ÂÂÈ˘ß ÌÈ¯ÓÂ‡ ÌÈ˘‡‰ ·Â¯
 ÔÈ‡ ˘ÓÓ Ï·‡ ˜ÂÂÈ˘ ÌÈ¯ÓÂ‡ Ì‰ ¨ÌÈ˜ÈÂ„Ó ¯˙ÂÈ ˙ÂÈ‰Ï Ì‡
 ÌÈÏÈÓ‰  È˙˘·  ˘Ó˙˘‰Ï  ÌÈ‚‰Â  Ì‰  Æ‰Ê  ‰Ó  ‚˘ÂÓ  Ì‰Ï
 ÌÈÏÈÓ È˙˘· ¯·Â„Ó ÂÏÈ‡Î  ≠ ˙Â¯ÈÎÓÂ ˜ÂÂÈ˘ ≠ ˙ÂÎÈÓÒ·
 ¯ÒÓ Ï  ̆‰ÓˆÚ‰ Â‡ ‰˘‚„‰ Í¯ÂˆÏ ‡È‰ Ô˙ÂÎÈÓÒ  ̆˙ÂÙ„¯
 ÂÏÈ‡Î  ¨®ß¯ÓÂ  Ú¯ß  ¨ÂÈÏÚ  ‡Ï  ¨Â‡  ß‡˘ÈÂ  Ì¯ß  ∫Â¯Ó‡  Ï˘Ó©
 ¯·Â„Ó ÂÏÈ‡Î Æ˙ÂÏÈÚÙ ‰˙Â‡· ¨‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ‰˙Â‡· ¯·Â„Ó

ÆÚÂˆ˜Ó Â˙Â‡·

 π∞ ˙ÂÁÙÏ˘ ÂÏ‚˙Â ¨ß˜ÂÂÈ˘ ‰Ê ‰Óß ˘È‡ ±∞∞ ÏÂ‡˘Ï ÂÒ˙
 ÌÈ‡Ó„˜‡© ÌÈÏ‰Ó ‰‡Ó ÏÂ‡˘Ï ÂÒ  ̇Æß¯ÂÎÓÏ ‰Ê ˜ÂÂÈ˘ß Â„È‚È
 ÌÈ·È˘Ó‰ ÊÂÁ‡  ̆˙ÂÏ‚Ï ÂÚ˙ÙÂ  ̇¨‰Ï‡˘‰ ‰˙Â‡ ˙‡ ®ÌÈÒÂÓÂ
 ø‰ÁÎÂ‰ ÌÈˆÂ  ̄Æ‰·¯‰· ‰Â  ̆‡Ï ‰·Â˘˙‰ ‰˙Â‡ ˙‡ ˜ÂÈ„·
 ·Â¯˘ ˙ÂÏ‚Ï ÂÚ˙ÙÂ˙Â ÈÂˆÓ ÌÈ˘Â¯„ ÔÂ˙ÈÚ Â‡ ¯˙‡ ÂÁ˙Ù˙
 Ô‰ ß˙Â¯ÈÎÓÂ ˜ÂÂÈ˘ Ï‰Ó ˘Â¯„ß ‰¯„‚‰Ï ˙ÂÂÚ˘ ˙Â¯˘Ó‰
 ˙Â˘È¯„ ¨„È˜Ù˙‰ ÈÈÈÙ‡Ó Æ˙Â¯Â‰Ë ˙Â¯ÈÎÓ ÏÂ‰È  ˙Â¯˘Ó
 ÌÏÂÎ  Ì‰  ˘¯„‰  ÈÚÂˆ˜Ó‰  „¯Â˜¯‰Â  ÔÂÈÒÈ‰  ¨„È˜Ù˙‰
 ÂÈ˘ÎÚÂ  Æ˜ÂÂÈ˘Ï  ‰¯Â˘˜˘  ‰˘È¯„  ÌÂ˘  Æ˙Â¯ÈÎÓ‰  ÌÂÁ˙Ó
 ÌÈÈÂÎÈÒ‰  ·Â¯  ÆÂÊ‰  ÌÈ˘Â¯„‰  ˙Ú„ÂÓ  ˙‡ ÁÒÈ  ÈÓ  Â·˘Á˙
 ‡Ï ÁË· ¨®øÏ¢ÎÓ‰ ÈÏÂ‡© ÔÂ‚¯‡· ¯ÈÎ· Ï‰Ó ˙‡Ê ‰˘Ú˘

 Æ˙ÈÊÎ¯Ó Â‡ „È˜Ù ‰ÊÈ‡

ÍÓˆÚ ˙‡ ˜ÂÂ˘˙˘ È‡„Î ¨ÍÓˆÚ ˙‡ ¯ÂÎÓ˙˘ ÈÙÏ
‰¯ÈÈ¯˜ ÏÂ‰È È„Â¯ ÔÂÎÓ ˙Ï‰Ó ¨È„Â¯ ‰¯Â‡ ˙‡Ó

rani@doran.co.il  ∫Ï¢‡Â„  ¨∞π≠∑¥∂∞μμ∂  ∫Ò˜Ù  ¨∞π≠∑∑μ∞∑∑μ  ∫ÏË  ¨˙¯Â˘˜˙  Ô¯Â„  ¨Ï‚Â¯  ÔÚ¯  ∫‰ÎÈ¯Ú
∞π≠∑∑μ∞∑∏π  ∫ÏË  È̇Â‚¯‡  ÌÈÙ  ˙¯Â˘˜˙ÏÂ  ÒÂÈ‚Ï  ¨ÌÂÒ¯ÙÏ  ÌÈÁÓÂÓ‰  ≠            ∫¯Â·Ú  ˜ÙÂÓ

°ÌÈÚ ÒÂÈ‚°ÌÈÚ ÒÂÈ‚
  ËÈÈÏÈÈ‰     Ô¯Â„&

  ËÈÈÏÈÈ‰       Ô¯Â„&

ÌÈ„·ÂÚ ¯ÂÓÈ˘Â ÒÂÈ‚ ÌÂÁ˙Ï Ë¯ËÈ‡‰Â ÏÈÈÓÈ‡‰ ÔÂ˙ÈÚ
˙ÂÁÂ˜ÏÏ  



≤∞∞∑ ÈÂÈ ∑∏ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ≠ ÌÈÚ ÒÂÈ‚

≤

 ÈÚÂˆ˜Ó ÍÏ‰Ó ¯ÎÂÓ ‡Â‰ ¯˘‡Î Â‡ ¨‰„Â·Ú ÔÂÈ‡¯· ÂÓˆÚ
 ¯Á‡ Ì¯Â‚ ÏÎÏ Â‡ ÌÈÙÈÙÎÏ ¨ÌÈ˙ÈÓÚÏ ¨ÂÏ˘ ÌÈÒÂ·Ï ÁÏˆÂÓ
 ˙Â·Ï ‰˙¯ËÓ ÈÓˆÚ‰ ˜ÂÂÈ˘‰ ˙¯Â˙ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÔÂ‚¯‡·
 ˙ÎÂ¯‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÂÊ ÆÂÏ˘ ˜ÂÒÈÚ‰ ÌÂÁ˙· ‚˙ÂÓÎ Ì„‡‰ ˙‡
 ¨È‚Ë¯ËÒ‡  ÔÂÎ˙·  ˙˜ÒÂÚÂ  ÌÈ˘  ÈÙ  ÏÚ  ˙Ò¯Ù‰  ÁÂÂË
 ˙ÈÈ·  ¨‚˙ÂÓ  ÈÂ·  ‰¯ÈÈ¯˜  ÈÏÂÏÒÓ  ˙ÈÈ·  ¨˙Â¯ËÓ  ˙¯„‚‰
 ˙Ï·˜  ˘¯Â„  È·ÈË˜Ù‡  ÈÓˆÚ  ˜ÂÂÈ˘  ÆßÂÎÂ  ‰ÏÂÚÙ‰  ˙ÈÎÂ˙
 Â‡ Ï·˜Ï ‰ËÏÁ‰‰ ¨Ï˘ÓÏ© ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ‰¯ÈÈ¯˜ ˙ÂËÏÁ‰
 ‰¯ÈÈ¯˜ ÈÂ· ÌÈÎÏ‰Ó ˙Ï·Â‰ ¨®Y ÔÂ‚¯‡· X „È˜Ù˙Ï ·¯ÒÏ
 ˘ÂÓÈ˘  ¨˙Â¯ËÓ ÔÂÂÎÓ  ‚È˜¯ÂÂË  ˙ÈÈ·  ¨ÂÏ  ‰ˆÂÁÓÂ  ÔÂ‚¯‡·

Æ„ÂÚÂ ÌÈÂÂ‚Ó ÈÓˆÚ ‚Â˙ÈÓ ÈÏÎ·

 ‡Â‰  ˙Â¯ÈÎÓÂ  ˜ÂÂÈ˘  ÔÈ·  ÏÂ·Ï·‰  ‰¯ÈÈ¯˜  Ï˘  ¯˘˜‰·  Ì‚
 Ú„ÂÈ  ‡Â‰¢  Â‰˘ÈÓ  ÏÚ  ¯ÓÂ‡  Â‰˘ÈÓ˘Î  ÏÏÎ  Í¯„·  ÆÏÂ„‚
 ¢ÂÓˆÚ ˙‡ ¯ÂÎÓÏ Ú„ÂÈ ‡Â‰¢ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ ¨¢ÂÓˆÚ ˙‡ ˜ÂÂ˘Ï

 ÚÏ·ÂÓ ¯ÒÓ ‰ÎÂ˙· ˙ÏÙ˜ÓÂ ˙È·ÂÈÁ ‡Ï ‰¯ÈÓ‡‰ ·Â¯ÏÂ©
 ˙‡ ¯ÂÎÓÏ Ú„ÂÈ ‡Â‰ ÈÎ ÁÈÏˆÓ ‡Â‰ ÆÂ‰˘Ó ‡Ï ‡Â‰¢ ∫¯Á‡

Æ®¢ÂÓˆÚ
 ÏÚÂ  È˜ÂÂÈ˘‰ ·ÈÎ¯ÓÏ ÌÈÚ„ÂÓ ˙Ó‡· ‡Ï ÌÈ˘‡‰ ˙È·¯Ó
 ‰¯˜Ó·Â ‚˙ÂÓ ˙ÂÂ· ÔÈ‡˘ ˙ÂËÏÁ‰ ÌÈÏ·˜ÓÂ ÌÈÏÚÂÙ ÔÎ
 È˙¯ÈÎÓ‰  ·ÈÎ¯Ó·  ÌÈÊÎ¯˙Ó  Ì‰  ÆÂ·  ˙ÂÏ·ÁÓ  ÚÂ¯‚‰
 ˙Á‡  ˙È˜ÂÂÈ˘  ‰ËÏÁ‰˘  ÌÈÁÎÂ˘  Ì‰  ÆÈ˜ÂÂÈ˘‰  ˙‡  ÌÈÁÂÊÂ
 ˙‡ ˜ÂÂ˘Ó˘ ÈÓ˘ ÌÈÁÎÂ˘ Ì‰ Æ‰¯ÈÈ¯˜ ÒÂ¯‰Ï ‰ÏÂÏÚ ‰ÈÂ‚˘
 ÌÈ„È˜Ù˙Â© ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Æ¯ÂÎÓÏ ÍÈ¯ˆ ‡Ï˘ ËÚÓÎ ¨ÔÂÎ ÂÓˆÚ
 ÌÏ˘Ï  ÌÈÎÂÓÂ  ¨ÂÈ¯Á‡  ÌÈÙ„Â¯˘  ‰Ï‡  Ì‰  ®ÌÈÈ·ÈË˜¯Ë‡

ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï „·ÂÚ ‡Ï ÍÙ‰‰ Æ‰·¯‰

 ∫˙Â·Â‚˙Ï Æ‰¯ÈÈ¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ˙ˆÚÂÈ ‡È‰ ˙·˙ÂÎ‰
ornarudi@netvision.net.il

ÆÒ·ÂÏ‚· ‰Â˘‡¯Ï ÌÒ¯Ù˙‰ ¯Ó‡Ó‰

ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÚ ÌÈÈ··ÂÁ ÌÈ¯„Ò‰ ≠  ˜ÈÒÚÓÏ ‰ÎÒ

È¯ÂÒÓ Ê¯ „¢ÂÚ ˙‡Ó
 ¨ÌÈÎÙÎÙ‰Â  ÌÈÎÂ·Ò  ÌÈÒÁÈ  Ì‰  „È·ÚÓÂ  ÌÈ„·ÂÚ  ÈÒÁÈ
 ‰È‡ „·ÂÚ‰ Ï  ̆ÂÂˆ  ̄˙ÂÚÈ·  ̆Æ˙Â„¯ÂÓÓÂ ˙ÂÈÏÚÓ ÌÈÏ·ÂÒ‰
 ÌÈÓÚÙ  ˙ÎÙ‰˙ÓÂ  ‰˙˘Ó  ‡È‰Â  ¨˜ÈÒÚÓ·  „ÈÓ˙  ‰ÈÂÏ˙
 ÌÚ ‰¯Â‡ÎÏ ÌÈ·ÈËÈÓ‰ ‰„Â·Ú È‡˙ ÆÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï ˙Â·¯
 ÌÈÏÂÏÚ  ¨Ï‡¯˘È·  ‰„Â·Ú‰  È˜ÂÁ  ˙‡  ÌÈ¯˙ÂÒ  Í‡  ¨„·ÂÚ‰
 ·Ò‰ÏÂ  ¨ÏÎÒÂ˙Ó  „·ÂÚ  È„È·  ‰ÓˆÂÚ  ·¯  ˜˘Ï  ÍÂÙ‰Ï
 ‰ÁÓ˙Ó˘ ÈÓÎ ÆÌÈÈ˘‚¯Â ÌÈÈÙÒÎ ≠ ÌÈ¯ÂÓÁ ÌÈ˜Ê ˜ÈÒÚÓÏ
 ˜ÈÒÚÓ  ÏÎÏ  ÚÈˆÓ  È‡  ¨˙Â¯·Á  ˜Â¯ÈÙ·Â  ‰„Â·Ú  ÈÈ„·
 ÌÈ¯„Ò‰Ï ÚÈ‚È Ì¯Ë· ‰„Â·Ú‰ È˜ÂÁ· ÌÈÁÓÂÓ ÌÚ ıÚÂÂÈ‰Ï

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÚ ÌÈÎÂÒÓ

 ÌÈ˜ÂÁ  ¨Ô‚Ó  È˜ÂÁ  Ì‰  Ï‡¯˘È·  ‰„Â·Ú‰  È˜ÂÁ  ÏÎ  ËÚÓÎ
 ÌÈ„·ÂÚ‰  Â‡  ÌÈ„È·ÚÓ‰  ˙Â¯˘Ù‡·  ÔÈ‡  ¯˘‡  ¨ÌÈÈË‚Â˜
 ÌÈ˜ÂÁ  ÆÌ˙ÂÚÓ˘Ó·  Ï˜‰Ï  Â‡  ¨Ì‰È·‚Ï  ÌÈ‡˙  „ÈÓÚ‰Ï
 Ï˘ ·ˆÓ ÚÂÓÏ ˙Ó ÏÚ Â˜˜ÂÁ Ì‰Â ¨¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á ‰Ï‡
 ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙Â·Î¯ÂÓ ÆÌ‰È˜ÈÒÚÓ È„È  ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ ÏÂˆÈ
 ˙È˘‚¯‰  ‰·¯˜‰Â  ¨ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡  ÌÈ„·ÂÚ  ÏÚ  Â·˘ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰
 ÌÈ„„ˆ‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ‰ÏÂÏÚ ¨ÂÈ„·ÂÚÏ „È·ÚÓ ÔÈ· ˙Ó˜¯˙Ó‰
 ¯˘‡Î Æ˙Ú„Ó ‡Ï  ̆Â‡ ¨˙Ú„Ó – ÌÈÈ˜ÂÁ ‡Ï ÌÈÓÎÒ‰ ˙Â¯ÎÏ

 ¨ÌÈˆÂ¯È˙‰ „È·ÚÓÏ Â¯ÊÚÈ ‡Ï ¨‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰ ˙È·Ï ÔÈÈÚ‰ ÚÈ‚È
Æ¯˜ÂÈ· ÍÎ ÏÚ ÌÏ˘Ï ıÏ‡ÈÈ ‡Â‰Â

∫˙Â‡Ó‚Â„ ¯ÙÒÓ ÌÎÈÙÏ
 ÌÈ˜ÈÒÚÓ  ≠  Ú·Â˙  Î¢Á‡Â  ≠  ÌÈ‡˙Ï  ÌÈÎÒÓ  „·ÂÚ‰
 Ì‡ ˙È„È˙Ú ‰ÚÈ·˙ ÈÙÓ ÌÈÁË·ÂÓ Ì‰ ÈÎ ÌÈÈÓ‡Ó ÌÈ·¯
 ‰˜ÒÚ‰‰ È‡˙Ï ˙Ú„Ó ‰ÓÎÒ‰ ÏÚ „·ÂÚ‰ ˙‡ ÂÓÈ˙ÁÈ ˜¯
 „·ÂÚ‰ ÈÙ· ‰ÁÂ˙Ù ¨‰˘ÚÓÏ ÆÂÊÓ ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÚË ÔÈ‡ ÆÂÏ ÌÈÈÂÙˆ‰
 Ì‰Ï  ÌÈ‡˙‰  Ì˙Â‡  ÏÚ  ˜ÈÒÚÓ‰  ˙‡  ÚÂ·˙Ï  ˙Â¯˘Ù‡‰
 ‰˜· ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ‡˙ „ÂÚ ÏÎ ¨‰ÏÈÁ˙· ÌÈÎÒ‰
 ‰¯Â˜ ÍÎ È¯ÂÒÓ È¯·„Ï Æ¢Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ È˜ÂÁ ÌÚ „Á‡
 ¨È˙ÈÈÚ· ÌÈÓÂÊÓ ÌÈ¯Ê˙Ó ÌÈÏ·ÂÒ‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ·Â¯· Ï˘ÓÏ
 ÏÎ· ±∞≠‰ „Ú ˙Â¯ÂÎ˘Ó Ì‰È„·ÂÚÏ ÌÏ˘Ï ÌÈ˘˜˙Ó ¯˘‡Â
 ‰„Â·ÚÏ  Ï·˜˙‰Ï  ‰ˆ¯˘  „·ÂÚ  ‰¯˜Ó  Ï˘ÓÏ  ÍÎ  Æ˘„ÂÁ
 „È˙Ú ‡Â‰ ˘„ÂÁ ÏÎ· ÈÎ ÂÏ ¯Ó‡ Â˙˜ÒÚ‰Ï È‡˙ÎÂ ¨ÂÊÎ˘
 ÏÎ ÚÈ·‰ ‡Ï „·ÂÚ‰ Æ˘„ÂÁÏ ±μ≠· ˜  ̄Â˙¯ÂÎ˘Ó ˙‡ Ï·˜Ï
 ÔÎ‡Â ¨·˙Î· Â˙ÓÎÒ‰ ˙‡ ¯˘È‡ Û‡Â ¨‰Ê ¯„Ò‰Ó ˙Â‚ÈÈ˙Ò‰
 ¯Á‡Ï ÆÌÎÒÂÓ‰ ÍÈ¯‡˙· Â˙¯ÂÎ˘Ó ˙‡ ˘„ÂÁ ÏÎ· Ï·È˜
 ˙‡  Ú·˙Â  ¨‰„Â·Ú‰  ÌÂ˜Ó  ˙‡  „·ÂÚ‰  ·ÊÚ  ÌÈ˘  ¯ÙÒÓ
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ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰

 ¨˜ÈÒÚÓ‰ ˙Ó‰„˙Ï Æ˙Î˘Ó˙Ó ¯Î˘ ˙Ï‰ ÏÚ ˜ÈÒÚÓ‰
 ˘È˘ Ú·˜Â ¨„·ÂÚ‰ Ï˘ Â˙„ÓÚ ˙‡ Ï·È˜ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰ ˙È·
 ÌÈÈ˜ÂÁ ‡Ï ÌÈÓÎÒ‰ ˙˙È¯ÎÏ ˙ÈÒ‡Ï˜ ‡Ó‚Â„ È‰ÂÊ ÆÂ˙ÂˆÙÏ

ÆÔÈ„‰ ˙È·· Â„·ÂÎÈ ‡Ï˘ ÌÈÓÎÒ‰ ¨„È·ÚÓÏ „·ÂÚ ÔÈ·

 ÌÈÓ˜Â¯  ÌÈ·¯  ÌÈ˜ÈÒÚÓ  ≠  ÔÓÂÊÓ·  ÌÂÏ˘˙‰  ˙„ÂÎÏÓ
 ÌÈ‡˘Â· Ì˙¯ÊÚÏ ÌÈÓ˙¯Â  ¨Ì‰È„·ÂÚ ÌÚ ÌÈ·Â¯˜ ÌÈÒÁÈ
 Ï˘  ËÚÂÓ  ‡Ï  ¯ÙÒÓ  ·Â¯˜Ó  ¯ÈÎÓ  È‡  ÆÌÈÂÂ‚ÓÂ  ÌÈ·¯
 ÌÈ„·ÂÚÏ  ÌÏ˘Ï  ÏÂÒÙ‰  ‚‰Â‰  ·˜Ú  Â¯ˆÂ˘  ˙ÂÚÈ·˙
 ¨‰¯Â¯·‰ ÒÓ‰ ˙ÓÏÚ‰Ï ¯·ÚÓ ÆÔÓÂÊÓ·Â ¢ÔÁÏÂ˘Ï ˙Á˙Ó¢
 „È·ÚÓ‰ Û˘Á ¨ÌÈ·¯ ÌÈÙÒÎ ÌÏ˘Ï „È·ÚÓ‰ ÏÂÏÚ ‰ÈÏÚ˘
 ÂÈÏÚ  ˙ÂÁÏ  ÌÈÏÂÏÚ˘  ¨ÌÈ„·ÂÚ‰  Ï˘  ÌÈÈ¯Â˜Ó  ÌÈÏÈ‚¯˙Ï
 ‡˜ÂÂ„ ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ‡Â‰ ¯·„·˘ È‚¯Ë‰¢ ÆÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ¯Â·ÚÎ
 ¨ÌÈ¯ÙÒÏ ıÂÁÓ ÌÏ˘È  ̆˜ÈÒÚÓÏ ‰˘˜·· ‰ÂÙ‰ ‡Â‰ „·ÂÚ‰
 Ï˘·  Â‡  ¨Â„‚  Ï‰˙Ó‰  ÏÚÂÙÏ  ‰‡ˆÂ‰  Ï˘  ÍÈÏ‰  Ï˘·
 Ï·˜Ï Â˙Â‡ ÌÈ„„ÂÚÓ‰ ˙ÂÚ¯Â‡Ó ¨ÚÏ˜ ÂÈÏ‡ ÔÈ˘Â¯È‚ ÍÂÒÎÒ
 ˙¯·Ú‰Ï „È·ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÓÎÒ‰ Æ¯ÂÁ˘ ÛÒÎ ˜¯Â Í‡ ÂÈ„ÈÏ
 ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ˜ÒÚ‰ È¯ÙÒ Í¯„ ‡Ï˘ „·ÂÚÏ ‰Ï‡ ÌÈÙÒÎ
 ˙‡ ÛÂ˘ÁÈ  Û‡Â  ¨ÌÈÈÓÚÙ „·ÂÚÏ „È·ÚÓ‰ ÌÏ˘È  Â·  ·ˆÓÏ
 ÌÈ¯˜Ó  ÌÈ¯ÒÁ  ‡Ï  ÆÒÓ‰  ˙ÂÈÂ˘¯  Ï˘  ‰¯È˜Á  ÈÙ·  ÂÓˆÚ
 ‰ÚË· ¨‰ÙÂ˜˙ ¯Á‡Ï „È·ÚÓ‰ ˙‡ ÌÈÚ·Â˙ ÌÈ„·ÂÚ Ì‰·
 ˘¯Ù‰‰ ÏÚÂÙ·˘ ˙Â¯ÓÏ ¨ÌÂÓÈÈÓ ¯Î˘Ï ˙Á˙Ó ÂÏÓ‚Â˙ ÈÎ
 ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ È‡„Î ‡Ï ÆÌ˙˘˜· ÈÙ ÏÚÂ ¨ÔÓÂÊÓ· Ì‰Ï ÌÏÂ˘
 ÔÂ¯Á‡‰˘ ÈÙÓ ¨‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰ ˙È· Ï˘ ÂÚÂÈÒ ˘˜·Ï ‰Ï‡Î˘
 ÂË˜ ‰· ÌÈÒÈÓ‰ ˙ÓÏÚ‰ ˙‡ ¨˜„ˆ·Â ¨‰ÙÈ ÔÈÚ· ‰‡Â¯ ÂÈ‡
 ÏÎ· ¨„·ÂÚ‰ ˙‡ ˙ÂˆÙÏ ‰ËÂ ‡Â‰Â – ˜ÒÚ‰ ÈÏÚ· Ì˙Ò¯‚Ï

 Æ‰¯˜Ó

 ¯ÊÚÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ÌÈ¯ÈÎ  ̆ÌÈ„·ÂÚ ˜  ̄‡Ï ≠ ÔÏ·˜Ï ˙¯ÂÎ˘Ó
 ‡ÙÂ¯  ∫‡·‰  ¯ÂÙÈÒ‰Ó  ¯¯·˙Ó  ÍÎ  ¨ÌÈÈËÙ˘Ó  ÌÈÏÈ‚¯˙·
 ‰˘˜·· ¨ÚÂ·˘· ÌÈÈ˙Ú˘Î „·Ú ‰· ‰˜ÈÈÏ˜Ï ‰Ù ‰ÁÓÂÓ
 ¨˙¯ÂÎ˘Ó  ˘ÂÏ˙·  ≠  ÂÈ˙Â¯È˘  ¯Â·Ú·  ÌÂÏ˘˙‰  ˙‡  Ï·˜Ï
 ¨‡ÙÂ¯‰ ÔÚË ¨Â¯Â·Ú ÁÂ ‰Ê ¯„Ò‰ Æ‰˘Ó ÔÏ·  ̃Â˙ÂÈ‰ ˙Â¯ÓÏ
 ‰ÈË¯˜Â¯È·‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÔÓÊ‰Â ˙ÂÁÂÎ‰ ˙‡ ÂÏ ÔÈ‡Â ¯Á‡Ó

 Ï˘  ÌÈ˘  ¯ÙÒÓ  ¯Á‡Ï  Æ‰ÒÎ‰  ÒÓ·  ˜È˙  ˙ÁÈ˙Ù  Ï˘
 ‰˜ÈÈÏ˜‰Ó ˘¯„ ‡Â‰Â ¨‡ÙÂ¯‰ Ï  ̆Â˙„Â·Ú ‰ÓÈÈ˙Ò‰ ¨‰„Â·Ú
 ÏÚ ÂÓÚÊ ‰˜ÈÈÏ˜‰ ÈÏ‰Ó Æ˜ÂÁ· ÂÏ ÌÈ˜ÂÓ‰ ÌÈÈÂˆÈÙ‰ ˙‡
 ÏÚ ÂÏ Ô˙È ¨Ï·È˜ ¯˘‡ ˙¯ÂÎ˘Ó‰ ˘ÂÏ˙ ÈÎ ÂÚËÂ ¨‡ÙÂ¯‰
 ÈÒÁÈ ÂÈ·Ï ‰˜ÈÈÏ˜‰ ÔÈ· ÔÈ‡˘ ÂÏ ¯‰·Â‰˘ ÍÂ˙ ¨Â˙˘˜· ÈÙ
 ÔÈ„‰ ˙È· ÈÎ ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ÌÈ·¯ ¨¯ÂÓ‡‰ ‰¯˜Ó· Æ„È·ÚÓ≠„·ÂÚ
 ˜¯  „·Ú˘ ˙Â¯ÓÏ  ¨ÔÏ·˜‰  Ï˘  Â˙ÚË  ˙‡  Ï·˜È  ‰„Â·ÚÏ
 ‰È‡¯Î ˘Ó˘Ó ˙¯ÂÎ˘Ó ˘ÂÏ˙ ÆÚÂ·˘ ÏÎ· ˙ÂËÚÂÓ ˙ÂÚ˘
≠„·ÂÚ  ÈÒÁÈ  ˙ÚÈ·˜Ï  ß·¯ÂÚÓ‰  ÔÁ·Óß·  ¯˙ÂÈ·  ‰·Â˘Á

 ÆÂ˙È˙· ˘‡¯ Ï˜‰Ï ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ Ï‡Â ¨„È·ÚÓ
 È˘ÂÏ˙· Ì‰ÈÏ·˜Ï ÌÏ˘Ï ÌÈÈÂÚÓ‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ ıÚÈÈÓ È‡
 ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÙÈÚÒ ÏÚ ÌÈÏ·˜ Ì˙Â‡ ˙‡ ÌÈ˙Á‰Ï ¨˙¯ÂÎ˘Ó
 ÈÒÁÈ ÔÈ‚· ˙È„È˙Ú ˙È¯˘Ù‡ ‰ÚÈ·˙Ï ÂÒÁÈÈ˙È ¯˘‡ ¨‰ÊÂÁ·
 ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ‰ÚÈ·˙‰ ÌÂÈ‡ ˙‡ Ï¯ËÏ Ô˙È ÍÎ Æ„È·ÚÓ≠„·ÂÚ

ÆÔÏ·˜‰ ¯Â·Ú· ˙È‡„Î ‡ÏÏ ‰˙Â‡ ÍÂÙ‰ÏÂ

 ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈÚÈ‚Ó ¨ËÒÂ‚Â‡· ‰  ̆ÏÎ· ≠ ÔÓÂÊÓ· ‰‡¯·‰ ÈÓ„
 Ì˙Â‡ ˙‡ Ï·˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ Ì‰Ó ÌÈ·¯ Æ‰‡¯·‰ ÈÓ„ ÌÈ·¯
 ÌÂÏ˘˙‰ ˙‡ ÛÈÒÂÈ ‰Ê˘ ÈÏ·Ó ¨ÔÓÂÊÓ· ˜ÈÒÚÓ‰Ó ÌÈÙÒÎ
 ÍÂÒÎÒ  Â‡  Ù¢ÏˆÂ‰  ÍÈÏ‰  Ï˘  ˙Â·ÈÒÓ  ·Â˘  Ì˙¯ÂÎ˘ÓÏ
 Ï·˜ÏÂ  ¯Î˘‰  ˘ÂÏ˙  ˙‡  ÔÈË˜‰Ï  ˘˜·Ó  „·ÂÚ‰˘  ÔÈ˘Â¯È‚
 ÏÂÒÙ  ‚‰Â  ÈÎ  ¯È‰ÊÓ  È¯ÂÒÓ  „¢ÂÚ  ÔÁÏÂ˘Ï  ˙Á˙Ó  ÔÓÂÊÓ·
 ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙ ÌÚ ¯˘‡Î ¨¯˜ÂÈ·  ˜ÈÒÚÓÏ ˙ÂÏÚÏ ÏÂÏÚ ‰Ê
 ÈÓ„  ÂÈ„·ÂÚÏ  ÌÏ˘Ï  ˜ÈÒÚÓ‰  Ú·˙ÈÈ  ¨„·ÂÚ‰  Ï˘  ‰„Â·Ú‰
 ÚÈˆÓ È‡ ‰Ù Ì‚ ÆÌÈ˘ Í¯Â‡Ï ÂÓÏÂ˘ ‡Ï ÏÂÎÈ·Î˘ ‰‡¯·‰

ÆÌ·ˆÓ ˙‡ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙·‰Ï ˙ÂÙˆÏ ‡Ï˘ ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ

 Â¯ÒÈ¯‚¢ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó ÈÏÚ·Ó ‡Â‰ È¯ÂÒÓ Ê¯ „¢ÂÚ
 ‚ÂˆÈÈÂ ÈÚÂˆ˜Ó ıÂÚÈÈ· ˜ÒÂÚ‰ ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯Ó ¢È¯ÂÒÓ ˙‡

 ËÙ˘Ó ¨‰ÁÙ˘Ó‰ ÈÈ„ ¨‰„Â·Ú ÈÈ„ ÌÂÁ˙· ÈËÙ˘Ó
 ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÂÓ ÈËÙ˘Ó ÏÂ‰ÈÂ ÔÈÚ˜¯˜Ó ÈÈ„ ¨È¯ÁÒÓ
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¥

 ¨ÌÂ˜Ó ¨¯ÈÁÓ ¨¯ˆÂÓ ∫ÒÂÈ‚ Ï˘ ÌÈ≠ÓÓ‰ ˙Ú·¯‡
ÌÂ„È˜ ÈÚˆ·ÓÂ

ERD ¨ÂÈßˆÏ‡˜ ‰ÒÈÏ ˙‡Ó
 È˙ÈÈ‰  ¨˙Â·¯  ÌÈ˘  ÈÙÏ  ¨ÒÂÈ‚‰  ÌÂÁ˙Ï  È˙ÒÎ˘  Ê‡Ó
 ÏÂ‰ÈÂ  ˙Â¯ÈÎÓ  Ï˘  ˙ÂÂÎ˙  Ô˙Â‡  ˜ÏÂÁ  ÒÂÈ‚˘  ˙ÚÎÂ˘Ó
 ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ÌÈÎÈÏ‰˙· ˙ÂÈÂˆÓ ËÚÓ ÌÚ ¨‰˜ÙÒ‡ ˙¯˘¯˘
 È„Î ‰ÓÈÙ ˙ÒÎÂÓ‰ ÌÈÒÈÈ‚Ó ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈÒÈÈ‚Ó Ï˘ Ì„ˆÓ

 ÆÌÈÈÈÚÓ ÂÈ‰È ÌÈ¯·„‰˘
 ¨‰Ï‡  ˙ÂÈˆ˜ÂÙÂ  ÒÂÈ‚  ÔÈ·  ‰Ï·˜‰  ˙‡ˆÂÓ  ÔÈÈ„Ú  È‡  „ÂÚ·
 ÌÚ  ‰ÁÈ˘  ˙‡¯˘‰·  ¨È˙Ú„  ˙‡  ËÚÓ  ‰Â¯Á‡Ï  È˙ÈÈ˘
 ÍÎÓ ˙Â˘‚¯˙‰ ÏÚ ¯ÙÈÒ ‡Â‰ ÆÈ‡ÂÙ¯ ¯Â˘ÎÓÏ ‰¯·Á ‡È˘
 ¨È·ÈÒ¯‚‡ ÏÂ„È‚Ï ÈÂÙˆ Â˙¯·Á Ï˘ ÌÈ˘„Á‰ ‰È¯ˆÂÓÓ „Á‡˘
 ˜ÂÂÈ˘‰  ˙ÈÎÂ˙  Ï˘  ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰Ó  ˜ÏÁ  ¯Â‡È˙·  ÍÈ˘Ó‰Â
 ˜Â˘ Ï˘ È¯‡‰ ˜ÏÁ ˙‡ ÒÂÙ˙Ï ¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ‡È·˙ Â˙Ú„Ï˘

ÆÂÏ˘ „ÚÈ‰
 Û˙È˘ ‡Â‰ ÈÎ È˙ÁÎÂÂ ¨ÔÓÊ· ¯ÂÁ‡Ï È˙¯ÊÁ È˙·˘˜‰ ¯˘‡Î
 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· È˙„ÓÏ Ì˙Â‡ ¢˜ÂÂÈ  ̆Ï  ̆ÌÈ≠ÓÓ‰ ¥¢≠· È˙Â‡
 ÌÂ„È˜  ÈÚˆ·Ó  ¨¯ˆÂÓ  ∫®Ì‰·  È˙˘Ó˙˘‰  ‡Ï  ÌÏÂÚÓ  Í‡©

ÆÌÂ˜ÓÂ ¨¯ÈÁÓ ¨˙Â¯ÈÎÓ
 ÛÒÂ ¯‚‡Ó ÌÈÂÂ‰Ó ˜ÂÂÈ˘ Ï˘ ÌÈ≠ÓÓ‰ ¥ ¨¯·„ Ï˘ Â¯˜ÈÚ·

ÆÒÂÈ‚· Ì‰· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈ˜È¯ËÂ ÌÈÙÈË ¨˙Â˜ÈË˜Ë Ï˘
 ‰Ï‡ ˙ÂÒÈÙ˙ ˙Â¯È˘È Ì˘ÈÈÏ ÍÈ‡ ÏÚ ˙ÂÂÈÚ¯ ¯ÙÒÓ ÌÎÈÙÏ

∫ÒÂÈ‚Ï
 ‰¯·Á˘  ‰Ó  Â‰  ¯ˆÂÓ  ¨˜ÂÂÈ˘  Ï˘  ÌÏÂÚ·  ≠  ¯ˆÂÓ
 ÈÎ  ÔÂÚËÏ  Ô˙È  ¨ÒÂÈ‚‰  ÌÏÂÚ·  ÆÁÂÂ¯  ¯ÂˆÈÏ  È„Î  ˙¯ÎÂÓ
 ¨ÌÎÏ  ̆„ÚÈ‰ Ï‰˜Ï ÌÈ¯ÎÂÓ Ì˙‡  ̆˙ÂÓ„Ê‰‰ Â‰ ¯ˆÂÓ‰
 ¨Ì‚¯Â˙È  ¨ÌÈÓÈ‡˙Ó‰  ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  ÒÂÈ‚  ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  Â‡
 Â·˘Á  ÆÌÎÏ˘  ÔÂ‚¯‡‰  ¯Â·Ú  ÌÈÁÂÂ¯Ï  ¨ÌÈÂÂ˜Ó  Ì˙‡  ÍÎ
 ‡Ï‡ ¨‡ÏÓÏ ˘È ‰˙Â‡ ‰¯˘Ó‰ ÏÚÎ ˜¯ ‡Ï ¯ˆÂÓ‰ ÏÚ
 ˙Â·ÈÒ‰ ÏÎÂ  ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ ˙·¯ÚÓ‰ ¢‰¯ÈÈ¯˜ ˙ÏÈ·Á¢Î
 ¨‰ÓˆÚ ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰¯˘Ó‰ ÆÂ¯Â·Ú „Â·ÚÏ ‰ˆ¯È Â‰˘ÈÓ ‰ÓÏ
 ‰ÈÂÂÁ‰Â ¨„È˜Ù˙‰ ÏÈ·Â‰Ï ÏÂÎÈ ‰ÈÏ‡ ‰¯ÈÈ¯˜‰ ˙ÂÓ„˜˙‰
 Ì˙‡  ¯˘‡Î  ÆÔÂ‚¯‡Ï  ˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰  ˜ÙÒÏ  ‰ÏÂÎÈ‰  ˙Â‡
 ÌÈ˙ÈÚÏ ÒÒ·Ó ˜ÂÂÈ  ̆ÈÎ Â¯ÎÊ ¨ÌÎÏ  ̆¯ˆÂÓ‰ ÏÚ ÌÈ·˘ÂÁ
 ˙ÂÂ¯˙ÈØ˙ÂÂÎ˙Â ¯ˆÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ÂÈ˙ÂËÏÁ‰ ˙‡ ˙Â·Â¯˜
 ÆÒÂÈ‚Ï ˙ÂÏ˜· ˙‡Ê ÌÈ‡˙‰Ï Ô˙È Æ˜Â˘ ¯˜ÁÓ ÒÈÒ· ÏÚ
 ÌÎÈÏÚ  ˙ÂÂ¯˙ÈÂ  ˙ÂÂÎ˙  ‰ÊÈ‡  ÏÚ  ¯˜ÁÓ  ÚÂˆÈ·  ÂÏ˜˘
 ÏÈÁ˙‰Ï  ÔÈÂˆÓ  ÌÂ˜Ó  ÆÌÎÏ˘  ¯ˆÂÓ‰  ˜ÂÂÈ˘·  ËÈÏÁ‰Ï
 ÏÂ‡˘Ï ÂÓÎ ËÂ˘Ù ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‰Ê ÆÌÎÈ„·ÂÚ ÌÚ ‰È‰È Â·

ÆÌÈ¯‡˘ Ì‰ ‰ÓÏÂ ¨ÌÎÏ˘ ÔÂ‚¯‡Ï Â‡· ‰ÓÏ Ì˙Â‡
 ÌÈˆÓ‡ÓÂ  ÔÓÊ  ‰·¯‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó ˜ÂÂÈ˘  È˘‡ ≠ ¯ÈÁÓ
 ˙Â˘ÚÏ  ÌÈÎÈ¯ˆ  Ì˙‡  ÍÎ  ÆÌÈ¯ˆÂÓ  Ï˘  ÔÂÎ  ¯ÂÁÓ˙·

•

•

 ÌÎÏ˘  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰  ˙‡  ¢ÌÈ¯ÁÓ˙Ó¢   Ì˙‡  ‰·  Í¯„‰
 ÌÈ¯Ê‚Ó  ‰ÊÈ‡  ÚÂ·˜Ï  ‰ÏÂÎÈ  ®ÏÂÓ‚˙  ˙ÏÈ·Á  ¨‡Ó‚Â„Ï©
 È¯˜Ò ÆÍÂ˘ÓÏ ¯˙ÂÈ· ÌÈÈÂÙˆ Ì˙‡ ÌÎÏ˘ „ÚÈ‰ Ï‰˜ Ï˘
 È¯˜ÈÚ‰  ÚÈÓ‰  ÂÈ‡  ÏÂÓ‚˙  ÈÎ  ÌÈÚÂË  ÌÈ·¯  ÌÈ„ÓÚÂÓ
 È‡ Í‡ ¨ÍÎ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‰Ê Æ˙ÂÓ„Ê‰ ÏÂ˜˘Ï „ÓÚÂÓ Ï˘
 ‰ÓÓÂ È˙¯·È„ Â˙‡ „ÓÚÂÓ ÏÎ ËÚÓÎ˘ ÌÎÏ ¯ÓÂÏ ‰ÏÂÎÈ
 ‰ÓÈ˘¯·  ‰Â·‚  ‚¯Â„Ó  ÏÂÓ‚˙  ÈÎ  ¨ÈÏ  ÌÈ¯ÓÂ‡  ÌÈÒÈÈ‚Ó˘
 Ô‰ ÌÎÏ˘ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÂÏÈ·Á ÈÎ Â‡„Â ÆÂÓÓ ÌÏÚ˙‰Ï ÔÈ‡Â
 ‰Ó Ï˘ ÏÏÂÎ‰ Í¯Ú‰ ˙‡ Â¯˘˜˙ Æ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙
 ‰Ê Æ˙Â·Ë‰Â ÌÈÒÂÂ· ¨ÒÈÒ· ¯Î˘ ÏÏÂÎ ¨ÌÈÚÈˆÓ Ì˙‡˘
 Ï  ̆Í¯Ú‰ ˙‡ ÌÈÏ˜Â  ̆ÌÈÎ¯ˆ  ̆¯Á‡Ó ¨˜ÂÂÈ˘Ó ‰Â  ̆‡Ï
 ¯·„ Â˙Â‡ ÌÈ˘ÂÚ ÌÎÈ„ÓÚÂÓ Æ¯ÈÁÓ‰Ó ÌÈÏ·˜Ó Ì‰  ̆‰Ó

ÆÌÎÈ˙ÂÚˆ‰Â ÌÎÈ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˙‡ ÌÈÏ˜Â˘ Ì‰ ¯˘‡Î
 ‰˘ÈÎ¯Ï ÔÈÓÊ ‰È‰È ˙Â¯È˘ Â‡ ¯ˆÂÓ ‰· Í¯„‰ ≠ ÌÂ˜ÈÓ
 ‚ˆÈÈÓ ÌÂ˜ÈÓ ¨ÒÂÈ‚Ï Æ‰Ê ßÓ Ï˘ ÌÂ˜ÈÓ‰ ‰‰ ¨ÁÂ˜Ï‰ È¢Ú
 ˜Â˘·  ÔÈÓÊÏ  ®˙ÂÓ„Ê‰©  ÌÎÏ˘  ¯ˆÂÓ‰  ˙‡  Â˘Ú˙  ÍÈ‡
 ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ øÈÓÂ˜Ó Â‡ È¯ÂÊ‡ ¨Èˆ¯‡ ‰È‰È ‰Ê Ì‡‰ Æ˙ÂÂ¯˘Î‰
 ÔÎÈ‰ Â‰ ÌÂ˜Ó Ï  ̆¯Á‡ „ÓÓ ø˙Â„˜ÂÓÓ ˙Â˘È Â‡ ˙ÂÈÏÏÎ
 ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ‰¯ÈÈ¯˜ È¯˙‡ ÂÓÎ ¨ÔÈÓÊ ‰È‰È ÌÎÏ˘ ¯ˆÂÓ‰
 ¨ÌÈ„Â‚È‡ ¨˙ÂÂ˙ÈÚ· ˙ÂÚ„ÂÓ ¨ÌÈÈË¯ËÈ‡ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙ÂÁÂÏ
 ÂÈ‰Â ·Ï ˙ÓÂ˘˙· ÌÈˆÂ¯Ú‰ ÏÚ Â·˘Á Æ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â˙˘¯Â

ÆÌÈ¯¯·
 ˙Â˜ÈÎËÏ  ÒÁÈÈ˙Ó  ‰Ê  –  ˙Â¯ÈÎÓ  ÌÂ„È˜  ÈÚˆ·Ó
 ¨ÌÂÒ¯Ù  ÏÏÂÎÂ  ¨ÌÈÎ¯ˆÏ  ÌÈ¯ˆÂÓ  ÏÚ  Ú„ÈÓ  ¯Â˘˜˙Ï
 ÂÓ„˜˙  ÍÈ‡  Æ¯Â·Èˆ  ÈÒÁÈÂ  ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ  ÌÈÚˆ·ÓÂ  ¨˙Â¯ÈÎÓ
 ÌÂÈÎ  ÌÎÏ  ˘È  Ì‡‰  øÌÎÏ˘  ÔÂ‚¯‡‰ØÌÎÈ˙ÂÈÂÓ„Ê‰  ˙‡
 Ì‡ øÈ·ÈÒ¯‚‡ ÔÙÂ‡· Ì„Â˜Ó ‡Â‰ Ì‡‰ ø‰˜ÂÒÚ˙ ‚˙ÂÓ
 Ï˘  ˙ÂÏÈÚÈ‰  ˙‡ ÂÎÈ¯Ú‰  ¨‰Ï‡  ˙ÂÏ‡˘Ï  ·ÂÈÁ·  Ì˙ÈÚ
 Æ˙ÂÂ¯˘Î‰ ˜Â˘· ÌÈ‡¯ Ì˙‡ Ì‡ ‰ÚÈ·˜ È¢Ú ÌÈˆÓ‡Ó‰
 ÌÈ¯ÓÂ‡ ÌÈ„ÓÚÂÓ ‰Ó øÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ ÌÈ‡Â¯ ÌÎÈ„·ÂÚ Ì‡
 ÚÂ·˜Ï  È„Î  ‰Ï‡  ˙ÂÏ‡˘  ÏÂ‡˘Ï  ÌÈÎÈ¯ˆ  Ì˙‡  øÌÎÏ
 ÌÂ„È˜‰  ÈÚˆ·Ó  Í¯„  ÌÈ¯È·ÚÓ  Ì˙‡˘  ÌÈ¯ÒÓ‰  Ì‡‰
 ˙‡  ÌÈ·ÈÓÂ  ÌÈÏ·˜˙Ó  ÔÎ‡˘  ÌÈ¯ÒÓ‰  Ì‰  ¨ÌÎÏ˘
 ÌÈ˘È‚ÓÂ  ÌÈÈÈÚ˙Ó  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ¯ÓÂÏÎ©  ‰ÈÂˆ¯‰  ‰·Â‚˙‰

Æ®˙Â„ÓÚÂÓ

•

•
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fitnessbalance@barak.net.il / www.fitnessinbalance.co.il

 ∫ÏÂ˜˘Ï ˘È Â˙Â‡ ÛÒÂ „Á‡ ˘È ¨‰Ï‡ ÌÈ≠ÈÓÓ ‰Ú·¯‡Ï ÛÒÂ·
 ÌÎˆÚ  ˙‡  ÌÈÏ„·Ó  Ì˙‡  ‰·  Í¯„·  „˜Ó˙Ó‰  ¨„ÓÚÓ
 ‰È‚Ë¯ËÒ‡¢ ÈÒ‡Ï˜‰ „ÂÓÈÏ‰ ¯ÙÒ· ‚ˆÂ‰  ̆ÈÙÎ Æ˙Â¯Á˙‰Ó
 ˙ÂÈ¯‚ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˘ÂÏ˘ ¯‡˙Ó ¯Ë¯ÂÙ Ï˜ÈÈÓ ¢˙È˙Â¯Á˙
 ¨¯ÈÁÓ‰  ÒÈÒ·  ÏÚ  ‰Ï·Â‰©  ¯ÈÁÓ·  ‰Ï·Â‰  ∫˙ÂÈÏ‡ÈˆËÂÙ
 ˙ÂÂ¯˙ÈØ˙ÂÂÎ˙ ÏÚ ÒÒÂ·Ó© ÏÂ„È· ¨®Ë¯‡Ó≠ÏÂÂ ˙˘¯ ÂÓÎ
 ÒÂÒ˜Ï  ÂÓÎ  ¨˙ÓÈÂÒÓ  ‰ˆÂ·˜Ï  „ÚÂÈÓ©  „Â˜ÈÓÂ  ¨®ÌÈÈ„ÂÁÈÈ

Æ®‰¯˜ÂÈ‰ ˙ÂÈÂÎÓ ÈÂ˜ Ï‡ ˙ÂÂÎÓ‰

 ¯ÈÁÓ·  ‰Ï·Â‰  ¨ÆÌÎÏ˘  ¯ˆÂÓÏ  ‰Ï‡  ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡  ÂÓ‚¯˙
 Ï˘ ÏÏÂÎ‰ Í¯Ú· ÔÂ‚¯‡‰ „ÓÚÓÏ ˙Ó‚¯Â˙Ó ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ
 Â‡  ¨¯ÂÁ‡Ó ‰„„Ó ¨˜Â˘ ÏÈ·ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ∫‡Ó‚Â„Ï©  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰

Æ®˙Â·Ë‰Ø¯Î˘ ˙ÂÏÈ·Á· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î Â˜ ¯ÂÓ˘Ï ˜¯

 „Â˜ÈÓ ÆÔÂ‚¯‡ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙ÈÂ ˙ÂÂÎ˙ ¯Â˘˜˙· „˜Ó˙Ó ÏÂ„È·
 ‰· Í¯ÂˆÏ ‰ÓÂ„· ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï  ̆ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÒÂÙÈËÏ „ÚÂÈÓ
 ÂÏ˜˘ Æ‡·ˆ‰Ó ÌÈÒÈÈË  ˙ÂÒÈÈ‚Ó ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ‰ÙÂÚ˙ ˙Â¯·Á
 ÔÂ‚¯‡‰ ¯Â·Ú ‰„Â·ÚÏ ‰Ï‡ ˜ÂÂÈ˘ ˙Â˘È‚ ÏÎ Â‡ ˜ÏÁ ÌÂ˙¯Ï
 Æ˙ÂÂ¯˘Î ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÎÈ˙Â˘È‚· ÌÈÚ¯ ¯‡˘È‰Ï È„Î ¨ÌÎÏ˘
 ¨˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ˙Â˘„Á ÌÈÎ¯„· ˙ÂÓ˘ÂÈÓ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÈÒ‡Ï  ̃˙Â˘È‚
 Úˆ·Ï Ô·ÂÓÎÂ ¨ÌÎÈ¯Á˙Ó ÈÙÏ ÌÎ˙‡ Ì˜ÓÏ ¯ÂÊÚÏ ˙ÂÏÂÎÈ

ÆÏÎÓ ‰·Â˘Á‰ ‰¯ÈÎÓ‰ ˙‡
 ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ˙‡·‰ È¢Ú ‰˜ÒÚ ¯Â‚ÒÏ ¯ÓÂ‡ ‰Ê ¨ÒÂÈ‚ Ï  ̆ÌÏÂÚ·

Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰
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˘Â‡ È·‡˘ÓÂ ·Â˘ÁÈÓ ÈÏ‰ÓÏ ˙ÂÙ˙Â˘Ó‰ ˙ÂÓÏÈ„‰ Ô‰Ó

¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘ ˙‡Ó

 ‰È·ÎÓ‰ ¯ÙÎ Ï  ̆ÌÈÒÎ‰ ÊÎ¯Ó· ÂÎ¯Ú ÌÈÈÓÂÈ Ï  ̆˘¯Ù‰·
 Ô‚¯Â‡˘© ˘Â‡ È·‡˘Ó ÈÏ‰Ó Ï˘ È˙˘‰ ÒÎ‰ ∫ÌÈÚÂ¯È‡ È˘
 Ï˘ È˙˘‰ ÒÎ‰Â ®Ï¢ÈÓ‰ ≠ ÏÂ‰ÈÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÊÎ¯Ó‰ È„È ÏÚ

 ÆÚ„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÈÁ˙Ó ˙Î˘Ï
 ÔÂ˘‡¯‰  Æ˙ÈÏÎ˙·  ÌÈÂ˘  ÌÈÚÂ¯È‡  È˘·  ¯·Â„Ó  ¨‰¯Â‡ÎÏ
 ˙ÂÎ¯ÚÓ·  ≠  È˘‰Â  ¨ÔÂ‚¯‡‰  È„·ÂÚ·  ≠  ÌÈ˘‡·  ˜ÒÂÚ
 ÔÈ·  ·¯  ÔÂÈÓ„  ÌÈÈ˜  ÏÚÂÙ·  ÌÏÂ‡  ÆÔÂ‚¯‡‰  Ï˘  ·Â˘ÁÈÓ‰
 ÌÈÂ‚¯‡·  ̆¨ÍÎ È„Î „Ú ·  ̄‡Â‰ Ô‰ÈÈ· ÔÂÈÓ„‰ ÆÂÏ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ
 ‡Â‰Â ¨ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘ ÏÚ È‡¯Á‡ „Á‡ ‰Ï‰‰ ¯·Á ¨ÌÈÓÈÂÒÓ

 Æ¢ÌÈ·‡˘Ó Ï¢ÎÓÒ¢ ¯‡Â˙‰ ˙‡ ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯· ‡˘Â
 ˙ÂÏÈÚÙ·  ˜ÒÚ  ÌÓ‡  ÌÈÒÎ‰  È˘·  ÌÈÂÈ„‰Ó  ¯ÎÈ  ˜ÏÁ
 ÔÈÚÏ ËÏ· Ï·‡ ¨˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ È˘Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
 È˘Ó ÌÈÏ‰Ó ÌÈË·Á˙Ó Ô‰·˘ ˙ÂÓÏÈ„‰ ÔÈ· ÔÂÈÓ„‰ ‡˜ÂÂ„

 Æ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙
 ˙‡ ˙ÂÂ‰Ó ˘Â‡ È·‡˘Ó ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ·Â˘ÁÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Æ‡
 ÊÎ¯Ó ˙ÂÂ‰Ó Ô‰È˙˘ ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï‰˙Ó ‰ÈÏÚ ˙È˙˘˙‰ ¯˜ÈÚ
 ˙ÂÒÏ Ô‰ÈÏ‰Ó ˙‡ ·ÈÈÁÓ ‰Ê ·ˆÓ ÆÁÂÂ¯ ÊÎ¯Ó ‡ÏÂ ˙ÂÏÚ
 ˙˘„˜ÂÓ‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ‰·Â‚ ˙‡ ˙Ú‰ ÏÎ ˜È„ˆ‰ÏÂ
 ÏÚ·  ÌÚ  ˘˜ÈÚÂ  „ÈÓ˙Ó  ˜·‡Ó  ÍÎ  ÏÚ  Ï‰ÏÂ  ¨ÔÏÂÚÙ˙Ï

 ÆÌÈÙÒÎ‰ Ï‰Ó – ÔÂ‚¯‡ ÏÎ· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙
 ÌÈÓ¯Â˙Î ÌÈÒÙ˙ ÌÈ‡ ÂÏ‡ ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÓÂÁ  ̇Â· ¨‰Ê ·ˆÓ Æ·
 ÌÈÁÂÂ¯‰ ˙Ë˜‰Ï ≠ ÍÙ‰Ï ‡Ï‡ ¨ÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯Ï ¯È˘È ÔÙÂ‡·

 ÆÈÂ‚¯‡‰ Ì·ÂˆÈÓ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó ¨®¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ˙ÂÁÙÏ©
 ‰Ï‰‰ È¯·Á Ï˘ ‰Ê ÂÓÎ ‰È‰È ‡Ï Ì„ÓÚÓ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·
 ˙ÂÎ¯ÚÓ  Ï‰Ó  Â‡  ¨˘Â‡  È·‡˘Ó  Ï‰Ó  ÌÈ˙ÈÚÏ  ÆÌÈ¯Á‡
 ‰È‰È ‡Ï‡ ¨‰¯·Á‰ ˙Ï‰‰· ¯·ÁÎ ˘Ó˘È ‡Ï ÏÏÎ ¨Ú„ÈÓ
 ÂÏ‡ ÌÈ„È˜Ù˙ È˘Ó „Á‡ ÏÚ· Ì‡ Ì‚ Æ‰Ï‰‰ ¯·ÁÏ ÛÂÙÎ
 ÈÏÓ¯ÂÙ ‡Ï‰ Â„ÓÚÓ ‰È‰È „ÈÓ˙ ‡Ï ¨‰Ï‰‰ ¯·ÁÎ ˘Ó˘È
 ˜ÂÂÈ˘‰ ¨ÌÈÙÒÎ‰ Ï¢ÎÓÒ ÂÓÎ ÌÈ˜‰·ÂÓ ‰Ï‰‰ È¯·Á Ï˘Î

ÆÏÂÚÙ˙‰ Â‡
 ÌÈÏÈÁ˙Ó ¨˘Â‡ È·‡˘Ó ÈÏ‰ÓÎ ¨·Â˘ÁÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÈÏ‰Ó Æ‚
 ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÈÏ‰Ó ˜¯ ‡Ï Ì‰ ÈÎ ÌÈÙ‰Ï
 ¨‰Â˘‡¯·Â  ˘‡¯·  ¨Ì‰  ‡Ï‡  ¨˘Â‡  È·‡˘Ó  Â‡  ·Â˘ÁÈÓ

 ÆÈÂ‚¯‡ ÌÈÙ ˙Â¯È˘ Ï˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÈÏ‰Ó
 ˙ÂÚÈ·˘ ˙„ÈÓ ˙‡ „ÈÓ˙Ó ÔÙÂ‡· ÌÈÁÂ·‰ ÌÈÂ‚¯‡ ˘È ÌÂÈÎ
 ˙„ÈÁÈ È„È ÏÚ Ì‰Ï ÌÈ˙È‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰
 ¨˙ÈÂ‚¯‡‰  ˙¯˘¯˘·  Æ˘Â‡  È·‡˘Ó  Í¯ÚÓÂ  ·Â˘ÁÈÓ‰
 ·ÂË ˙Â¯È˘ ˙˙Ï Ì‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ÌÈ„·ÂÚ· ‰ÈÂ‡¯ ‰ÎÈÓ˙

 ÒÎ Ï  ̆‰˘Ó‰ ˙¯˙ÂÎ ‰¯˜Ó· ‡Ï ÆÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯˙ÂÈ
Æ¢ÏÂ‰È‰ ˙Â¯È˘· IT≠‰ ÈÚÂˆ˜Ó¢ ‰È‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÈÁ˙Ó

 ÈÂ‚¯‡ ÌÈÙ ˙Â¯È˘
 Ì„ÓÚÓ ˙‡ ¯Ù˘Ï È„Î ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘· ÌÈÏ‰Ó
 È¯·Á ÈÈÚ· ÌÈ„˜ÙÂÓ Ì‰ ÂÈÏÚ ÌÂÁ˙‰ ˙Â·È˘Á ˙‡Â ÔÂ‚¯‡·
 ˙‡ ˙Â‡¯‰Ï Ì‰ÈÏÚ ¨Ï¢ÎÓ‰ Ì˘‡¯·Â ¨ÌÈ¯Á‡‰ ‰Ï‰‰‰
 ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰˙ÁÏˆ‰Ï ÌÈÓ¯Â˙ Ì‰ ‰· ‰„ÈÓ‰

 ÆËÚÓ ‡Ï ÂÊ ‰È‚ÂÒ· ÌÈ˜ÒÂÚ Ì‰ ÔÎÏÂ
 ‰·ÈÒ‰  ÆÈ¯˘Ù‡  ¯·„‰  ÈÎ  ÌÈÁÂË·  ‡Ï  ÏÏÎ  ÂÁ‡  Ï·‡
 ˜¯ ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨˙Â¯ÎÈ Ì˙ÓÂ¯˙ ˙Â‡ˆÂ˙˘ ‡È‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰

 ÆÍÂ¯‡‰ Â‡ ÈÂÈ·‰ ÁÂÂË·
 Í¯ÚÓ ÆÌÈÈ˘„ÂÁ ÌÈ‚˘È‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ÏÂÎÈ ˙Â¯ÈÎÓ‰ Í¯ÚÓ
 Æ˙ÁÏˆÂÓ  ‰Ú˜˘‰ Ï˘  ‰È˙Â¯ÈÙ  ˙‡  ‚Èˆ‰Ï  ÏÂÎÈ  ÌÈÙÒÎ‰
 Ï˘ ˙Â¯È˘È ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ÏÂÎÈ ÏÂÚÙ˙‰ Í¯ÚÓ Ì‚

 Æ˙ÂÏÚÈÈ˙‰
 Í¯ÚÓ Ï‰Ó ÚÈ·ˆ‰Ï ÏÂÎÈ ÈÏÎÏÎ ‚˘È‰ ‰ÊÈ‡ ÏÚ ¨Ì˙ÓÂÚÏ
 ˙ÎÂ˙  ˜ÙÒÓ  ¯˙ÂÈ  ·ÂË  ¯ÈÁÓ  ‚È˘‰˘  ÍÎ  ÏÚ  ø·Â˘ÁÈÓ
 Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ‰‡ˆÂ‰Â  ¨‰‡ˆÂ‰  ‰È‰˙  ÔÈÈ„Ú  ÂÊ  øERP≠‰
 ˙ÂÏÚ ˙‡ ÌˆÓˆ˘ ÍÎ· ø˘Â‡ È·‡˘Ó Ï‰Ó ‰‡‚˙È ‰Ó·
 ‰·ÈÒÓ ÂÊ Ì‡Â ¨‰‡ˆÂ‰ ÔÈÈ„Ú ÂÊ øÌÈ¯ÂÙ ˙·ÈÒÓ Ï˘ ‰˙ÎÈ¯Ú

 Æ‰Ë˜ ‡Ï ‰‡ˆÂ‰ ÂÏÈÙ‡ ≠ ˙Ú˜˘ÂÓ
 ÌÈÎÈ¯ˆ ‡Ï ÈÂ‚¯‡ ÌÈÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÈÏ‰Ó ¨Â˙Ú„Ï
 ˙Â‡ˆÂ˙Ï ˙Â¯È˘È ¢¯·Á˙‰Ï¢ „ˆÈÎ ÌÈÎ¯„ ˘ÙÁÏ ˙Ú‰ ÏÎ
 È‡ ÏÚÂ È˘Â˜‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ „ÈÓ˙Ó‰ ˘ÂÙÈÁ‰ ÌˆÚ Æ˙ÂÈ˜ÒÚ‰

ÆÂÊ ¢˙Â¯·Á˙‰¢ Ï˘ ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰
 Ì˙ÓÈ˘Ó· Â„˜Ó˙È Ì‡ ÂÏ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï  ̆Ô‰ÈÏ‰Ó Â˘ÚÈ ·ÂË
 È„·ÂÚÏ  ˙ÂÏÏÎÂ˘Ó  ‰ÎÈÓ˙  ˙ÂÎ¯ÚÓ  Ô˙Ó  ≠  ˙ÈÊÎ¯Ó‰
 ˙Â¯È˘  ˙Ó¯  ÌÚ  ˙ÂÚÂˆ˜Ó  ˙Â·Ï˘Ó‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ¨ÔÂ‚¯‡‰
 ˘ÂÓÈ  ̆˙ÂÚˆÓ‡· ¨¯·Ú·Ó ¯˙ÂÈ Ï  ̃Ì‚ ÌÂÈÎ ¨ÛÒÂ· Æ‰‰Â·‚
 Ì˙ÓÂ¯˙  ÔÈ·˘  ¯˘˜‰  ÏÚ  „ÂÓÚÏ  ¨ÌÈÈÂ‡¯  ÌÈ„„Ó·  ÔÂÎ

 ÆÔÂ‚¯‡‰ ˙ÁÏˆ‰Ï

®YNET ≠· ‰Â˘‡¯Ï ÌÒ¯ÂÙ©

www.shukistauber.co.il
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 È·ÈË˜Ù‡Â È˘„Á ÒÂÈ‚ ÈÏÎÎ GOTFRIENDS ¯˙‡· ˘ÂÓÈ˘

ÂÏ˘ ‰Â‡ ˙‡Ó

 ˘È  ¨‰Ú˘ ÈÙÏ ÈÏ˘ „Â„  Ô·  Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙Â¯Â˜  ˙‡ È˙ÁÏ˘¢
 Æ˙ÂÂÏÁ· ˙ÂÏ˜˙ ÔÂ¯˙Ù· ‰ÁÓÂÓ ‡Â‰Â ·˘ÁÓ ÌÚ ÔÎ˘ ÂÏ
 ˙ÂÚ„Â‰‰  ‚ÂÒ  ‰Ê   Æ¢øÂ˙Â‡  Ì˙Ï·È˜  ‡Ï  ÔÈÈ„Ú˘  ‰Ê  ÍÈ‡
 SQLink  ˙ˆÂ·˜·  È˜ÒÚ  ÁÂ˙ÈÙ  Ï¢ÎÓÒ  ¨  Ï‡È„  „ÚÏ‡˘
 Á˙ÂÙ ¯˙‡‰ .www.gotfriends.co.il ¯˙‡· ÌÂ¯ÂÙ· Ï·˜Ó
 È˘„Á ÈÏÎÎ ˘Ó˘ÓÂ ¨®ËËÙ ÌÂ˘È¯ Ï˘ ÍÈÏ‰˙·Â© ‰¯·Á·
 ˙˜ÈË˜Ë   ÏÚ  ÒÒÂ·Ó  ÈÏÎ‰  Æ‰ˆÂ·˜Ï  ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  ÒÂÈ‚Ï
 ¯˙ÂÈ·  ˙ÂÓÁ‰ ÒÂÈ‚‰  ˙Â˜ÈË˜ËÓ ˙Á‡ ‡È‰˘  ‚È˜¯ÂÂË‰

ÆWeb 2.0 ≠‰ Ô„ÈÚ· ÌÏÂÚ·

 ¯ÙÒÓ  „ÚÈ  ˙ÂÈ‰Ï  ˙ÎÙÂ‰  È˘Â‡‰  ·‡˘Ó‰  ÏÚ  ˙Â¯Á˙‰
 È¯˜ÈÚ  ÈÚˆÓ‡ÎÂ  ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰  Ô„ÈÚ·  ˙Â¯·Á  Ï˘  ˙Á‡
 ÏÚ  ˙·˙ÂÎÂ  ˙ˆÚÈÈÓ˘  ÈÓÎ  Æ‰¯·ÁÏ  ˙Â˘„Á‰  ˙ÒÎ‰Ï
 È˙ÁÓ  ̆¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÁÈÏˆÓ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï  ̆ÒÂÈ‚‰ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡
 ÏÂÁÎ ÂÏ˘ ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ Á˙ÏÂ ¯‡˙Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ÏÚ
 Ï˘  Ô˙ÁÈÓˆ  ˙ÂÓ‚Ó  ˙‡  Ï¢‰  Ë˜ÈÂ¯Ù·  ¯‡˙  Â‡  ÆÔ·Ï
 ÈÏÎ·  ˘ÂÓÈ˘‰  ˙‡  Ì‚  ÂÓÎ  ¨˙ÂÂÂ˜Ó  ˙ÂÈ˙¯·Á  ˙Â˙˘¯
 ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ Á˙Â  ¨www.gotfriends.co.il

Æ˙È‚Ë¯ËÒ‡Â ˙ÈË˜Ë ‰ÈÁ·Ó

 ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â˙˘  ̄Ï  ̆ Ô˙ÁÈÓˆÏ ÌÈ„Ú Â‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
 http://www.myspaceÆcom ∫ÂÓÎ ¨Ë¯ËÈ‡· ˙Â·  ̄˙ÂÂÂ˜Ó
 ÈÙÏ  ˙ˆ˜©  ÌÈ˘ÏÂ‚  ÔÂÈÏÈÓ  70  ÌÚ  Æ¨ http://www.linkedin
 ¨˙ÂÈ˙¯·Á  ˙Â˙˘¯  Æhttp://www.friendsterÆcom  ¨®Â‰‡È
 ˙‡ÈˆÓÏ  ÈÚ·Ë  ÌÂ˜Ó  ˙ÂÂ‰Ó  ¨˙ÂÈ˙¯·Á  ˙ÂÈÏÈ‰˜  Ô˙ÂÈ‰·

 Æ˙Â¯·Á ¯Â·Ú ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ„ÓÚÂÓ
 ‰ËÈ˘‰ ˙‡ ˙Â„ÒÓÓ ‰˘ÚÓÏ ˙ÂÂÂ˜Ó‰ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â˙˘¯‰
 ‰·¯‰· ˙Ó˘ÂÈÓ˘ ¢¯·Á ‡È·Ó ¯·Á¢ Ï˘ ˙ÈÏÓ¯ÂÙ È˙Ï·‰
 ˙¯‚ÒÓ·  Æ‰·¯  ‰ÁÏˆ‰·  ÌÏÂÚ·  ˜Ë≠ÈÈ‰  ˙Â¯·Á  „‡Ó
 ÌÚ  ÁÁÂ˘Ó  ß‡  „ÓÚÂÓ  ∫‡·‰  ˘ÈÁ¯˙‰  ˘Á¯˙Ó  ‰ËÈ˘‰
 ¯È·ÒÓÂ  ¨È˙¯·Á‰  Ì˜¯Ó‰Â  ‰„Â·Ú‰  ÈÙÂ‡  ÏÚ  ß·  „ÓÚÂÓ
 Û‡˘ ÔÎ˙ÈÂ ¨„·ÂÚ ‡Â‰ ‰·˘ ‰¯·Á‰ ˙‡ ·‰Â‡ ‡Â‰ ÚÂ„Ó
 ß· „ÓÚÂÓ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ‰¯·ÁÏ Û¯Ëˆ‰Ï ÂÚÎ˘Ï ‰ÒÓ

 Æ„·ÂÚ ß‡ „ÓÚÂÓ ‰·˘ ‰¯·ÁÏ Û¯ËˆÓ
 ø˙„·ÂÚ ¢¯·Á ‡È·Ó ¯·Á¢ Ï˘ ‰ËÈ˘‰ ÚÂ„Ó

 Â‡ ‡·ˆ‰Ó ¨¯ÙÒ ˙È·Ó© ß· „ÓÚÂÓ ˙‡ ¯ÈÎÓ˘ ß‡ „ÓÚÂÓ
 ‰Ó ÏÚ ®ÔÂÓ‡Â ˙Â¯·Á ÈÒÁÈ ÏÏ‚·© ÍÓÂÒ ¨®‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó
 ‡Â‰  ¯ÒÓ‰  È¯ÂÁ‡Ó˘ „ÓÂÚ˘  ‰Ó  ÆÂÏ  ¯ÙÒÓ ß‡  „ÓÚÂÓ˘

 ß· „ÓÚÂÓ Æ¢Û¯Ëˆ‰Ï ÍÏ Ì‚ È‡„Î ÆÌ˘ ‰ˆÂ¯Ó È‡ ¨ÚÓ˘¢
 ‰¯·Á‰˘ ÍÓÂÒ Â‡ ¯ÈÎÓ ‡Â‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ‡Ï ‰¯·ÁÏ Û¯ËˆÈ
 ÔÂÂÈÎÓ ‡Ï‡ ¨ÂÏ˘ ÌÈÈ˘È‡‰ Â‡ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ‰Ú˙
 ‰Ó ‰ÊÂ ¨ÂÏ  ̆¯·Á‰Ó  Ï·È˜  ̆‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡‰ ÏÚ ÍÓÂÒ ‡Â‰˘

 Æ‰¯·ÁÏ Û¯Ëˆ‰Ï Â˙Â‡ ÚÎ˘Ó˘
 ¢¯·Á  ‡È·Ó  ¯·Á¢  Ï˘  ‰ËÈ˘‰  ˙‡  ÌÈ˘ÂÚ˘  ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰

 ∫Ì‰ ˙È·ÈË˜Ù‡Ï
 ÏÈÙÂ¯Ù‰  Â‰Ó  ‰ÙÓ‰  „·ÂÚ‰  Ï˘  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  ‰·‰‰  Æ‡

Æ‰¯·ÁÏ ÌÈ‡˙Ó‰ È˘È‡‰Â ÈÚÂˆ˜Ó
Æ‰Ï˘ ˜ÂÂÈ˘Â ‰¯·Á‰ ÏÚ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ Ô˙Ó Æ·

 ÆÔÂÓ‡  Æ‚

 ˙‡  ÂÁ˙ÈÙÂ  ‰ÓÈ„˜  „Á‡  „Úˆ  ÂÎÏ‰  SQLink  ˙ˆÂ·˜·
 Ï¢ÎÓÒ  ¨  Ï‡È„  „ÚÏ‡  Æwww.gotfriends.co.il  ¯˙‡‰
 ˙‡ ÌÈ˜‰Ï ÔÂÈÚ¯‰˘ ¯ÙÒÓ ¨‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ È˜ÒÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰
 ˙·È˘È·  ÂÏÚ‰  ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰  ÌÈÏ‰Ó‰  ¯˘‡Î  ‰ÏÚ  ¯˙‡‰
 ¯˙‡‰ ÆÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ˘‡‰ ˙‡ ÒÈÈ‚Ï È˘Â˜‰ ˙‡ ‰Ï‰‰‰
 ÌÈ„ÓÚÂÓÏ  ¯˘Ù‡Ó  ¨ÌÈ˘„ÂÁ  ¯ÙÒÓ  ÈÙÏ  ¯ÈÂÂ‡Ï  ‰ÏÚ˘
 ÌÈÈÂÚÓ  ¯˘‡  ÌÈ¯Á‡  ÌÈ„ÓÚÂÓ  Ï˘  ÌÈÈÁ  ˙Â¯Â˜  ÁÂÏ˘Ï
 Ï·˜È  ¨Ï·˜˙‰ ÂÏ˘ ¯·Á‰˘ „ÓÚÂÓ ÏÎ Æ‰ˆÂ·˜· „Â·ÚÏ
 Ï·˜˙‰ ¯·Á‰ Ï  ̆¯·Á‰Â ‰„ÈÓ· Æ¶ 2,500 Ï  ̆ÈÙÒÎ Ò¯Ù
 ¯˘Ù‡Ó ¯˙‡‰ Æ®ÌÈ¯·Á ¥ „Ú© ¶ 500 ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÂÏ·˜È
 ÌÈ¯·Á‰ ÂÎ¯„ ¨¯˙‡‰ ˜ÈÏ ÌÚ ÌÈ¯·ÁÏ ÏÈÈÓ Ï˘ ‰ÁÈÏ˘
 Â˙ÂÎÊÏ Û˜ÊÈ  ̇‰ÈÙ‰‰ ¯˘‡Î ¨Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ¯·Á‰ Ï˘

ÆÈËÓÂËÂ‡ ÔÙÂ‡· ‰ÙÓ‰ Ï˘

 ÌÈÏ·˜Ó ÌÈÈÁ  ˙Â¯Â˜  ÏÎ˘ ¨‰ÊÎ  ÔÙÂ‡·  ˙„·ÂÚ  ˙Î¯ÚÓ‰
 Æ¯˙‡‰  Í¯„  ÌÈÁÏ˘  Ì‰˘  Ú‚¯·  ÈËÓÂËÂ‡  È¯Â„ÈÒ  ¯ÙÒÓ
 ˙Â¯˘Ó‰ ˙ÂÙÈÁ„ ¯„Ò ÈÙ ÏÚ ˙È˘Ú ÌÈÈÁ‰ ˙Â¯Â  ̃Ï  ̆‰ËÈÏ˜
 ‡È‰ Û‡˘ ¨HumaNet ‰ÎÂ˙· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙© ÒÂÈ‚‰ ˙Î¯ÚÓÂ
 ¨‰Ú˘Î Í˘Ó ÍÈÏ‰˙‰ ÏÎ Æ®˙·‰ ˙Â¯·ÁÓ ˙Á‡ Ï  ̆ÁÂ˙ÈÙ
 ÏÚ ÌÈ‰ÂÊÓ ÌÈÂ˘ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÌÈÁÏ˘˘ ÌÈÏÂÙÎ ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â
 Æ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙Â·Â˘˙ ˙ÂÁÏ˘Â ¨ÈËÓÂËÂ‡ ÔÙÂ‡· ˙Î¯ÚÓ‰ È„È
 ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ  ÌÈ„ÓÚÂÓ  Â·˘  ÒÂÈ‚‰  ÍÈÏ‰˙  ÍÈ˘ÓÓ  Ô‡ÎÓ

ÆÈÂ˘‡¯ ÔÂÈ‡¯Ï ˙Â¯È‰Ó· ÌÈÓÊÂÓ
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 ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÓ‚Ó ¯ÙÒÓ ÔÈÈˆÓ „ÚÏ‡
 Ï˘  ÔË˜  ¯ÙÒÓ  È„È  ÏÚ  ÌÈÁÏ˘  ÌÈÈÁ‰  ˙Â¯Â˜  ·Â¯  Æ‡
 ÌÈˆÈ¯Ó˙‰  ¯˘‡Â  ¨˜Ë≠ÈÈ‰  È˘‡  ÌÈ‡  Ì·Â¯˘  ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ
 ˙Â¯Â˜  ˙‚˘‰Ï  ÌÈˆÓ‡Ó ˙Â˘ÚÏ  Ì˙Â‡  ÌÈ‡È·Ó  ÌÈÈÙÒÎ‰

  ÆÌÈÈÁ‰
 ¯ÙÒÓ ÌÈÁÏÂ˘  ̆ÌÈ„ÓÚÂÓ ¯˘‡Î  ̆¯Â¯È·· ˙Â‡¯Ï Ô˙È  Æ·
 ‰Ó‡˙‰‰ ÈÂÎÈÒ ¨®ÌÈ¯·Á Ï  ̆ÏÏÎ Í¯„·© ÌÈ„„Â· ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜

 Æ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ˙ÂÈÂÙ‰ ˙Â¯˘ÓÏ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘
 Ô¯Â‚ ¯ÈÓ˙ ‰ˆÂ·˜‰ Ï¢ÎÓ˘ ‰„ÈÓ‰ ‰Ó „ÚÏ‡ ˙‡ È˙Ï‡˘
 Â˙·Â˘˙  Æ‰¯·Á·  ÒÂÈ‚‰  ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡  Ï˘  ‰ÈÈ··  ·¯ÂÚÓ
 Í¯„  ÒÂÈ‚‰  ÍÈÏ‰˙ ÏÎ·  „‡Ó ·¯ÂÚÓ  Ô¯Â‚  ¯ÈÓ˙¢  ∫‰˙ÈÈ‰
 ÌÈ¯ÈÎ·  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ÌÚ  ÚÂÎ˘  ˙ÁÈ˘·  ÂÏÈÙ‡Â  ¨¯˙‡‰

 Æ¢ÒÈÈ‚Ï ˙ÈÂÚÓ ‰ˆÂ·˜‰˘
 ‰ˆÂ·˜‰  ÈÎ  ÌÈ˘„ÂÁ  4  È¯Á‡  ¯ÓÂÏ  Ô˙È˘  ÔÈÈˆÓ  „ÚÏ‡
 ˙ÂÓ¯ ÏÎ· ‰ˆÂ·˜Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ˘‡‰ ˙‡ ÒÈÈ‚Ï ‰ÁÈÏˆ‰

 Æ˙Â¯ÈÎ·‰

∫Ì‰ ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÂ¯˙È‰
 Æ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÂÓÎ· ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÒÂÈ‚  Æ‡

 ÏÏÎÏ  ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰  ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  ˙ÎÈ¯·  ˙Ï„‚‰  Æ·
 Æ˙˘¯· ÌÈ˘ÏÂ‚‰

Æ¯È‰Ó ÒÂÈ‚Â ÔÂÈÓ ¨ÔÂÈÒ  Æ‚
 ÆÌÈ„ÓÚÂÓ ÒÂÈ‚Ï ÌÈ·‡˘Ó· ÔÂÎÒÁ  Æ„

 ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙‡ ÏÈ„‚Ó ÌÈ„ÓÚÂÓÏ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÏÂÓ‚  ̇Ô˙Ó  Æ‰
 ÌÈÏÈÚÙ  ÌÈÙ˙Â˘Ï  Ì˙Â‡  ÍÙÂ‰Â  ¨ÌÈÙÓ‰  ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  Ï˘

 ÆÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜ Ï˘ ‰ÁÈÏ˘Â ¯Â˙È‡·
 ÏÏÎ˘Â ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈÈ·ÈÒÙ ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï  ̆ÒÂÈ‚ ˙Â¯˘Ù‡  ÆÂ

 Æ‰˘„Á ‰¯˘Ó ÌÈ˘ÙÁÓ ÌÈ‡
 ¯˙‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ ‰Ú·¯‡ ¯Á‡Ï˘  ¨‡È‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰‡ˆÂ˙‰Â
 ¯Â·Ú ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ˙‡ÈˆÓ Ï˘ ¯‚˙‡‰ ˙‡ ¯˙Ù

 Æ˙Â¯ÈÎ·‰ ˙ÂÓ¯ ÏÎ· ‰ˆÂ·˜‰

∫ÈÏÎ‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁ ¯ÙÒÓ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Ô˙È ÏÈ·˜Ó·
 ‰‡È·Ó  ¢¯·Á ‡È·Ó ¯·Á¢ Ï  ̆˙ÈÏÓ¯ÂÙ È˙Ï·‰ ‰ËÈ˘‰  Æ‡
 ‰‡ÂÂ˘‰· ¨ÌÈ·ÂË ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÒÂÈ‚ ¯˘Ù‡Ó˘ ÈÚ·Ë ÔÂÈÒÏ
 ‡Ï Ï·‡ ¨ÌÈÈÁ ˙Â¯Â  ̃„‡Ó ‰·¯‰ ‡È·Ó  ̆¯˙‡‰ Í¯„ ÒÂÈ‚Ï

   Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ˙‡ Á¯Î‰·
 ÌÈ·‡˘Ó  ˙˘¯Â„  ÌÈÈÁ  ˙Â¯Â˜  „‡Ó  ‰·¯‰  Ï˘  ‰Ï·˜  Æ·

ÆÔÂÈÓÂ ÔÂÈÒÏ ÌÈ·¯

 ÈÏÎ·  ˘ÂÓÈ˘‰  Ï˘  ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰  ˙‡  ¯È·‚‰Ï  Ô˙È
  ∫˙Â‡·‰ ÌÈÎ¯„·

 ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  Ï˘  ¯Â˙È‡  Â„„ÂÚÈ  ¯˘‡  ÌÈÂ‚Ó  ˙¯ÈˆÈ  Æ‡
 ÌÈ„ÓÚÂÓ  ÌÈ„„ÂÚÓ  ÌÈÈÙÒÎ  ÌÈˆÈ¯Ó˙  Æ¯˙ÂÈ·  ÌÈ·ÂË‰
 „Â‚È· ¨ÍÈÏ‰˙‰ Í‡ ¨ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜ Ï˘ ‰·¯ ˙ÂÓÎ ‡ÂˆÓÏ
 ˙‡  ¯˙‡Ó  ‡˜ÂÂ„  Â‡Ï  ¨¢¯·Á  ‡È·Ó  ¯·Á¢  Ï˘  ÍÈÏ‰˙Ï

     Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰
 ÌÈÒÈÂ‚Ó‰ ÌÈ˘‡‰ ÏÈÙÂ¯Ù ÂÓÎ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ≠ ‰„È„Ó  Æ·
 ¨ÌÈÒÈÂ‚Ó‰ ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÌÈ˘‡ Ï˘ ÊÂÁ‡ ¨¯˙‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡·
 ˙È·ÈË˜Ù‡Â  ˙ÏÏÂÎ  ÒÂÈ‚  ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡  Ï˘  ‰ÈÈ·  ¯˘Ù‡È

 Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‚˘‰Ï

 ÈË˜Ë‰ È˘Â˜‰ ˙‡ ¯˙Ù www.gotfriends.co.il Ï˘ ÈÏÎ‰
 ÌÈ„È˜Ù˙Ï  ÌÈ˘¯„‰  ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  ˙‡  ÒÈÈ‚Ï  ‰ˆÂ·˜‰  Ï˘
 È‚Ë¯ËÒ‡‰ Í¯ÂˆÏ ‰ÚÓ Ô˙Â ‡Ï ‡Â‰ Í‡ ¨‰¯·Á· ÌÈÂ˘‰
 ˙‡  ‰¯·ÁÏ  ÍÂ˘ÓÈ  ¯˘‡  È˙˜ÂÒÚ˙   ‚˙ÂÓ  ÁÂ˙ÈÙ  Ï˘

Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰
 ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰Ó¯‰ ÂÈ·Ï ˙ÈË˜Ë‰ ‰Ó¯‰ ÂÈ· ÔÈÁ·‰Ï ·Â˘Á
 ˙‡  ÌÂ˙¯Ï  ˙ÂÎÈ¯ˆ  ˙Â¯·Á  ˙ÈË˜Ë‰  ‰Ó¯·  ÆÒÂÈ‚·
 ÒÂÈ‚Ï ÂÚÈÈÒÈ ¯˘‡ ¨ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ÒÂÈ‚ ÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â˘„Á‰
 ÏÎ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰Ó¯· ÂÏÈ‡Â  Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰
 ˜Â˘·©  ÁÂÂË  ˙ÎÂ¯‡  ˙ÏÂÎÈ  ‚È˘‰Ï  ˙ÈÂÚÓ  ¯˘‡  ‰¯·Á
 ¨¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ˘‡‰ Ï˘ ‰ÎÈ˘ÓÏ ®˙Â¯È„˙ ‰˙˘Ó‰
 (Employment Brand)  È˙˜ÂÒÚ˙  „¯·  ˙Â·Ï  ‰ÎÈ¯ˆ
 ÌÈ·ÂË‰  ˙‡  ‰¯·ÁÏ  ÍÂ˘ÓÈ  ¯˘‡  ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·Â  ÈÏ‡˜ÂÏ
 ˜ÂÂ˘Ó ¨¯ˆÂÓ ‚Â˙ÈÓÏ ‰ÓÂ„· ¨È˙˜ÂÒÚ˙‰ ‚˙ÂÓ‰ Æ¯˙ÂÈ·
 ÚÂ„Ó ®ÌÈÈÓÈÙ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰© ÌÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ„ÓÚÂÓÏ ¯ÒÓ

Æ‰¯·ÁÏ Û¯Ëˆ‰Ï Ì‰Ï È‡„Î

 ÁÂ˙ÈÙ‰  Ï¢ÎÓÒ  Ï‡È„  „ÚÏ‡Ï  ˙Â„Â‰Ï  ‰ˆÂ¯  È‡
 ˙ˆÂ·˜ÏÂ  ¨ÔÂÈ‡¯‰  ÏÚ  SQLINK  ˙ˆÂ·˜  Ï˘  È˜ÒÚ‰

  ÆÚ„È· ÛÂ˙È˘‰ ÏÚ SQLINK

 ¨ÔÈÈ˘˜ÂÏÈ¯  Ï·ÂÏ‚  Ï˘  ˙ÓÊÈ‰Â  ˙·˙ÂÎ  ‡È‰  ÂÏ˘  ‰Â‡
 ˜Ë≠ÈÈ‰  ˙Â¯·Á  ÌÚ  ‰„Â·Ú·  ÔÂÈÒÈ  ˙Â˘  ±∂  ˙ÏÚ·

≠· Â¯˜· ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜Â˘·Â Ï‡¯˘È·
∫˙Â·Â‚˙Ï Æhttp://nshalev.gblogs.co.il 

Ænshalev@globalrelocation.ca 

ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰
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ÌÂÈ‰ ËÂÏ˘Ï ÌÈ·ÈÈÁ Ô‰· ˙ÂÈÂÈÁ ÒÂÈ‚ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ È˙˘

 ¨‰·Â˘˙‰  ‰È‡  ‰„·Ï  ‰È‚ÂÏÂÎË  Æ˜˙˙‰Ï  ÂÏ  ˙¯˘Ù‡Ó
 ¯Â‚Ò˙Â ÔÎ˙˙ ‡Ï ÌÏÂÚÏ ‰È‚ÂÏÂÎË ¨ÈÏÎ ‰È‰˙ ËÂ˘Ù ‡È‰
 ˙ÂÓÂ‡‰ ‰ÂÓË Ì˘Â ¨ÌÈ˘‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ Ô‰ ‰Ï‡ ¨˙Â‡˜ÒÚ

Æ‰˜ÒÚ‰ ÔÂÎ˙ Ï˘

∫‰˜ÒÚ‰ ÔÂÎ˙ ÔÙÂ‡ Ï˘ ‰Î‰
 ˙ÂÈÂÓÂÈÓ  ˙Â·¯ÂÚÓ  ‰·  ÂÊ  ¨ÌÈÈ˙˘‰  ÔÈ·  ‰˘˜‰  ÂÊ˘  ¯Â¯·
 ¨ÌÈÈ˘Â‡ ÌÈ¯˘˜ ¯ÂˆÈÏ Â˙ÏÂÎÈ· ‰ÎÂ¯ÎÂ ¨¯˙ÂÈ ˙ÂÏÏÎÂ˘Ó
 ÌÈ¯·„Ï ÌÂ¯‚Ï Â˙ÏÂÎÈ ˙‡ ·ÈÁ¯‰ÏÂ ¨Â˙ÂÏ·Ò ˙‡ ÔÂÁ·Ï
 ÏÚ  Â·˘Á  Æ˙ÂÈ‰Ï  ÏÂÎÈ  ‰Ê  ‰˘˜  ‰ÓÎ  Ú‚¯  Â·˘Á  ¨˙Â¯˜Ï
 ¨ÔÂÎ‰ „ÓÚÂÓ‰ ÈÂ‰ÈÊÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ‰·Â˙ ¨ÔÂ¯˘Î‰

Æ˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡Â ˙È˘‚¯ ‰Ó¯· ÂÈÏ‡ ¯·Á˙‰ÏÂ
 ¨ÔÂ‚¯‡Ï  Ì˙Â‡  ‡È·‰Ï  ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  Ï˘  ÔÈÈÚ‰  ˙‡  ¯¯ÂÚÏ
 ¯·„  ‰Ê  ÏÂ„‚  ÒÂÈ‚  ¯ÂˆÈÏÂ  ¨ÍÈÏ‰˙‰  Ï˘  Ë¯Ù  ÏÎ  ÔÎ˙Ï
 ÌÈÒÈÈ‚Ó Æ˙Â¯˘Ó ÈÂÏÈÓÏ ıÂ¯Ó‰Ó È¯Ó‚Ï ‰Â˘ ¯·„Â ‰Ù‰ÙÈ
 ÂÏ˘ È˘‡¯‰ ÈÏÎ‰ ÔÈÈ„Ú ÂÈ‰ È˘Â‡ Ú‚Ó ÈÎ ÌÈÈ·Ó‰ ‰Ï‡

Æ¯˙ÂÈ· ÂÁÈÏˆÈ˘ ‰Ï‡ Ì‰ ¨ÒÂÈ‚ ˘ÂÓÈÓ·

 ˙‡ ÔÎ˙Ï ÌÎÏ Â¯˘Ù‡È˘ ˙ÂÚÈ¯ÎÓ ˙Â˘È¯„ ˘ÂÏ˘ ˘È
∫˙ÂÏÈÚÈ ¯˙È· ‰˜ÒÚ‰

 ‰ÓÈ˘Ó  ÂÈ‡  ÌÈ·ÎÂÎ  ÒÂÈ‚  ≠  ˘¯„‰  ÔÓÊ‰  ˙‡  ÂÁ˜  Æ±
 Â„ÓÏ Æ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰„Â·Ú Ï  ̆ÚÂˆÈ·Â ¨ÔÂÎ  ̇¨ÔÓÊ ˘¯Â„ ‰Ê Æ‰Ï˜
 ÔË˘‰˘ ÈÙÓ ¨ÌÈ˘ÂÚ Ì˙‡˘ ‰Ó Ï˘ Ë·È‰ ÏÎ· ˙Â‡‚˙‰Ï
 ÔÓÊ‰ ˙‡ Ì˙Á˜Ï Ì‡‰ ¨‡Ó‚Â„Ï  ÆÌÈË¯Ù· ‡ˆÓ  ˙Ó‡·
 ÂÏ ‰È‰˙˘ ÍÎ „ÓÚÂÓÏ ÒÂÈ‚‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÎ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï È„Î
 ¨Â¯ÎÊ Æ·Â˘Á Ï·‡ ÔË  ̃Ë¯Ù ˜  ̄‰Ê ø¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙ÂÁÂ ˙Ó¯
 ÔÈ‡˘ ÈÙÓ ¨¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ÌÎ˙„Â·Ú ˙‡ ÌÈ˘ÂÚ „ÈÓ˙ Ì˙‡

Æ˙Â·Â˘Á ‡Ï ˙ÂÁÂ˙Ù ˙Â¯˘Ó
 ˜ÈÒÚÓ ÔÂ‚¯‡‰ ≠ ÌÚÙ≠È‡ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ·ÂË Â·È˘˜‰  Æ≤
 ‰˘Ú ÂÈ‡ ‰Ê Í¯Âˆ˘ ÔÈ·ÓÂ Â‰˘Ó ÍÈ¯ˆ ‡Â‰˘ ÈÙÓ ÌÎ˙‡
 ˙‡ ÂÎÁÂ ÌÎÓÊ ˙‡ ÂÚÈ˜˘‰ Æ˙Â˜„ ≥∞ Ï˘ ÔÂÙÏË ˙ÁÈ˘·
 ÌÈÈ·Ó Ì˙‡ Ì‡‰ ¨‡Ó‚Â„Ï ÆÌ‰ Ì‚  ÔÓÊ ˘È„˜‰Ï ÌÈÏ‰Ó‰
 ˜  ̄ÂÊ øÌÎÏ  ̆˙Â¯·Á· ÌÈÁÈÏˆÓ  ̆ÌÈ„·ÂÚ‰ È‚ÂÒ ˙‡ ˜ÓÂÚÏ

ÆÁÏˆÂÓ ÒÂÈ‚Ï ÌÈÈÂÎÈÒ· ˙ÎÓÂ˙˘ ‰·˘˜‰Ï ‰Ë˜ ‡Ó‚Â„
 ˙Â‡˜ÒÚ ÔÂÎ˙· ÌÈÚ‚ÂÙ ÌÈ¯·„ ËÚÓ ≠ ¯·„ ÏÎ ÂÏ‡˘  Æ≥
 ÌÈÒÈÈ‚Ó‰ ÌÈÏ‰Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙Â‡ÈˆÓ ‡Ï ˙ÂÈÙÈˆ ¯˘‡Ó ÒÂÈ‚
 ÚÓ˘˘ ¯·„ ÏÎ Ï˘ ¢ÚÂ„ÓÂ ‰ÓÏ¢‰ ˙‡ ÂÏ‡˘ Æ„ÓÚÂÓ‰ Â‡

Æ‰¯È·Ò ‰·Â˘˙ ÂÏ·˜˙˘ „Ú ÏÂ‡˘Ï Â˜ÈÒÙ˙ Ï‡Â ¨‰Â˘Ó
 ˜¯ Í‡ ¨Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ·¯˘ ÈÙÓ ÔÈÈÚÓ ˜ÒÚ Â‰ ÒÂÈ‚
 ÏÎÏ ‰ÈÓÊ ‰ÏÂ„‚ ÆÍÎÏ ‰·ÈÒ ÔÈ‡ ÆÌÈ·ÎÂÎÏ ÌÈÎÙÂ‰ ÌÈËÚÓ

Æ‰Â˘ ÔÙÂ‡· ÏÂÚÙÏÂ ·Â˘ÁÏ ‰ˆÂ¯Â ‰ÈÏ‡ ÚÈ‚Ó˘ ÈÓ

 È‡˘ ÈÙÎÓ ÒÂÈ‚ Ï˘ „È˙Ú‰ ÏÚ ˙ÂÁÈ˘ ¯˙ÂÈ· ·¯ÂÚÓ È˙ÈÈ‰
 „Â‡Ó ¯‰Ó Í‡ ¨˙ÂÈ·ÈË˜Â„Â¯Ù Â‡¯ Ô‰ ‰ÏÈÁ˙ Æ¯ÂÎÊÏ ÏÂÎÈ
 ‚ÂÏ‡È„‰ ‡Ï È‡„ÂÂ· ÆÁÂÙ Â‚‡· ˙Â‡ÏÓÂ ˙ÂÈ˘Ú¯Ï ÂÎÙ‰ Ô‰
 È‡Â ¨‰Ï‡ ˙ÂÁÈ˘ ÏÚ È˙¯˙ÈÂ ‰Â¯Á‡Ï ÆÈ˙ÈÙÈˆ ÂÏ „ÓÂÏÓ‰

Æ„È˙Ú‰ ÈÂÊÈÁ È˜ÒÚ· Ô‰Ó ÁÂ¯·Ï ÌÈˆÓ‡Ó ‰˘ÂÚ
 Í¯„‰˘ ÔÎ˙ÈÂ ¨ÂÈ˘ÎÚ ‰¯Â˜ „È˙Ú‰ ÈÎ ÔÈÓ‡Ó È‡ ¨È˘ „ˆÓ
 ÍÂ˙Ó ¨Â˙Â‡ ‡ÈˆÓ‰Ï ‡È‰ „È˙Ú‰ ˙‡ ˙ÂÊÁÏ ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰
 ÈÙÓ ¨ÈÏ˘ „È˙Ú‰ ˘È‡ Ú·ÂÎ ˙‡ ˘·ÂÁ È‡ ˙‡Ê ‰·˘ÁÓ
 ‰ÎÊÈ  ÒÈÈ‚Ó  Ï˘  ‚ÂÒ  ‰ÊÈ‡  ÏÚ  ˙Â¯Â¯·  ˙Â·˘ÁÓ  ÈÏ  ˘È˘

Æ‰ÏÂ„‚ ‰ÁÏˆ‰Ï
 ÌÈ¯Â˘ÈÎ  È˘  ˘È‚„‰Ï  È„Î  ‰Ê  ¯Ó‡Ó  ·˙ÂÎ  È‡  ‰ÊÎÎ
 ˙ÈÏÚ ÏÚ ˙ÂÓÈ‰Ï ÌÎ˙ÂÂÎ· Ì‡ ÌÈ˘Â¯„‰ „Â‡Ó ÌÈÈÙÈˆÙÒ

ÆÌÈÒÈÈ‚Ó‰
 ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ  ÌÈ¯Â˘ÈÎ  ÚÙ˘  ˘È  ∫˙‡Ê  ÏÂ˜˘  ‰·‰  ¨‰ÏÈÁ˙
 ¨˙¯Â˘˜˙Â ÌÈ˘‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ∫ÁÈÏˆ‰Ï È„Î ÌÈÒÈÈ‚ÓÏ ÌÈ˘Â¯„‰
 ≠  ˜ˆÂÓ  ËÂÙÈ˘Â  ¨‰˙˘Ó  ‰È‚ÂÏÂÎËÏ  ˙ÂÏ‚˙Ò‰  ¨ÊÚ  ÔÂˆ¯

Æ‰ÁÈ˙ÙÏ ‰Ï‡
 ÂÁÈÏˆÈ˘  ÌÈÒÈÈ‚Ó‰  ¨‰ÁÏˆ‰Ï  ˘Â¯„‰  ÏÎ  ÍÂ˙Ó  ¨˙‡Ê  ÌÚ
 ÌÈÂ˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÈÎ¯ÚÓ È˘· ÂËÏ˘È ¯˘‡ ‰Ï‡ ÂÈ‰È  ¯˙ÂÈ·

 Æ‰Ï‡ ÌÈÈ˘ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙‡ ÂÈ·ÈÂ ¨È¯Ó‚Ï
 ∫ÌÈ˘¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ÈÎ¯ÚÓ ‰Ï‡Â

 ÌÈ„ÓÚÂÓ ‡ÂˆÓÏ È„Î ‰È‚ÂÏÂÎË· ˘Ó˙˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰
Æ®‰˘˜ ÍÎ ÏÎ ‡Ï©

 ¯˙ÂÈ ‰·¯‰© ‰˜ÒÚ‰ ˙‡ ÔÎ˙Ï ÍÈ‡ Ï  ̆‰˜ˆÂÓ ‰·‰
Æ®‰˘˜

 ¯ÓÂÏÎ© ‰˜Â˙Ó‰ ‰„Â˜· ˙ÂÁÂ· ÌÈÓ˜ÂÓÓ‰ ‰Ï‡ ÌÈÒÈÈ‚Ó
 ˙ÂÂ¯˘Î‰ ÌÚ ˙„ÎÏ˙Ó ˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÏÂÎÈ ‰· ˙Â·ÏËˆ‰‰
 Æ¯˙ÂÈ·  ‰·¯‰  ‰ÁÏˆ‰Ï  ÂÎÊÈ  ¨®‰˜ÒÚ‰  ÔÂÎ˙Ï  ÌÈ˘Â¯„‰
 ˙Á‡ ˙ÂÎÈÈ˙˘Ó Ô‰ ÍÈ‡ ‰‡¯Â ‰Ï‡ ˙ÂÒÈÙ  ̇È˙  ̆ÔÁ· ‰·‰

Æ˙¯Á‡Ï

∫ÌÈ„ÓÚÂÓ ˙‡ÈˆÓÏ ‰È‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘
 ˙ÂÓ„˜˙‰‰˘ ˜ÙÒ ÈÏ ÔÈ‡ ¨ÌÈÈ˙˘‰ ÔÈ·Ó ‰Ï˜‰ ¯Â¯È·· ÂÊ
 ‰ÎÂ ¨‰ˆÂÙ ‰Î ‰È‰˙ ‡È‰Â ˙ÈÂˆÈ˜ ‰Î ‰È‰˙ ‰È‚ÂÏÂÎË·
 Æ‰ÓˆÚ ˙‡ ‰ÈÊÓ ‰È‚ÂÏÂÎË¢ ∫¯Ó‡ ¯ÏÙÂË© ˘ÂÓÈ˘Ï ‰Ï˜
 ˙‡ÈˆÓ ÈÎ ‰ÙÂˆ È‡ Æ®¢‰È‚ÂÏÂÎË ¯˙ÂÈ ˙¯˘Ù‡Ó ‰È‚ÂÏÂÎË
 ¨ÌÂÈ‰  ÌÈ˘‚ÂÙ  ‰·  ÂÊ  ÂÓÎ  ˙ÂÈ‰Ï  ˜ÈÒÙ˙  ËÂ˘Ù  ÌÈ„ÓÚÂÓ
 Ì‰·  ¨ÌÈ¯Á‡  Â‡  ÌÈÈÏ‡ÂË¯ÈÂ  ¨˙ÂÓÂ˜Ó  ËÚÓ  ÂÈ‰È˘  ¯Á‡Ó
  ‰Ê  Ï˘  ˙Ú¯‚Ó‰  ¨ÏÊÓ‰  ÚÂ¯Ï  Æ¯˙˙Ò‰Ï  ÂÏÎÂÈ  ÌÈ„ÓÚÂÓ
 ÌÈÏÈÈÓÈ‡  Ï˘  ˙Ï·‚ÂÓ  ˙ÂÓÎ  Ï·˜Ï  ÏÎÂÈ  „ÓÚÂÓ˘  ‰È‰˙
 ‰È‚ÂÏÂÎË‰˘ ¯Á‡Ó ¨ÔÈËÂÏÁÏ ·È‚‰Ï ˜ÈÒÙÈ˘ ÈÙÏ ÌÈÂÙÏËÂ

•

•

ERD ¨È˜ÒÓ„‡ „¯‡ÂÂ‰ ˙‡Ó



≤∞∞∑ ÈÂÈ ∑∏ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ≠ ÌÈÚ ÒÂÈ‚

±∞

 ÔÈÊ‚Ó  ÌÚ  ÛÂ˙È˘·  BDI  È˜ÂÂÈ˘≠È˜ÒÚ‰  Ú„ÈÓ‰  ˙¯·Á
 ˙Â¯·Á‰ μ∞ ˙‡ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘‰ ÂÊ  ˙‚¯„Ó TheMarker
 ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ‚Â¯È„ ˙¯‚ÒÓ· ÆÔ‰· „Â·ÚÏ ·ÂË ÈÎ‰˘
 ‰ÎÈ˘ÓÓ  ÏÓ˘Á‰  ˙¯·Á  ÈÎ  ‰ÏÂÚ  (BDI CODE©  ˜˘Ó·
 ·ÂË  ÈÎ‰˘  ‰¯·ÁÎ  ˙ÂÙÈˆ¯·  ˙È˘ÈÏ˘‰  ‰˘‰  ÂÊ  ÏÈ·Â‰Ï
 ¨ÏËÈ‡  ˙Á˙ÂÙ‰  ‰ÈÈ˘ÈÓÁ·  ˙Â‚¯Â„Ó  ‰È¯Á‡  Æ‰·  „Â·ÚÏ

ÆÚ·ËÂ ¯Ë¯Ù ¨˜Ê·
 ¨ÌÂ˜ÏÒ  ÂÈ¯Á‡Â  ÌÈÏÚÂÙ‰  ˜·  ‚¯Â„Ó  È˘È˘‰  ÌÂ˜Ó·
 ‰ÈÈ¯È˘Ú‰ ˙‡ ˙¯‚ÂÒ˘ ÔÂÙ‡ÏÙÂ ÈÓÂ‡Ï ˜· ¨ÙÂ¯‚≠ÒÂ‡¯Ë˘
 Ï¢‡Ù¯ ‰Ó˘¯ ‚Â¯„· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰ˆÈÙ˜‰ ˙‡ Æ‰Â˘‡¯‰
 IDB Æ‰˘‰ 19 ÌÂ˜ÓÏ 2006 ≠· 31≠‰ ÌÂ˜Ó‰Ó ‰˙ÏÚ˘
 ‰˘‰ 34≠‰ ÌÂ˜ÓÏ ˙ÂÓÂ˜Ó 10 Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ‡È‰ Ì‚ ‰Ó˘¯
 ‰Â˘‡¯‰  ‰˘‰  È‰ÂÊ  ¨ÛÒÂ·  Æ2006≠·  44  ÌÂ˜Ó  ˙ÓÂÚÏ
 ‰Â˘‡¯‰  ‰ÈÈ¯È˘Ú·  ˙Â‚¯Â„Ó  ¯ÏÂÏÒ‰  ˙Â¯·Á  ˘ÂÏ˘  ‰·
 ÌÂ˜Ó· ÔÂÙ‡ÏÙÂ 7≠‰ ÌÂ˜Ó· ÌÂ˜ÏÒ ¨4≠‰ ÌÂ˜Ó· ¯Ë¯Ù©
 ÌÈ˜·Ï Ô‰ ˙ÂÎÈÈ˘ ‰˘‰ ÂÓ˘¯˘ ˙ÂËÏÂ· ˙ÂÈÏÚ Æ®10≠‰
 Â¯ÙÈ˘˘ ®Ò˜Â„Ó‡Â ˙È· „¯ ˙ˆÂ·˜© ‰ÎÂ˙‰ ˙Â¯·ÁÏ Ô‰Â

 ÆÔÓÂ˜ÈÓ ˙‡ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
 ÈÙÏ ‰Â˘‡¯Ï ÍÁ Ô‰· „Â·ÚÏ ·ÂË ÈÎ‰˘ ˙Â¯·Á‰ ‚Â¯È„
 ˙Â¯·Á‰ ÈÏ‰Ó ·¯˜· ˙ÂÈÈÚ˙‰Ï Ê‡Ó ‰ÎÂÊÂ ¨ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘

 Æ˜˘Ó· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰

 ·ÂË˘  ˙Â¯·Á‰¢  ‚Â¯È„Â  ¯˜ÁÓ  Ï˘  ÌÈ˘  ˘ÂÏ˘  ÌÂ˙·
 ∫˙ÂÈÈÚÓ ˙ÂÚÙÂ˙ ¯ÙÒÓ ÔÏ‰Ï ¢Ô‰· „Â·ÚÏ

 ˙ÂÚ˘· ˙Â˘ÈÓ‚ ‡˘Â· ÌÈ¯·‚Ï ÌÈ˘ ÔÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÚÙ ÌÈÈ˜
ÆÌÈ¯Â‚Ó‰ ÌÂ˜ÓÏ ‰·¯È˜Â ‰ÁÂÂ¯ ¨‰„Â·Ú‰

 ≠Î· Ô˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó· ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÂ„È˜‰ ˙‡ ˙ÂÎÈ¯ÚÓ ÌÈ˘
 ˘Â·È‚Â  ‰¯ÈÂÂ‡  ¨˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  ÆÌÈ¯·‚  ¯˘‡Ó  ˙ÂÁÙ  12%
 ÈÒÁÈ Ì‚ ÍÎÂ ®ÌÈ¯·‚‰Ó ¯˙ÂÈ 7%© ¯˙ÂÈ ·ÂË Ô˙Ú„Ï È˙¯·Á

Æ®ÌÈ¯·‚‰Ó ¯˙ÂÈ 4% © ‰„Â·Ú‰

¨ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ∫Ô‰· „Â·ÚÏ ·ÂË ÈÎ‰˘ ˙Â¯·Á‰ μ∞ ‚Â¯È„
˘‡¯· Ú·ËÂ ¯Ë¯Ù ¨˜Ê· ¨ÏËÈ‡

 ˙ÈÂÎÈ˙  ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ·Ï  ¯˙ÂÈ  ‰·Â˘Á ˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙Â·ÈˆÈ
 ·Â˘Á ÈÚÂˆ˜Ó ÌÂ„È  ̃˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ªÌÈ‡Ó„˜‡Ï ¯˘‡Ó ‰ËÓÂ

 ÆÌÈ‡Ó„˜‡ ‡ÏÏ ¯˘‡Ó ÌÈ‡Ó„˜‡Ï ¯˙ÂÈ
 ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÚ˘·  ˙Â˘ÈÓ‚Ï  ‰‰Â·‚  ˙Â·È˘Á  ÂÒÁÈÈ  ÌÈ‡Â˘

ÆÌÈ˜ÂÂ¯ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ
 ‰¯˘Ú‰  ˙ÂÏÈÚÙÂ  ˙ÈÚÂˆ˜Ó  ‰¯˘Î‰  ¨˙È˙˜ÂÒÚ˙  ˙Â·ÈˆÈ
 Æ„·ÂÚ‰  ÏÈ‚·  ‰ÈÈÏÚ‰  ÌÚ  ¯˙ÂÈ  ‰ÏÂ„‚  ˙Â·È˘Á  ÂÏ·È˜
 ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ ¨È˙¯·Á ˘Â·È‚Â ‰¯ÈÂ‡ Ï˘ Ì˙Â·È˘Á ¨Ì˙ÓÂÚÏ

 ÆÏÈ‚‰ ÌÚ ˙„¯ÂÈ ¯Î˘ È‡˙ Û‡Â
 È„È ÏÚ ‰˘ Í˘Ó· Í¯Ú˘ ÛÈ˜Ó ¯˜Ò ÏÚ ÒÒ·˙Ó ‚Â¯È„‰
 ≠Î Ï˘ ‚ˆÈÈÓ Ì‚„Ó ÔÁ· ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ÆÌÈ·Ï˘ È˘· BDI
 ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ˙˘Ó‰ Ì‰Ó ˜Â„·Ï ‰¯ËÓ· ¨ÌÈ˜ÒÚÂÓ 2,000
 ¨‰˘‰ Ì‚Â Â˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó ˙¯ÈÁ·· ÈÏ‡¯˘È‰ „·ÂÚÏ ¯˙ÂÈ·
 ÈÒÁÈ  ¨È˘‰  ÌÂ˜Ó·  Æ‰¯·Á‰  ÔÒÂÁ  ÔÂ˘‡¯‰  ÌÂ˜Ó·  ¯Á·

Æ˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙Â·ÈˆÈ ÂÈ¯Á‡Â ‰„Â·Ú
 ÌÂ„È˜ ¨¯Î˘‰ È‡˙ ‚¯Â„Ó ˙Â·È˘Á‰ ¯„Ò· ÈÚÈ·¯‰ ÌÂ˜Ó·
 ‰¯ÈÂÂ‡ ‡Â‰ ÈÚÈ·˘‰ ÌÂ˜Ó ¯ËÓ¯Ù‰ ÆÌÈÂÂÏ ÌÈ‡˙Â ÈÚÂˆ˜Ó
 ÌÂ˜ÓÏ ‰·¯È˜ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯˘Î‰ ÂÈ¯Á‡Â È˙¯·Á ˘Â·È‚Â
 ¯ËÓ¯Ù‰ Æ‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘· ˙Â˘ÈÓ‚ ¨ÌÈ¯Â‚Ó

Æ‰¯˘Ú‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÂÈ‰ Â˙Â·È˘Á· ÔÂ¯Á‡‰
 ˙Â·È˘Á· ÌÈÏ„·‰ Â‡ˆÓ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯Ê‚ÓÏ ÁÂ˙È‰ ˙˜ÂÏÁ·
 ˜Ë≠ÈÈ‰‰Â ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÙÚ· ∫ÌÏ˜˘ÓÏÂ ÌÈ˙˘ÓÏ ‰˙È˘
 È˙¯·Á  ˘Â·È‚Â  ‰¯ÈÂ‡  ¨ÈÚÂˆ˜Ó  ÌÂ„È˜  ∫ÔÂ‚Î  ÌÈ¯ËÓ¯Ù  ÂÎÊ
 Ì„‡  ÁÂÎ  ˙Â·ÈˆÈÂ  ‰¯·Á‰  ÔÒÂÁ˘  „ÂÚ·  ÌÈ‰Â·‚  ÌÈÂÈˆ·
 ‰ÒÂÁ ‡˜ÂÂ„ ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙Â¯·Á· ÆÌÈ·Â˘Á ˙ÂÁÙÎ ÂÒÙ˙
 ¨¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘ÁÎ Â˘Ù˙ ¯Î  ̆È‡  ̇ÔÎÂ ‰¯·Á‰ Ï  ̆‰˙Â·ÈˆÈÂ
 ÈÚÂˆ˜Ó ÌÂ„È˜Â ¯Î˘ È‡˙ ÈÒÈÙ‰ ÌÂÁ˙Ó ˙Â¯·Á·˘ „ÂÚ·

Æ¯‡˘‰ ÏÚÓ ÂËÏ·

ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰
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 ˙‡ ÊÂÁ‡ ∂∞ ≠· ÏÈ„‚‰Ï ‰ÈÂÙˆ Ò˜È¯ËÓ È̇·Ó Ë˜Ù‡
‰˘‰ ÛÂÒ „Ú Ì„‡‰ ÁÎ ˙·ˆÓ

 ÁÂ˙ÈÙ  ¨ÌÂ˘ÈÈ·  ‰ÏÈ·ÂÓ‰  ¨Ò˜È¯ËÓ  ˙È·Ó  Ë˜Ù‡  ˙¯·Á
 Microsoft Dynamics ˙Ó¯ÂÙËÏÙ ÏÚ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙ÚÓË‰Â
 Æ‰¯·ÁÏ  ÌÈ˘„Á  ÌÈ„·ÂÚ  ÒÂÈ‚  ˙ÙÂ˙·  ‰ÎÈ˘ÓÓ  ¨CRM
 Ì„‡‰ ÁÎ ˙·ˆÓ ˙‡ ÊÂÁ‡ 60 ≠· ÏÈ„‚‰Ï ‰ÈÈÂÙˆ ‰¯·Á‰
 ÌÂÈÎ ÆÌÈ„·ÂÚ 50 ≠Î ˜ÈÒÚ‰ÏÂ 2007 ˙˘ ÛÂÒ „Ú ‰¯·Á·

ÆÌÈ„·ÂÚ 30 ≠Î Ë˜Ù‡· ÌÈ„·ÂÚ
 ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ·¯‰ ˘Â˜È·‰¢ ∫¯ÓÂ‡ ¨Ë˜Ù‡ Ï¢ÎÓ ¨·ÂÓÈÈÁ ÈÒÂÈ

 ˙Ó¯ÂÙËÏÙ  ÒÈÒ·  ÏÚ  ®CRM©  ˙ÂÁÂ˜Ï  È¯˘˜  ÏÂ‰È
 ˙ÂÓÎ· ‰È‚˘È‰Â ÌÂÁ˙· Ë˜Ù‡ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ¨ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ
 ÌÈÏ˜ÈË¯Â‰  ˙ÂÂ¯˙Ù‰  ÔÎÂ  ÌÂÁ˙·  ÌÈÁÏˆÂÓ‰  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰
 ÌÈ„·ÂÚ ÒÈÈ‚ÏÂ Ì‡˙‰· Í¯ÚÈ‰Ï Â˙Â‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ ¨‰ÁÂ˙ÈÙ È¯Ù
 Â‡  ÆÂÏ˘  ˙Â¯È˘‰Â  ˙Â¯ÈÎÓ‰  ¨ÁÂ˙ÈÙ‰  ˙Â˜ÏÁÓÏ  ÌÈ˘„Á
 ˙ÂÎ¯ÚÓ ÈÁ˙Ó ¨ASP.NET ÈÁ˙ÙÓ ¯˜ÈÚ· ˙ÚÎ ÌÈ˘ÙÁÓ

Æ¢ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÈÏ‰ÓÂ

 HRPedia≠ · ÌÈÎ¯Ú ˙·È˙Î Ï˘ ÌÈÒ¯Ù ˙‡˘Â ˙Â¯Á˙
 Ï‡¯˘È· ÌÈÂ‚¯‡· ‰„ÈÓÏÂ ‰Î¯„‰Ï È˙˘‰ ÒÎ‰ ˙¯‚ÒÓ·

 ÌÈÂ‚¯‡· ‰„ÈÓÏÂ ‰Î¯„‰Ï 14 ≠ ‰ È˙˘‰ ÒÎ‰ ˙¯‚ÒÓ·
 ¯˘‡  ¨¢ÔÂ‚¯‡Ï  Í¯Ú  ÛÈÒÂ‰Ï  ≠  ‰„ÈÓÏ  ÏÏÂÁÏ¢  Ï‡¯˘È·
 ¨‰ÈÈ·ÎÓ‰  ¯ÙÎ·  2007  ÈÂÈ·  13  ≠‰  „Ú  11  ≠·  ÌÈÈ˜˙È
 ¨HRPedia  ≠  ·  ÌÈÎ¯Ú  ˙·È˙Î  ˙Â¯Á˙  ÌÈÈ˜˙˙
 È·‡˘Ó  ÏÂ‰È  ÌÂÁ˙·  ˙È˘ÙÂÁÂ  ˙ÈÙÂ˙È˘  ‰È„ÙÂÏ˜Èˆ‡
 ˙¯ËÓ Æ  www.HRPedia.co.il  ∫‰˙·Â˙Î˘ ¨ÌÈÂ‚¯‡Â  ˘Â‡
 ˙ÏÈ‰˜ Ï˘ Ú„È‰ ÌÏÂÚ ˙‡ ÒÒ·ÏÂ ¯È·Ú‰Ï ‰‰ ˙Â¯Á˙‰

ÆÏ‡¯˘È· ‰Î¯„‰‰ ÈÚÂˆ˜Ó

 ‰¯ÈˆÈ‰  ¨˙È˘ÙÂÁÂ  ˙ÈÙÂ˙È˘  ‰È„ÙÂÏ˜Èˆ‡  ‡È‰  HRPedia
 ˘Â‡ È·‡˘Ó ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· Ï‡¯˘È· ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
 ÍÎ·Â  ¨ÁÂ˙Ù‰  ÔÎÂ˙‰  ˙ÎÈÙ‰Ó  Ï‡  ˙Ù¯ËˆÓ˘  ¨ÌÈÂ‚¯‡Â
 ¨ÌÈˆ¯Ó‰  Ï˘  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  ˙Â·¯˙·  ˘„Á  Û„  ˙Á˙ÂÙ

ÆÌÂÁ˙· ÌÈÏ‰Ó‰Â ÌÈÁÓÂÓ‰
 ¨‰Î¯„‰ ÒÈÈ¯·  ÔÂß‚·  Û˙Â˘Ó Ï¢ÎÓ  ¨Ï„Ó  ÂÈÊ  ÒÎ‰  ¯¢ÂÈ

 ˙¯ËÓ ÈÎ ¯ÓÂ‡ ¨Ò˜È¯ËÓ Ï˘ ‰ÚÓË‰‰Â ‰Î¯„‰‰ ˙·ÈËÁ
 È˘‡ ˙‡ Â¯È˘ÚÈ ¯˘‡ ÌÈÎ¯Ú ˙Â‡Ó ÛÈÒÂ‰Ï ‡È‰ ˙Â¯Á˙‰

 Æ‰Î¯„‰‰ ÌÂÁ˙· ÚÂˆ˜Ó‰
 ˙ÂÂˆ  ÈÎ  ‰ÙÈÒÂÓ  ¨˘Â‡  È·‡˘Ó ÔÂÁ¯È  ˙Î¯ÂÚ  ¨¯„Ï‡ ‰Â‡
 ˜ÓÂÚ‰  ˙„ÈÓ  ÈÙÏ  ÌÈÎÂÊ‰  ÌÈÎ¯Ú‰  ˙‡  ¯Á·È  ÌÈËÙÂ˘‰

 ÆÍ¯Ú‰ Ï˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰Â

 Ï‡¯˘È· ÌÈÂ‚¯‡· ‰„ÈÓÏÂ ‰Î¯„‰Ï 14 ≠ ‰ È˙˘‰ ÒÎ‰
 ÈÏ‰ÓÏ  „ÚÂÈÓ  ‡Â‰Â  ¨˘Â‡  È·‡˘Ó  ÔÂÁ¯È  È„È  ÏÚ  Ô‚¯Â‡Ó
 ÌÈÁ˙ÙÓ ≠ ‰Î¯„‰‰ ÌÂÁ˙· ÚÂˆ˜Ó‰ ÈÏÚ· ÏÎÏÂ ‰Î¯„‰
 ¨˙Â¯ËÓ ¯ÙÒÓ ÒÎÏ ÆÌÈÂ‚¯‡‰Â ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÏÎÓ ¨ÌÈÎÈ¯„ÓÂ
 ‡˘Â  Ï˘  ‚Â˙ÈÓÂ  ·ÂˆÈÓ  ¨ÛÂ˙È˘  ¨˙Â˘„Á˙‰  ¨‰„ÈÓÏ  Ô‰·Â
 Ï¢ÎÓ ¨Ï„Ó ÂÈÊ ‡Â‰ ÒÎ‰ ¯¢ÂÈ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÂ‚¯‡· ‰Î¯„‰‰
 ‰ÚÓË‰‰Â  ‰Î¯„‰‰ ˙·ÈËÁ ¨‰Î¯„‰ ÒÈÈ¯· ÔÂß‚· Û˙Â˘Ó

 ÆÒ˜È¯ËÓ Ï˘

 ÂÏÚ ÔÂÙ‡ÏÙÂ ¯Ë¯Ù ¨ÈÓÂ‡Ï ˜· ¨YES Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù
≤∞∞∂ ˙˘Ï ‰Î¯„‰‰ ÁÂ È̇Ù ˙Â¯Á˙· ¯Ó‚‰ ·Ï˘Ï

 ·Ï˘Ï  ÂÏÚ  ÔÂÙ‡ÏÙÂ  ¯Ë¯Ù  ¨ÈÓÂ‡Ï  ˜·  ¨YES  ˙Â¯·Á‰
 ˙Â¯·Á‰  Æ2006  ˙˘Ï  ‰Î¯„‰‰  ÁÂ˙ÈÙ  ˙Â¯Á˙·  ¯Ó‚‰
 ‰Î¯„‰  ÁÂ˙ÈÙ  ˙ÂÈÎ˙  ÁÂ˙ÈÙ  ˙‚ˆ‰  ÍÓÒ  ÏÚ  Â¯Á·
 ‰Î¯„‰  ÁÂ˙ÈÙ  ˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó  ˙ÂÚˆÓ‡·  Â·Â  ÂÎÂ˙˘
 ˙Â¯Á˙‰  Ï˘  ¯Ó‚‰  ·Ï˘Ï  ÂÏÚ  Ô‰Â  ¨˙ÂÓ„˜˙ÓÂ  ˙ÂÈ˘„Á
 ‰Î¯„‰Ï 14 ≠‰ È˙˘‰ ÒÎ· ÈËÈÏ‡È¯ ÔÂ‚Ò· ÌÈÈ˜˙È ¯˘‡
 Í¯Ú ÛÈÒÂ‰Ï – ‰„ÈÓÏ ÏÏÂÁÏ¢ Ï‡¯˘È· ÌÈÂ‚¯‡· ‰„ÈÓÏÂ
 ¯ÙÎ· 2007 ÈÂÈ· 13 ≠‰ „Ú 11 ≠· ÌÈÈ˜˙È ¯˘‡ ¨¢ÔÂ‚¯‡Ï

Æ‰ÈÈ·ÎÓ‰
 Â˙¯‚ÒÓ·  ¨¯Ó‚‰  ·Ï˘  ÌÈÈ˜˙È  ‰Î¯„‰‰  ÒÎ  ÍÏ‰Ó·

 ‰Î¯„‰‰ ÁÂ˙ÈÙ ÌÂÁ˙· ˙Â¯·Á‰ Ï  ̆‰„Â·Ú‰ È˙ÂÂ  ̂Â„„ÂÓ˙È
 Ì‰ÈÙ· ‚ˆÂÈ ¯˘‡ È˙Î¯„‰ ¯‚˙‡ ÌÚ ·Âˆ˜ ÔÓÊ ˜¯Ù ÍÂ˙

 ÆÌÂÈ Â˙Â‡·
 ÏÂÓ È˙Î¯„‰ ¯ˆÂÓ ˜ÙÒÏ ÌÈ˙ÂÂˆ‰Ó ˘Â¯„˙ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰
 ‰Î¯„‰‰ ÁÂ˙ÈÙ ¯ˆÂ  ̇¯Â·Ú ÚÈ·ˆÈ Ï‰˜‰ Æ˙Ó‡ ÔÓÊ· Ï‰˜‰
 ÁÂ˙ÈÙ ≠ MAGICLASS ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˙ÂÈ· È˙ÂÎÈ‡‰
 Ï‰˜‰  ˙ÂÚ·ˆ‰Â  ¨˙Ó‡  ÔÓÊ·  ‰Ú·ˆ‰  ¯˘Ù‡Ó‰  ÈÏ‡¯˘È

 ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈËÙÂ˘‰ ˙ÂÏÂ˜ ÌÚ ÂÏÏ˜Â˘È
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 ˘·‚Ï  ˙È·ÈË˜¯Ë‡  Í¯„  ‡È‰  ®ıÈ¯Ó˙  ÏÂÈË©  ·ÈËÒÈ‡
 ıÈ¯Ó  ̇¯ÂÈÒ Æ‚˙ÂÓ Ì„˜Ï Â‡ ÌÈ„·ÂÚ ÏÓ‚˙Ï ¨ÌÈ„·ÂÚ ˙ˆÂ·˜
 ÌÈ¯ÊÂÁ˘  È¯Á‡  ‰·¯‰  „ÂÚ  ÂÈÏÚ  ÌÈ¯·„Ó˘  ‰ÊÎ  ¨ÁÏˆÂÓ
 ˜ÏÁÎ ıÏÓÂÓ ‡Â‰Â Ô‚¯‡Ó‰ ÈÙÏÎ ‰·  ̄‰„‰‡ ¯ˆÂÈ ¨„¯˘ÓÏ

ÆÈ˜ÂÂÈ˘‰ ÏÈ‰Ó˙‰Ó
 ÍÂ¯ÚÏ ˙Â¯˘Ù‡‰ ¨‰Â¯Á‡‰ ‰˘· ¯ÏÂ„‰ ˙ÁÈˆ ˙Â·˜Ú·
 ˙ÂÏˆÓ  ˙Â·  ̄˙Â¯·ÁÂ ¨¯˙ÂÈ ˙È˘ÚÓÏ ‰ÎÙ‰ ıÈ¯Ó  ̇È¯ÂÈÒ

 ÆÁÏˆÂÓÂ È˙ÈÂÂÁ ¯ÂÈÒ ¯ÂˆÈÏ ˙ÂÓ„Ê‰‰ ˙‡

 ÌÈÏÂÈË ÔÂ‚¯‡Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ·¯ Ú„ÈÂ ÔÂÈÒÈ ¯·ˆ ß‡¯Ë¯‡ß·
 ‰˜ÏÁÓ‰Â  ¨ÌÏÂÚ‰  È·Á¯·Â  Ï‡¯˘È·  ÌÈ„ÁÂÈÓ  ÌÈÚÂ¯È‡Â
 ÈÙÏ ıÈ¯Ó˙ È¯ÂÈÒÏ ˙ÈÎÂ˙ ‰Â· ıÈ¯Ó˙‰ È¯ÂÈÒ· ˙ÏÙËÓ‰

Æ·Èˆ˜˙‰ Ô·ÂÓÎÂ ÈÓÂÒ¯Ù‰ ÔÈÈÙÓ˜‰ ¨‰¯·Á‰ ÈÎ¯ˆ

∫ıÈ¯Ó˙ È¯ÂÈÒ ÔÂ‚¯‡Ï ÌÈ·Â˘Á ÌÈÙÈË ¯ÙÒÓ ÌÎÈÙÏ

 ˙¯ËÓ  ˙‡  ¯„‚‰  ÆÏÎÓ  ·Â˘Á‰  ÙÈË‰  ∫‰¯ËÓ  ¯„‚‰  Æ±
 ˜ÂÊÈÁ  ÔÚÓÏ  ˙ÂÁÂ˜ÏÏ  „ÁÂÈÓ  ¯ÂÈÒ·  ¯·Â„Ó  Ì‡‰  Æ¯ÂÈÒ‰
 ÈÏÂ‡Â  ÈÏ‡ÈˆËÂÙ  ÁÂ˜ÏÏ  ‡Ó‚Â„  ¯ÂÈÒ  Â‰Ê  Ì‡‰  øÌÈ¯˘˜‰
 ÏÊ¯· ÏÏÎ ‡È‰ ¯ÂÈÒ‰ ˙¯ËÓ øÌÈ„·ÂÚÏ ˘Â·È‚ ¯ÂÈÒ· ¯·Â„Ó

 Æ¯ÂÈÒ‰ ÈÙÂ‡ ˙‡ Ô‚¯‡Ï Ô˙È ÍÎÈÙÏ ˜¯Â  ÂÂ‚¯‡·

 ¨¯ÂÈÒÏ ÌÈ‡ˆÂÈ‰ ÌÈ˘‡‰ ÈÓ ˙Ú„Ï ‰·ÂÁ ∫˙¯‚ÒÓ ÔÂÁ·‡ Æ≤
 ¯˙ÂÈ  ̆‰ÓÎÏ ÚÈ‚‰Ï ıÏÓÂÓ Æ˙ÂÈÙÈˆ‰Â ÔÈÈÚ‰ ¨ÌÈ‡ÏÈ‚‰ Í˙Á

 ÆÌÈ˘‡‰ ÈÙÂ‡Ï ¯ÂÈÒ‰ È‡˙ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈË¯Ù
 ÏÎÎ ÛÈ„Ú˙ ¨ÔÂ„ÂÏ· ıÈ¯Ó˙ ¯ÂÈÒÏ ˙‡ˆÂÈ‰ ÌÈ˘ ˙ˆÂ·˜
 ¯˘‡Ó ˙ÈÏ‚‡‰ ‰¯È·‰ Ï  ̆Á·Â˘Ó‰ ÔÂ¯Ë‡È˙‰ ˙‡ ‰‡¯‰

 ÆÈÒÂÙÈË ÈÏ‚‡ ¯‡·· ¯Â˜È·

 Ï˘  ˙È·Èˆ˜˙‰  Â˙¯‚ÒÓ  ˙‡  ˜Â„·   ∫ÛÒÎÂ  ÔÓÊ  ÏÚ  Æ≥
 ÁÈ‰Ï  ¯È·Ò  Æ¯ÂÈÒ‰  ˙‡   Ô‚¯‡  ÍÎÏ  Ì‡˙‰·Â  ÁÂ˜Ï‰
 ‡ÓÂ¯· ¯Â˜È·Ï ˜ÈÙÒÈ ‡Ï Ì„‡Ï ¯ÏÂ„ ≤∞∞ Ï˘ ·Èˆ˜˙˘
 ¯ÂÈÒÏ ÌÈ‡˙‰Ï ËÏÁ‰· ÏÂÎÈ ÌÏÂ‡ ¨ÒÓËÒÈ¯Î‰ ˙ÙÂ˜˙·
 ≠‰  ˙ÚÙÂ˙  ÂÓÎ  ÌÈÈÈÙ‡Ó·  Ì‚  ·˘Á˙‰  Æ˙¯Á‡  ¯ÈÚ·
 ‰ÂÏˆ¯· ÔÂ‚Î ÌÏÂÚ· ˙Â·¯ ˙ÂÈ˜ÒÚ ÌÈ¯Ú· CITY BREAK
 ÔÎÏÂ  È˙ÂÚÓ˘Ó  ÔÙÂ‡·  ÌÈÁÂˆ  ˘¢ÙÂÒ·  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ¨Â‡ÏÈÓÂ
 ‚‡„ ÆÂÏÏ‰ ÌÈÓÈ· ‡˜ÂÂ„  ˙Â‰˘ ´ ‰ÒÈË‰ ˙‡ ÔÈÓÊ‰Ï È„Î

  ÆÔÎ„ÂÚÓ ¯‡˘È‰Ï
 Ì‡‰ ÆÁÂ˜Ï‰ „ˆÓ ¯ÂÈÒÏ ÈÂ‡¯‰ ÔÓÊ‰ Í˘Ó ˙‡ ˜Â„·¨ÛÒÂ·

 øÈ„Ó ÍÂ¯‡Ø¯ˆ˜ ‡Â‰ ˘¢ÙÂÒ Ï˘ ¯ÂÈÒ
 ÌÈ‡È·Ó  ÌÈË¯Ù  ¯˙ÂÈ˘  ‰ÓÎ  Æ˙Ú„ÏÂ  ÏÂ‡˘Ï  ˘ÈÈ·˙˙  Ï‡

 Æ¯˙ÂÈ ÁÏˆÂÓÂ Ô‚¯Â‡Ó ¯ÂÈÒÏ

 ‚‡„ ÆÁÏˆÂÓ ¯ÂÈÒ ÚÓ˘Ó ‰‡‰ ÆÁ˙ÙÓ‰ ˙ÏÈÓ ∫˜ÂÈÙ Æ¥
 ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ¯Â„È·Â ˙Â·¯˙ ÈÚÂ¯È‡ ¨˙Á·Â˘Ó ‰ÈÓÂÂ¯ËÒ‚Ï
 ‡Â‰  ¯ÂÈÒ‰˘  ‰˘‚¯‰‰  ˙‡  ÂÏ  ˙˙Ï  ÁÎ˘˙  Ï‡Â  ¨ÁÂ˜ÏÏ
 ¨ÂÈÈ· Æ˘‡¯‰ ˙‡ ˙Â˜ÏÂ ˜Ù˙‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰‰ ˙‡ÊÂ ÂÏÈ·˘·

 ø˜Ù˙‰Ï ·‰Â‡ ‡Ï Â˙‡Ó ÈÓ

 ÁÏˆÂÓ ıÈ¯Ó˙ ¯ÂÈÒ ˙ÎÈ¯ÚÏ ÌÈÙÈË

 ¯ÙÒ  ˙È·  Ï‡¯˘È·  ‰Â˘‡¯Ï  Á˙ÙÈ  ‡ÏÈÓ  Ì„‡  ÔÂÎÓ
Æ‰¯ÈÈ¯˜ ÈˆÚÂÈ ˙¯˘Î‰Ï

 „·ÏÓ  ‰Â˘‡¯Ï  ¯È˘Î˙  ˙È·ÈÒËÈ‡‰  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙ÈÎ˙
 ÏÂÙÈË‰  ÈÓÂÁ˙Ó  ÚÂˆ˜Ó  ÈÏÚ·  ¨ÌÈÈ˙˜ÂÒÚ˙  ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ÌÈ˘  5  Ï˘  ÁÎÂÓ  ÔÂÈÒÈÂ  ÈÓ„˜‡  ¯‡Â˙  ÈÏÚ·¨  ÌÈÂÂ‚Ó‰
 È˘  ¯‡Â˙  ÈÏÚ·Ï  Ò¯Â˜‰  „ÚÂÈÓ  ÛÒÂ·  ÆÏÂÙÈË‰  ÌÂÁ˙·

 ÆıÂÚÈÈ‰Â ÏÂÙÈË‰ ÌÂÁ˙·
 ˙ÂÒ˙‰  Ì‚  ÌÈË¯Â‡È˙  ÌÈ„ÂÓÈÏ  „·ÏÓ  ÏÂÏÎ˙  ˙ÈÎ˙‰
 Ì„‡ ÔÂÎÓÓ ÌÂÁ˙· ÌÈÁÓÂÓ ÌÈˆÚÂÈ Ïˆ‡ ˙ÂÁÓ˙‰Â ÁË˘·
 ‰¯ÈÈ¯  ̃ÈˆÚÂÈÎ ‰„Â·Ú· Â·ÏÂ˘È ÌÈÈÈËˆÓ‰ ÌÈÓÈÈÒÓ‰ Æ‡ÏÈÓ

 Æ‡ÏÈÓ Ì„‡ ÔÂÎÓ· ÔÈÈÓ‰ ÔÓ
 ∫˙ÈÈˆÓ  Ò¢‰È·  Ï˘  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  ˙Ï‰Ó‰  ¨Â¯ßˆ¯ÓÂ˜  ÏË
 Æ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ÂÈ˙ÂÙ„Ú‰ ¯Â¯È·· ¯˜È ÔÓÊ ÌÈ„·‡Ó Â‡ ÌÈ˙ÚÏ¢
 ˜ÂÒÈÚ‰ ÌÂÁ  ̇Â‰Ó ˙ÂÏ‚Ï Ì„‡ ÏÎÏ ÚÈÈÒÏ ÏÎÂÈ  ‰¯ÈÈ¯  ̃ıÚÂÈ
 ‰‡‰  ¨˜ÂÙÈÒ  ÂÏ  ·ÒÈ  ÚÂˆ˜Ó  ‰ÊÈ‡Â  Â¯Â·Ú  ÈÏÓÈËÙÂ‡‰
 ÌÈ˙˘Ó· ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨˙È˘È‡ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙Â¯˘Ù‡Â
 ÆßÂÎÂ ˙ÂÈÂÏÚ ¨ÌÈ¯Â‚Ó ¯ÂÊ‡ ¨˜Â˘‰ ·ˆÓ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡
 Ë·Ï˙ÓÏ ÈÂÈ˘ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ¯ÂËÊÈÏË˜ ˙ÂÈ‰Ï ıÚÂÈ‰ „È˜Ù˙
 ÌÈÈÁ· ÈÂÈ˘Ï ¯‚È¯Ë ‰ÂÂ‰Ó ıÂÚÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙Â ¨‰¯ÈÈ¯  ̃˙¯ÈÁ··
 ˜ÒÂÚÂ  ¨‰·ÂÓ ÍÈÏ‰˙ Â‰ ‰¯ÈÈ¯˜ ıÂÚÈÈ  Æ‰˘„Á ˙ÂÓ„Ê‰Â

 Á˙ÙÈÈ ‰¯ÈÈ¯˜ ÈˆÚÂÈÏ Ò¢‰È· ∫Ï‡¯˘È· ˘„Á
 ‡ÏÈÓ Ì„‡ ÔÂÎÓ È¢Ú

 ß‡¯Ë¯‡ß Ï¢ÎÓÒ ¨¯„ÈË Ï‡È„ ˙‡Ó
˙Â¯ÈÈ˙ È˙Â¯È˘Â ÌÈÒÎ ÔÂ‚¯‡· ‰ÁÓ˙Ó‰
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 ˙ÂÈÎ˙  ≠  ·‰Ï  Ï˘  ˘Â‡  È·‡˘Ó ÈÏ¢ÎÓÒ ÔÂ„ÚÂÓ  ˘‚ÙÓ
 ‡¢˙  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ÏÂ‰ÈÏ  ‰ËÏÂ˜Ù·  ÌÈÏ‰Ó  ˙ÓˆÚ‰Ï
 È˜ÒÈÏ‚  Ì„‡  ßÙÂ¯Ù  ˙‡  Á¯È‡  Ï‡¯˘È  ¯‡ÂÂ‡ÙÓ  ˙¯·ÁÂ
 ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï  ̆®‚ÂÏ˜© Kellogg ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó
Æ˙È˙Â¯Á˙ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÏÚ ÔÂÈ„Ï ¨·¢‰¯‡· Ô¯ËÒÂÂß˙¯Â

 ÌÈÈÂËÚ  ÌÈÓÁÂÏ  ÌÁÂ¯  ÈÈÚ·  ÔÈÈÓ„Ï  Â˘˜·˙‰ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
 ‰„˘· ·¯˜ ÈÏ‡ ÌÈ‡ˆÂÈ ¨‰È˘· ·¯ÁÂ ˙Á‡ „È· Ô‚Ó ¨ÔÂÈ¯˘
 ÈÏ·˜ÓÏ  È˜ÒÈÏ‚  ÚÈˆÓ  ÍÎ  ÆÈ˙Â¯Á˙‰  ˙ÂËÏÁ‰‰  ˙Ï·˜
 ˙ÂËÏÁ‰·  ¯·Â„Ó  Ì‡  ÔÈ·  ≠  ÌÓˆÚ  ˙‡  ÔÈÈÓ„Ï  ˙ÂËÏÁ‰
 ÌÈÏ‰ÓÎ  ÌÈÏ·˜Ó  Ì‰˘  ˙ÂËÏÁ‰·  Â‡  ÌÈÈ˘È‡‰  Ì‰ÈÈÁ·
 ÌÈÎÈÏ‰˙‰  ˙‡  Â˙‡ˆ¯‰·  ‚Èˆ‰  È˜ÒÈÏ‚  ßÙÂ¯Ù  ÆÔÂ‚¯‡·
 ˙‡Â ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·  ̃˙Ú· ÂÈÏÂ˜È  ̆˙‡ ÌÈËÓ‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

 ÆÂ˙·ÂËÏ ÌÏˆÏ Û‡Â Ì‰ÈÙÓ ÂÓˆÚ ÏÚ Ô‚‰Ï ÌÈÎ¯„‰

 Ï˘  Â˙„Â·Ú  ÏÚ  ÌÈÚ˘  È˜ÒÈÏ‚  Ì„‡  ßÙÂ¯Ù  Ï˘  ÂÈ¯˜ÁÓ
 ˙Ï·˜·  ¨‰ÏÎÏÎÏ  Ï·Â  Ò¯Ù  ‰ÎÂÊ  ¨ÔÓ‰Î  Ï‡È„  ßÙÂ¯Ù
 ÌÈÎÈÏ‰˙ ‰Ú·¯‡ ‰‰ÈÊ ÔÓ‰Î Æ˙Â‡„ÂÂ≠È‡ È‡˙· ˙ÂËÏÁ‰
 ∫˙ÂËÏÁ‰  ˙Ï·˜  ÏÚ  ÌÈÚÈÙ˘Ó‰  ÌÈÈÊÎ¯Ó  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
 ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ  ª®Availability©  ˙ÂÈÓÊ  ª®Framing©  ¯Â‚ÒÓ

 Æ®Anchoring© ÔÂ‚ÈÚ ª®Representative©
 ‰‚Ó Ì˙·‰Â ÂÏ‡ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ˙ÂÚ„ÂÓ ¨È˜ÒÈÏ‚ Ï  ̆Â˙ËÈ˘Ï
 ÌÈ˘‡‰  ·Â¯  „ˆÈÎ  ‰·‰‰  Æ˙ÂÈÂÚË  ÚÂˆÈ·Ó  ÌÈ˘‡‰  ÏÚ

 ˘‚ÙÓ· È̇˙Â¯Á˙ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï ß˙Â·¯ÁÂ ÌÈÈ‚Óß
·‰Ï Ï˘ ˘Â‡ È·‡˘Ó ÈÏ¢ÎÓÒ ÔÂ„ÚÂÓ

 ÁÂÎ· ‡Ë·˙Ó‰ ˜˘ ¨ÛÒÂ· ¨ÂÏ ‰˜ÈÚÓ ˙ÂËÏÁ‰ ÌÈ˘·‚Ó
ÆÌ‰È˙ÂËÏÁ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï

ÌÈ‚˘È‰Ó ¯˙ÂÈ ÌÈ·‡ÂÎ ÌÈ„ÒÙ‰
 ÏÚ ÒÒ·˙‰· ˙ÂÂ˘ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ÚÈ‚‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÂ˘ ÌÈ˘‡
 ÂÏ‡ ÌÈ¯˜Ó· ÚÈÙ˘Ó‰ ‡Â‰ Ú„ÈÓ‰ Ï˘ ¯Â‚ÒÓ‰ ÆÚ„ÈÓ Â˙Â‡

 Æ‰‡ˆÂ˙‰ ÏÚ
 ‰ÓÏÈ„  ÈÙ· ÌÈ·ˆÈ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜Ó Ì˙‡˘ Ú‚¯Ï ÁÈ
 ÌÎÈÙ·  Æ˘È‡  600  Â˙ÂÓÈ  Á˙Ù·  ˙„ÓÂÚ‰  ‰Ù‚Ó·  ∫‰˘˜
 ÆÂÏˆÈÈ ˘È‡ 200 ß‡ ˙ÈÎ  ̇ıÓÂ‡  ̇Ì‡ ∫˙ÂÙÂÏÁ È˙  ̆˙Â·ˆÈ
≠‰ ÏÎ˘ ˘ÈÏ˘ Ï˘ ˙Â¯·˙Ò‰ ˘È  ß·  ˙ÈÎ˙ ıÓÂ‡˙ Ì‡
 ‰Ó· ÆÏˆÈÈ ‡Ï ˘È‡˘ ˘ÈÏ˘ È˘ Ï˘ ˙Â¯·˙Ò‰Â ÂÏˆÈÈ 600

øÂ¯Á·˙
 ıÓÂ‡  ̇Ì‡ ø˙Â‡·‰ ˙ÂÙÂÏÁ‰ È˙  ̆ÌÎÈÙ· ˙Â‚ˆÂÓ ÂÈ‰ Ì‡Â
 ˙Â¯·˙Ò‰ ß· ˙ÈÎ˙ ıÓÂ‡˙ Ì‡ Â˙ÂÓÈ ˘È‡ 400 ß‡ ˙ÈÎ˙
 600≠‰  ÏÎ˘  ˘ÈÏ˘  È˘  Ï˘Â  ˙ÂÓÈ  ‡Ï  ˘È‡˘  ˘ÈÏ˘  Ï˘

ÆÂ˙ÂÓÈ
 Ì‰ÈÙ·  ˙·ˆÂÓ˘  ÌÈ˘‡  ÈÎ  ÌÈ‡¯Ó  ÌÈ¯˜ÁÓ‰  ¨ÂÈ¯·„Ï
 ÌÈ˘‡˘ „ÂÚ· ¨ß‡ ˙ÈÎ˙· ¯ÂÁ·Ï ÌÈËÂ ‰Â˘‡¯‰ ‰ÓÏÈ„‰
 ˙ÈÎ˙·  ¯ÂÁ·Ï  ÌÈËÂ  ‰ÈÈ˘‰  ‰ÓÏÈ„‰  Ì‰ÈÙ·  ˙‚ˆÂÓ˘

 Æß·
 ¯˙ÂÈ  ÌÈ·‡ÂÎ  ÌÈ„ÒÙ‰˘  ‡È‰  ¨Â˙ÚËÏ  ¨ÍÎÏ  ¯·Ò‰‰
 ÌÈÙÈ„ÚÓ  Ì‰  Æ„ÒÙ‰  ˙ÂÂÁÏ  ÌÈˆÂ¯  ‡Ï  ÌÈ˘‡  ÆÌÈ‚˘È‰Ó

 ÏÁ‰  ¨‰·Á¯  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡  ÔÂÂ‚ÓÓ  ÌÈË·Ï˙ÓÏ  ÚÂÈÒ·  ¯˙ÂÈ
 ¯˘‡ ¨Ï¢‰ˆ È˘¯ÂÙ Â‡ ¨ÌÈ¯ÂÈÒÙ „ÚÂ ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó ÌÈÏÈÈÁÓ

Æ¢Ì‰Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÂÂÈÎ‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ÌÈˆÂ¯
 Ø ‰Â˘‡¯ ‰¯ÈÈ¯˜ ÏÚ ‡ÏÂ ˙Â¯ÈÈ¯˜ ÈÂ·È¯ ÏÚ ÌÈ¯·„Ó ÌÂÈ‰¢
 ·Î¯ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÍÙ‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÏÂÚ˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨‰È˘ ‰¯ÈÈ¯˜
  ˘È ÆÁ˙Ù˙‰Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ¯˙ÂÈ ˘È ÌÈ˘‡ÏÂ ¯˙ÂÈ ÔÂÂ‚ÓÂ ¯˙ÂÈ
 Æ  ‰¯ÈÈ¯˜‰ ˙¯ÈÁ· ˙‡ ‰˘Ó‰ ÈÓÈÙ  ÈÂÈ˘Ï   ÌÂÈÎ   ‰ÈÈË
 ˙Â·È˘Á Ô˙Ó ÍÂ˙Ó ‰Ú· ¯·Ú· ‰¯ÈÈ¯˜ ˙¯ÈÁ·  ¨Ï˘ÓÏ
 ÆÌÈ·Â˘Á ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯·„ ˘È ÌÂÈÎÂ ¨˙È˙¯·Á ‰¯Î‰Â ÒÂËËÒÏ
 ¨ÌÈÒÂÙ„· ¨˙ÂÚ„ÂÓ· – È˙ÂÈ˘È‡ ÈÂÈ˘ Ì‚ ·ÈÈÁÓ ‰¯ÈÈ¯˜ ÈÂÈ˘
 ˙Â˙˘‰Ï  ‰ˆÂ¯  Ì„‡  ÌÈÓÚÙÏ  Æ˙Â„„ÂÓ˙‰·  ¨˙Â‚‰˙‰·
 ˙Â·˜Ú·  ‡Â‰  ‰¯ÈÈ¯˜‰  ÈÂÈ˘  ÌÈÓÚÙÏÂ  ¨‰¯ÈÈ¯˜‰  Í¯„
 ÔÎÂ˙ÓÂ  ÏÂ˜˘  ÈÂÈ˘  ÌÈ˘ÂÚ˘  ÌÈ˘‡  ˘È  Æ‰¯˜  ¯·Î˘  ÈÂÈ˘
 Â˙‚˘‰Ï È˙‚¯„‰ ÔÙÂ‡· ÌÈÏÚÂÙÂ „È˙ÚÏ „ÚÈ Ì‰Ï ÌÈ·ÈˆÓ –

 ÈÂÈ˘  ÌÈ˘ÂÚ˘  ÌÈ˘‡  Ì˘ÈÂ  ¨®ßÂÎÂ  ˙ÂÒ˙‰  ¨‰¯˘Î‰  Í¯„©
 ‰ÁÏˆ‰ ¯ÒÂÁÏ ¨˙ÂÚÈ˜˙Ï ¨¯·˘ÓÏ ÂÚÏ˜ – ‰¯È¯· ¯ÒÂÁÓ
 ÌÈ·ÈÈÁ ÔÎÏÂ ¨®ÌÈÈ˙¯„Ò ÌÈ¯ËÂÙÓ Â‡ ¨‰„Â·Ú‰ Ï‚ÚÓÓ Â‡ˆÈ©
 Ï  ̆ÔÈÈÚ ‰Ê ¨˙ÂÁÙ Â‡ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË Í¯„ ÔÈ‡ ÆÌ˜ÂÒÈÚ ˙‡ ˙Â˘Ï
 ‰˘ÚÓÏ ‡È‰ ‰¯ÈÈ¯˜˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ®È·ÈÒÙ Ø È·ÈË˜‡© È˘È‡ ÔÂ‚Ò
 ÚÙ˘ÂÓ  „‡Ó  Ì„‡‰  ¨‰·È·ÒÏ  Ì„‡‰  ÔÈ·  ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡
 ¯‡˘ Ì„‡˘ ÏÎÎ ¨˜ÒÚ ÂÓÎ ˜ÂÈ„· Æ‰ÈÏ‡ ·È‚ÓÂ ‰·È·Ò‰Ó
 ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ÏÂÎÈ ‡Â‰ ¨˜Â˘· ˙ÂÓ‚ÓÏÂ ˜Â˘‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ·Â˘˜
 ÈˆÚÂÈÂ  ¨˜Â˘‰  ÈÎ¯ˆ  ÔÈ·Ï  ÂÏ˘  ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ·  ˘‚ÙÓ‰ ˙Â„Â˜
 ÌÈÎ¯„ ˙ÓÂˆ· ˜ÂÈ„· Í¯„‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ÂÏ ÂÚÈÈÒÈ  ‰¯ÈÈ¯˜

Æ¢ÂÊ

 ™2035 ÆÏË ∫‰¯ÈÈ¯˜ ıÂÚÈ È„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯ÙÏ

ÏÙÓ‡ È̇‚„ ˙‡Ó
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ÆÂ¯Â·Ú ¯˙ÂÈ È˘ÁÂÓ ÍÙÂ‰
 ¯È·‚‰Ï  ˙Ó  ÏÚ  ø˜˘Î  ‰Ï‡  ˙ÂÈË‰  ÏˆÏ  Ô˙È  „ˆÈÎ
 ˙Â¯·˙Ò‰‰  ˙‡  ÏÈ„‚‰ÏÂ  Ú„ÈÓÏ  ÒÁÂÈ˙˘  ˙Â·È˘Á‰  ˙‡
 ¨ÈÁ ÔÙÂ‡· Â˙Â‡ ¯‡˙Ï ˘È ¨˙ÓÈÂÒÓ ˙Â˘Á¯˙‰Ï ˙ÒÙ˙‰
 ÚÂ¯È‡˘  ÚÎ˘Ï  ÌÈˆÂ¯  Ì‡  ¨˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  ÆË¯ÂÙÓÂ  ÈÂÚ·ˆ

ÆÌÈË¯Ù ‡ÏÏ ¨¯ÂÂÈÁ ¯Â‡È˙ ÚÈˆ‰Ï ˘È ¨¯È·Ò ÂÈ‡ ÌÈÂÒÓ

 ÆÚ„ÈÓ‰ „Â·ÈÚ ˙ÂÏ˜ ‡Â‰ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï È‡„Î˘ ÛÒÂ Ì¯Â‚
 ˙ÂÈÓ ˙ÓÂÚÏ ÔÓ˘ ˙‡ ‡Ë·Ï Ï˜˘ ˙ÂÈÓ Â˜„· Â· ¯˜ÁÓ·
 Ô‰Ï˘  ticker codes≠‰˘  ˙ÂÈÓÂ  ÔÓ˘  ˙‡  ‡Ë·Ï  ‰˘˜˘
 ÂÈ‡  Ô‰Ï˘  ticker codes≠‰˘  ˙ÂÈÓ  ˙ÓÂÚÏ  ‰ÚÂ˙  ÏÏÂÎ
 ‰ÈÈ‚‰Ï ˙ÂÏ  ̃˙ÂÈÓ ÈÎ ‰ÏÚ ¨®‰ÈÈ‚‰Ï ‰˘  ̃ÔÎÏÂ© ‰ÚÂ  ̇ÏÏÂÎ
 ÌÂÈ ÏÎ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÊÂÁ‡ 85≠· ¯˙ÂÈ ˙Â·ÂË ˙Â‡ˆÂ˙ Â˜ÈÙ‰

Æ‰ÈÈ‚‰Ï ˙Â˘˜ ˙ÂÈÓÓ ¯ÁÒÓ

˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ Ï˘ ‰˜ÈËÒÈ¯ÂÈ
 Â‡ØÂ ÚÂ¯È‡ Ï˘ ËÏÂ·‰ „ÓÓ‰ ‰· ‰„ÈÓ‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈËÙÂ˘ Â‡
 ÏÚ  ËÂÙ˘Ï  ÌÂ˜Ó·  ¨ÂÏ˘  ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ‰  ˙‡  Ì‡Â˙  Ì„‡

ÆÈ˙Â¯·˙Ò‰ ÒÈÒ·
 ˙Â‚È‰Ó ÆÌÈÈÊÈÙ ÌÈÈÈÙ‡Ó Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÂÁ˜
 ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÏÎ·  Æ‰Â·‚  ÛÂ‚  ‰·Ó  ÌÚ  ˙Â·¯  ÌÈÓÚÙ  ‰‰ÂÊÓ
 ‰ÎÊ  1980≠2000  ÌÈ˘·  ·¢‰¯‡  ˙Â‡È˘Ï  ˙Â¯ÈÁ·‰
 ˙ÚÙ˘‰Ï ˜ÂÊÈÁ Æ˙Â‡È˘Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÔÈ·Ó ‰Â·‚‰ „ÓÚÂÓ‰
 2005  ˙˘·  ∫ÌÈ‡·‰  ÌÈÂ˙·  Ì‚  ˙Â‡¯Ï  Ô˙È  ¨‰·Â‚‰
 ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ 500≠· ÌÈÏ¢ÎÓ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ‰·Â‚‰
 ÚˆÂÓÓ‰ ‰·Â‚‰Ó ßıÈ‡ 3  ≠· ‰Â·‚  ‰È‰ Ôßˆ¯ÂÙ ˙ÓÈ˘¯·
 ¯ÏÂ„ 789 Ï  ̆˙ÙÒÂ  ̇‰ÂÂ  ̆‰È‰ ßıÈ‡ Ï  ̆ÔÂ¯˙È Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡·

ÆÈ˙˘‰ ¯Î˘·
 ‰È‚· ÌÈ˘È„Â‡ ÍÂ¯ÚÏ ‰ËÏÁ‰‰ „ˆÈÎ ‰‡¯‰ ¯Á‡ ¯˜ÁÓ
 ÔÙÂ‡·  ˙Â¯ÂÓÊ˙·  ÌÈ˘‰  ÊÂÁ‡  ˙‡  ‰˙ÏÚ‰  ÔÂÏÈÂ  È¯ÂÁ‡Ó

ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó
 ˙Â·¯˙·  Æ˙ÂÈ˙Â·¯˙  ˙ÂÚÙ˘‰  Ì‚  ÔÂ·˘Á·  ˙Á˜Ï  ˘È
 ˙ÂÈÂ·¯˙·  ̆„ÂÚ· ¨˙Â‚È‰Ó ÌÚ ‰‰ÂÊÓ ˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡ ˙È·¯ÚÓ‰

Æ˙Â‚È‰Ó ÌÚ ‰‰ÂÊÓ ˜ÂÙÈ‡ ‡˜ÂÂ„ ®‰ÈÒ‡© Á¯ÊÓ‰
 ‰È‡  ¨Ì˙ÂËÏÂ·  Û‡  ÏÚ  ¨ÔÙÂ„  È‡ˆÂÈ  ÚÂ¯È‡  Â‡  ‰ÏÂÚÙ  Ì‚
 Ï˘ÂÎ ÚÂˆÈ· Â‡ ˙ÈÓÚÙ≠„Á ˙ÂÏÚ˙‰ ÆÏÏÎ‰ ÏÚ ˙„ÓÏÓ
 ¯ÂÊÁ  ̇‰‚È¯Á ‰˙Â‡  ̆ÈÂÎÈÒ‰ ÆÌÈÚÂˆÈ· ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ ÌÈ‡ ‚È¯Á

ÆÔË˜ ‰‡·‰ ÌÚÙ· ‰ÓˆÚ ÏÚ
 ø˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ˙Ú· ‰Ï‡ ˙ÂÈË‰ ÈÙÓ ÔÂ‚˙‰Ï Ô˙È „ˆÈÎ
 ÍÂ¯ÚÏ  ‰ËÏÁ‰Ï  ‰ÓÂ„·©  ‰Ï‡  ÌÈÈÈÙ‡Ó  ÔÒÏ  ˘È  ˙È˘‡¯
 ÌÈÂ˙Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È ¨˙È˘ Æ®ÔÂÏÈÂ È¯ÂÁ‡Ó ‰È‚· ÌÈ˘È„Â‡
 ÒÈÒ·  ÏÚ  ˙Â˜ÒÓÓ  ÚÓÈ‰Ï  ˘È  –  ÛÂÒ·ÏÂ  ÆÌÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡
 ÚˆÂÓÓÏ  ‰ÈÒ¯‚¯  Â‡  ˙ÂÈ‡¯˜‡  ¯˘‡Î  Â‡  ÌÈË˜  ÌÈÓ‚„Ó

 ÆÈÙÂÏÁ ¯·Ò‰ ˙ÂÂ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ
 Æ‰ÓÈÁÏ  ÈÏÎ  ˙˜ÙÒÓ  ¨‰Ï‡  ˙ÂÈË‰  Ï˘  Ô˙¯Î‰  ¨„‚Ó

 ˙Â¯ÈÙ ·È‰Ï ÈÂ˘Ú ‡Â‰ Ì‡ Ì‚ ¯ÂÓÈ‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈÁÂË· ÌÈ‚˘È‰
 Ì‰  ¯˘‡Î  ÔÂÎÈÒ  ˙Á˜Ï  ÌÈÙÈ„ÚÓ  Ì‰  ¨„‚Ó  Æ¯˙ÂÈ  ÌÈ·¯
 ˙ÂËÏÁ‰‰ Ï·˜ÓÏ ÚÈˆÓ È˜ÒÈÏ‚  ÆÌÈ„ÒÙ‰ ÈÙ·  ÌÈ„ÓÂÚ
 ‚˘È‰  Ï˘  ÌÈÁÂÓ·  ÌÚÙ  ≠  ÌÈÎ¯„‰  È˙˘·  ˙ÂÈÚ·  ÁÒÏ
 ÈÙÓ  ÂÓˆÚ  ÏÚ  Ô‚‰Ï  ˙Ó  ÏÚ  ¨ÁÂÂ¯  Ï˘  ÌÈÁÂÓ·  ÌÚÙÂ

ÆÂÏ‡ ˙ÂÈË‰
 ÌÈÏ‰ÓÏ  ˜˘  ÈÏÎÎ  Ì‚  ¯Â‚ÒÓ‰  ˙‡  ÚÈˆÓ  È˜ÒÈÏ‚
 ˙Ó ÏÚ Æ˙ÓÈÂÒÓ Í¯„· ÏÂÚÙÏ ÌÈ¯Á‡ ÚÎ˘Ï ÌÈ˘˜·Ó‰
 ˘È  ÔÂÎÈÒ  ˙ÏÈË  Â‡  ‰ÏÂÚÙ  ¨ÈÂÈ˘  Ï˘  ÔÂÂÈÎÏ  ÌÈ˘‡  ÚÈ‰Ï
 Æ„ÒÙ‰  Ï˘  ÌÈÁÂÓ·  ‰ÈÚ·‰  ˙‡  Â‡  ÌÈÂ˙‰  ˙‡  ¯‚ÒÓÏ
 ˙‡  ÚÎ˘Ï  ˘Â·  ß‚¯Âß‚  ÁÈÏˆ‰  ¨È˜ÒÈÏ‚  ÔÚÂË  ¨Ï˘ÓÏ  ÍÎ
 ‰‡ÈˆÈ≠È‡ ÈÎ Ì‰Ï ¯Ó‡ ˘Â· Æ‰ÓÁÏÓÏ ˙‡ˆÏ ÌÈ˜È¯Ó‡‰
 Ì‚  Æ˙È˜È¯Ó‡‰  ÌÈÈÁ‰  Í¯„·Â  ˙Â¯ÈÁ·  Ú‚Ù˙  ‰ÓÁÏÓÏ
 ˙ÂÈ˜‰  È„˜ÂÓÏ  ¯È„Á‰Ï  È‡¯˘‡‰  ˙Â¯·Á  Ï˘  ‰ÁÏˆ‰‰
 ÁÂÒÈ‰ ˙‡ ÌÂ˜Ó· ¢ÔÓÂÊÓ· ÌÂÏ˘˙ ÏÚ ‰Á‰¢ ÁÂÒÈ‰ ˙‡
 ÂÙÂÒ· ÛÈ„Ú‰Ï ÌÈ˘‡Ï ‰Ó¯‚ ¢È‡¯˘‡· ˘ÂÓÈ  ̆ÏÚ ÌÂÏ˘˙¢

ÆÈ‡¯˘‡· ÌÂÏ˘˙‰ ˙‡ ¯·„ Ï˘
 ˘È ≠ ÈÂÈ˘ ÚÂÓÏ ÌÈˆÂ¯ Ì‡ ¨È˜ÒÈÏ‚ ¯ÓÂ‡ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ

Æ‚˘È‰Â ÁÂÂ¯ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ‰ÈÚ·‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï

˙ÂÈÓÊ Ï˘ ‰˜ÈËÒÈ¯ÂÈ
 „·ÚÏÂ  Ì˙Â‡  ÔÈÈÓ„Ï  Ï˜˘  ¨¯˙ÂÈ  ÌÈÈ˘ÁÂÓ  Ì‰˘  ÌÈÚÂ¯È‡
 ÌÈ¯È·ÒÎ ÌÈÒÙ˙ ÂÏ˘ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙ Ì‰˘ Â‡ Ì˙Â‡

Æ¯˙ÂÈ ÌÈ·Â˘ÁÂ
 Ï  ̆Â˙ÚÙ˘‰· ˙Â‡¯Ï Ô˙È ˙ÂÈ˘ÁÂÓ‰ Ï  ̆‰˙Â·È˘ÁÏ ‰Ó‚Â„
 ˙Â˜ÈËÒÈËËÒ Ï˘ Ô˙ÚÙ˘‰ ˙ÓÂÚÏ „Á‡ Ì„‡ Ï˘ Â¯ÂÙÈÒ
 ÚˆÂÓÓ ÈÎ ‡ˆÓ ˙ÂÓÂ¯˙ ÒÂÈ‚ ÏÚ ¯˜ÁÓ· ¨Ï˘ÓÏ Æ˙Â˘·È
 ÂÙ˘Á ÌÈÓ¯Â˙‰ ¯˘‡Î ¯ÏÂ„Î· ‰Â·‚ ‰È‰ Ì„‡Ï ‰ÓÂ¯˙‰
 ˙ÓÂÚÏ  ·Ú¯Ó  ˙Ï·ÂÒ‰  ˙È˜È¯Ù‡  ‰„ÏÈ  Ï˘  ‰¯ÂÙÈÒÏ
 ˙ÂÏÁÓÂ  ¯ÂÒÁÓ  Ï˘  ˙Â˜ÈËÒÈËËÒÏ  ÌÈÓ¯Â˙  Ï˘  ‰ÙÈ˘Á

Æ‰˜È¯Ù‡·
 Æ¯˙ÂÈ  ·¯  Ï˜˘Ó Ì‰Ï  ‰˜ÈÚÓ ÌÈÚÂ¯È‡  Ï˘  ˙ÂËÏÂ·‰  Ì‚
 ¯ÙÒÓ˘ Û‡ ÏÚ øÌÈÁˆ¯ Â‡ ÌÈ„·‡˙Ó ÌÈ˘‡ ¯˙ÂÈ Ì‡‰
 ·Â˘ÁÏ ÌÈÚÂË ÌÈ˘‡ ¨ÌÈÁˆ¯‰ ¯ÙÒÓÓ ‰Â·‚ ÌÈ„·‡˙Ó‰
 ‰Ï  ¯˙ÂÈ  ‰·¯‰  ˙ÂËÏÂ·‰  Ï˘·  ¨¯˙ÂÈ  ˙ÂÁÈÎ˘  ˙ÂÁÈˆ¯˘
 ÌÈÚÂ¯È‡Ï Ì‚ ˙Ú„Â ‰ÓÂ„ ‰ÚÙ˘‰ Æ˙¯Â˘˜˙· Áˆ¯ ‰ÎÂÊ
 ‰ÚÈÙ˘Ó  ‰Ï‡  ÌÈÚÂ¯È‡  Ï˘  ˙ÂÈÁ‰  Æ‰Â¯Á‡Ï  Â˘Á¯˙‰˘
 ÏÚ  ÍÓ˙Ò‰Ï  ·Â˘Á  ÔÎÏ  ¨È˜ÒÈÏ‚  ¯È·ÒÓ  ¨˙ÂËÏÁ‰  ÏÚ

ÆÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÏÚ ‡ÏÂ ≠ ˙Â˜ÈËÒÈËËÒ
 ˙Â¯·˙Ò‰‰ ÆÌÈË¯Ù ˙ÙÒÂ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Ó¯‚ ˙ÙÒÂ ‰ÈË‰
 ®ÔÂÙËÈ˘  ¨Ï˘ÓÏ©  ÚÂ¯È‡  Ï˘  Â˙Â˘Á¯˙‰Ï  ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡‰
 Â˙Â˘Á¯˙‰Ï  ÌÈÙÒÂ  ÌÈ‡˙  ÌÈË¯ÙÓ  Â‡  ¯˘‡Î  ˙˙ÁÂÙ
 ÁÈ  ‡ÏÂ  ≠  ‰Ó„‡  ˙„ÈÚ¯Ó  ‰‡ˆÂ˙Î  Ì¯‚‰  ÔÂÙËÈ˘©
 ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰ ˙Â¯·˙Ò‰‰ Í‡ ¨®ı¯Ù˘ ¯ÎÒÓ ‰‡ˆÂ˙Î
 ‡Â‰  ÔÎ˘  ¨‰Ï„‚  ≠  ÂÏ  ÒÁÈÈ˘  ˙Â¯·˙Ò‰‰ ≠  ÚÂ¯È‡‰  Ï˘
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 ¯ÂˆÈÏ  ÍÈ¯ˆ  ÌÈÓÈÂÒÓ  ÌÈÈÈÙ‡Ó  ÂÏ  ÂÒÁÈÈ˘  ‰ˆÂ¯˘  Ì„‡
 ¨˘Â·Ï  ¨˙Â‚‰˙‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÂÏÏ‰  ˙ÂÂÎ˙Ï  ˙ÂÈˆ‡ÈˆÂÒ‡
 ÌÈÈ·ÂÈÁ ‡Ï ÌÈÚÂ¯È‡ È¯Á‡ „Â˜ÈÙ ˙Á˜Ï Ì‚ È‡„Î Æß„ÎÂ ¯Â·È„

ÆÍÙ‰Ï ‡ÏÂ ¨„ÁÂÈÓ· ˙ÂÚÂ¯‚ ˙Â‡ˆÂ˙ Â‡

‰Ó‡˙‰Â ÔÂ‚ÈÚ Ï˘ ‰˜ÈËÒÈ¯ÂÈ
 ˙˜ÙÒÓ  ‰„ÈÓ·  Ì‰È˙ÂÎ¯Ú‰  ˙‡  ÌÈÓÈ‡˙Ó  ÌÈ‡  ÌÈ˘‡
 ˙„Â˜Î  Ì¯Â·Ú  ˙˘Ó˘Ó‰  ¨‰ÁÈ˙Ù‰  ˙„Â˜Ï  ÒÁÈ·
 ¯ÈÁÓ  ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÏÂÎÈ  ÂÊ  ‰ÁÈ˙Ù  ˙„Â˜  ÆÔ‚ÂÚÎÂ  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰
 ˙Â˘Ï  ÌÈ˘˜˙Ó  ÌÈ˘‡  Æ‰Â˘‡¯  ˙ÂÓ˘¯˙‰  ¨Ú·˜˘

ÆÂÏ·È˜˘ ˙ÂËÏÁ‰
 ¨ÍÎ  ÆÌÈ¯˜ÁÓ  Ï˘  ·Á¯  ¯ÙÒÓ·  Â‡ˆÓ  ÍÎÏ  ˙ÂÈ‡¯
 ÌÈË„ÂËÒ „ˆÏ Ô¢Ï„  ÈÎÂÒ  ÂÙ˙˙˘‰ Â·  ¯˜ÁÓ· ¨Ï˘ÓÏ
 ˙È·Ï ‰Ú·˜˘ ¯ÈÁÓ ˙Úˆ‰ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÂÏ·È˜ ¨Ï‰ÓÏ
 Ì‰ Æ¯ÂÊ‡· ÌÈ˙· Ï˘ ¯ÈÁÓ ˙ÂÚˆ‰Â ˙Â¯ÈÎÓ ÈÂ˙Â ÌÈÂÒÓ
 Â˜ÏÂÁ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Æ˙È·‰ Ï˘ ÂÎ¯Ú ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Â˘˜·˙‰
 ÍÂÓ ‰È‰˘ ¯ÈÁÓ ‚ˆÂ‰ ˙Á‡ ‰ˆÂ·˜ ÈÙ· Æ˙ÂˆÂ·˜ È˙˘Ï
 ¯ÈÁÓ ‚ˆÂ‰ ‰ÈÈ˘‰ ‰ˆÂ·˜‰ ÈÙ·Â ˙È·‰ Ï  ̆È˙ÈÓ‡‰ ÂÎ¯ÚÓ
 ÈÎ Â‡¯‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ Æ˙È·‰ Ï˘ È˙ÈÓ‡‰ ÂÎ¯ÚÓ ‰Â·‚ ‰È‰˘
 Ô˙È˘ Ô‚ÂÚ‰ ¯ÈÁÓÓ ÂÚÙ˘Â‰ „Á‡Î ÚÂˆ˜Ó È˘‡Â ÌÈË„ÂËÒ

Æ‰Ê ¯ÈÁÓ ·È·Ò ÂÚ Ì‰È˙ÂÎ¯Ú‰ ÈÎÂ Ì‰Ï
 ÔÂ˘‡¯‰ Â˙ÂÈ‰  Û˜Â˙Ó ¨Ú·Â˙‰ ÁÈÏˆÓ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· Ì‚
 Â˙Â‡ ˘ÂÚ‰ ÏÚ Ô‰ ÚÈÙ˘‰Ï ¨˘¯Â„ ‡Â‰˘ ˘ÂÚ‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï

ÆËÙÂ˘‰ Ú·Â˜˘ ÔÈ„‰ ¯Ê‚ ÏÚ Ô‰Â ‰È¯Â‚Ò‰ ‰ÚÈˆÓ

 ¨˙ÂÎ¯Ú‰  ÁÒÏ  È‡„Î  øÂÊ  ‰ÈË‰  ÈÙÓ  ÔÂ‚˙‰Ï  Ô˙È  „ˆÈÎ
 „ˆ‰ ·ÈˆÓ˘ ÌÈ‚ÂÚÏ ÌÈÙ˘Á˘ ÈÙÏ ÌÈÂÚÈËÂ ¯ÈÁÓ ˙ÂÚˆ‰

ÆÌÈ‚ÂÚ Ì˙Â‡ ˙‡ ¯˙ÂÒ‰ Ú„ÈÓ ÏÂ˜˘Ï ˘È ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÈ˘‰
 ÏÚ ÂÊ ‰ÈË‰ Ì‚ ÏˆÏ Ô˙È ¨˙ÂÓ„Â˜‰ ˙ÂÈË‰‰Ó ˙Á‡ ÏÎÎ
 ÔÂÎ‰ Ì˘Â¯‰ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï ·Â˘Á ÆÌÈ¯Á‡ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙Ó
 ÆÍÈ·‚Ï ˙ÂÒÈÙ˙‰ ˙‡ Ú·˜˙ ÍÓÓ ˙ÈÂ˘‡¯ ˙ÂÓ˘¯˙‰ ≠
 ˙‡ Ô‚ÚÏÂ  ÔÂ˘‡¯ ¯·„Ï È‡„Î ‰ÓÂ„ÎÂ  ÌÈÂÈ„  ¨Ô˙ÓÂ  ‡˘Ó·
 ÔÂ˘‡¯ ¯·„Ó˘ ÈÓ ÆÍÏ˘ ˙ÂÚË‰Ø˙ÂÚˆ‰‰ ·È·Ò ˙Â‡ˆÂ˙‰
 ÔÎ˘ ¨Ô˙ÓÂ ‡˘Ó Ï˘ ‰‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÚÂ·˜Ï ÏÎÂÈ
 È˙˘ ÔÈ·˘ ÚˆÓ‡‰ ˙„Â˜· ÏÏÎ Í¯„· ˙Ó˜ÂÓÓ ‰¯˘Ù‰
 ¯·„È ¯ÎÂÓ‰ ¯˘‡Î ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ‰È‰È ÈÙÂÒ‰ ¯ÈÁÓ‰ Æ˙ÂÚˆ‰
 ˙Úˆ‰  ˙‡  ‚ÈˆÈ˘  ‡Â‰  ‰Â˜‰  Â·  ‰¯˜Ó·  ¯˘‡Ó  ¨ÔÂ˘‡¯
 ÌÈÚ„ÂÈ˘Â È¯ËÓÈÒ ‡Â‰ Ú„ÈÓ‰˘ È‡˙·© ÔÂ˘‡¯ ÂÏ˘ ¯ÈÁÓ‰

Æ®˜Â˘‰ ÏÚ ˜ÈÙÒÓ

 ÌÈÊ¯ÎÓ ÏÚ ¯˜ÁÓ Æ¯˙ÂÈ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ·ˆÓ Ì˘È ¨˙‡Ê ÌÚ
 ‰ÏÈ·ÂÓ  ÍÂÓ  È˙ÏÁ˙‰  ¯ÈÁÓ  ˙ÚÈ·˜  ÈÎ  ‰‡¯‰  ÌÈÈ·ÓÂÙ
 ÍÂÓ  ‰ÒÈÎ‰  ÌÂÒÁÓ  Æ¯˙ÂÈ  ˙Â‰Â·‚  ˙ÂÈÙÂÒ  ˙Â‡ˆÂ˙Ï
 ˙ÂÏÚ‰Ï ‰¯Â˙· ‰ÈÂ˘Ú˘ ¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÚÂ˙ ˙‡ ¯È·‚ÈÂ
 ÌÈÏÈÁ˙Ó  ÌÈ˘‡  ¨ÔÎ  ÂÓÎ  Æ¯ˆÂÓÏ  ÒÁÂÈÓ‰  Í¯Ú‰  ˙‡

 ÔÂÁˆÈÏ  ÌÈ·ÈÂÁÓ –  ˙Â¯Á˙‰ ÍÂ˙Ï ÌÈ·‡˘Â  ÍÂÓ  ¯ÈÁÓ·
 Æ®escalation of commitment©

 ‰ÏÂÏÚÂ  ‰ÒÈÎ  ÌÂÒÁÓ  ‰ÂÂ‰Ó  ¨„‚Ó  ¨‰Â·‚  ¯ÈÁÓ  ˙ÚÈ·˜
 ·È·Ò ‚˘ÂÈ˘ ¯ÈÁÓ‰ ˙‡ Ú·˜Ï ÍÎÂ ¨‰ÚÂ˙‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï

Æ‰Â·‚‰ È˙ÏÁ˙‰‰ ¯ÈÁÓ‰

 ˙ÒÁÈÈ˙Ó ÔÂ˘‡  ̄ÏÂÚÙÏ Ï  ̆ÏÏÎ‰ ÏÁ ‡Ï ‰· ˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„
ØÚÈÙÂ‰Ï  ÛÈ„Ú  ¨ÂÏ‡  ÌÈ·ˆÓ·  Æ‰„Â·Ú  ÔÂÈ‡¯  Â‡  ˙Â¯Á˙Ï
 ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Ó ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ≠ ˙Â¯Á˙· Æ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÔÈÈ‡¯˙‰Ï
 ÔÂÈˆ Ï·˜Ó ÚÈÙÂÓ ÏÎÂ ‰„ÈÓ· ¨ÛÒÂ· Æ¯˙ÂÈ ·ÂË ÌÈÂ¯Á‡‰
 ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÂÈˆ ˙˙Ï ÌÈ˘˘ÂÁ ÌÈËÙÂ˘‰ ¨Â˙ÚÙÂ‰ ¯Á‡Ï „ÈÈÓ
 ÌÈ·ÂË  ÌÈÚÈÙÂÓ  ÂÚÈÙÂÈ  ÛÂÒ·˘  ‰¯˜ÓÏ  ¨‰ÏÁ˙‰·  ¯·Î

Æ¯˙ÂÈ

 ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˘‡ ÚÈ‰Ï „ÚÂ  È˜ÒÈÏ‚ ÚÈˆÓ Â˙Â‡ ÛÒÂ  ˜˘
 ˙ÂÚˆÓ‡·  ˙ÓÈÂÒÓ  Í¯„·  ÏÂÚÙÏÓ  ÚÓÈ‰Ï  Â‡  ÏÂÚÙÏ
 ®opt-in© Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÎÊ Ï  ̆ÌÈÁÂÓ· Ì‰Ï  ̆‰¯ÈÁ·‰ ÁÂÒÈ
 ˙ÂÈ„Ó· ¨ÍÎ Æ®opt-out© Û˙˙˘‰Ï ‡Ï ¯ÂÁ·Ï ˙ÂÎÊ ˙ÓÂÚÏ
 ¨ÌÈ¯·È‡ ˙ÓÂ¯˙Ï ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÓÎÒ‰ ‰˘¯„ Ô‰· ˙ÂÈ‡ÙÂ¯È‡

 ¯˘‡Ó ®ÌÈÊÂÁ‡ 27Æ5Õ-4Æ25©ֵ ‰·¯‰· ÍÂÓ ‰È‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ÊÂÁ‡
 Ì‡ ‡Ï‡ ¨ÌÈ¯·È‡ ÌÂ¯˙Ï ‰ÓÎÒ‰ ˘È˘ ÁÂ‰ Ô‰· ˙ÂÈ„Ó·

 ˙¯Á‡ ˘¯ÂÙÓ· ¯Ó‡

Æ®ÌÈÊÂÁ‡ 99Æ98-85Æ9©

 ·Â˘Á˘  ˙ÂÙÒÂ  ˙ÂÏ˘ÎÓ  ÏÚ  ÚÈ·ˆÓ  È˜ÒÈÏ‚  ¨ÌÂÎÈÒÏ
 ÔÂÁË· ÌÈÚÈ·Ó ¨¯È·ÒÓ ‡Â‰ ¨ÌÈ˘‡ ÆÔ‰Ó ¯‰ÊÈ‰ÏÂ ÔÈ·‰Ï
 ÌÈÚ„ÂÈÓ  ˙ÂÁÙ  Ì‰˘  ÌÈÚÂ¯È‡  Ï˘  ˙Â˘Á¯˙‰·  ¯˙ÂÈ  ·¯
 ˙Â·Î¯ÂÓ‰ ˙‡ ÌÈ¯ÈÎÓ  ̆ÏÎÎ ¨¯˙ÂÈ ÌÈÚ„ÂÈ  ̆ÏÎÎ ÆÌ‰È·‚Ï

Æ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï ¯˙ÂÈ ‰˘˜ ÍÎ ¨ÌÈÈ˘˜‰Â
 ˘˘Â‡Ó‰ Ú„ÈÓ ˘ÙÁÏ ÂÏ˘ ‰ÈÈËÏ ˙Ú‚Â ˙ÙÒÂ ‰Ï˘ÎÓ
≠‰ Ï˘ ˙Â¯È˜Á È˜È˙ Â˜„· Ì‰· ÌÈ¯˜ÁÓ ÆÂÈ˙Â¯Ú˘‰ ˙‡
 ¨˙Â˜ÒÓ‰ Ï˘ ˜ÂÈ„‰ ˙‡ ‰È˘ ‡Ï Ú„ÈÓ ¯˙ÂÈ ÈÎ Â‡¯‰ FBI
 ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ˙ÎÂÒÓ ÂÊ ‰ÈÈË Æ‰‡ˆÂ˙· ÔÂÁËÈ·‰ ˙‡ ˜¯

Æ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ‰Â ÔÂ‚ÈÚ‰ ˙ÂÈË‰ ÌÚ ˙·ÏÂ˘Ó ‡È‰

 ÏÎ˙Ò‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ‰ËÏÁ‰ Ï·˜Ï ˙Ó ÏÚ ÈÎ ˘È‚„Ó È˜ÒÈÏ‚
 ˙ÂÂÏ˘ÈÎÂ ˙ÂÁÏˆ‰ ÏÚ ÏÎ˙Ò‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ Æ‰ˆÈ¯ËÓ‰ ÏÎ ÏÚ
 ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜  ÏÚÂ  ÌÈÏÂ„‚  ÌÈÓ‚„Ó  ÏÚ  ÒÒ·˙‰ÏÂ  „Á‡Î

Æ˙Â¯È‰·· ÌÈ¯„‚ÂÓ
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