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‰„Â˙ Æ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙ÂÁÂÏ ÏÚ ˙ÂÏ˙ÏÂ ‰¯·Á· ˘Â‡ È·‡˘Ó È„·ÂÚ Ø ˙Â„·ÂÚ ÔÈ· ¯È·Ú‰Ï ‡

±

 Æ„·ÂÚÏ Ú„È‰ ˙¯·Ú‰ Æ‡
 „ˆÈÎÂ  ˙Â˘ÚÏ  ‰Ó  ÌÈ„·ÂÚÏ  ˙ÂË¯ÂÙÓ  ˙ÂÈÁ‰  Ô˙Ó  Æ·

Æ‰Ê ˙‡ ˙Â˘ÚÏ
  ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù Æ‚

 Ï˘ Í¯„‰ Ô·ÂÓÎ© ÌÈ¯·„ ˙Â˘ÚÏ ˙Á‡ Í¯„ ˘È˘ ‰Á‰‰Æ≥
Æ®ø ‰Ó ‡Ï‡ ¨Ï‰Ó‰

 ÍÓÒ ÏÚ ∏∞•  ≠· ˙ÂÁÙÏ ÒÒ·˙Ó ÌÈ˘‡ Ï˘ ÒÂÈ‚  Æ¥
  ÆÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰Â ÔÂÈÒÈ‰

 Ú·Ë È·‚Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÁ‰ ÏÚ Ì‚ ÔÚ˘ È˙¯ÂÒÓ‰ Ï„ÂÓ‰
 ∫Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ¨Ì„‡‰

 Æ‰·ÂË ‰„Â·Ú ˙Â˘ÚÏ È„Î ÁÂ˜ÈÙÂ ‰ÈÁ‰Ï ÌÈ˜Â˜Ê ÌÈ„·ÂÚ
 ‰¯Âˆ· ÌÈ¯·„ ˙Â˘ÚÏ È„Î ˙Â˜ÈÂ„Ó ˙ÂÈÁ‰ ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ˘‡

 Æ‰·ÂË
 ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ  ÔÂÈÒÈ  ÏÚ  ¯˜ÈÚ·  ÌÈÒÒÂ·Ó  ÌÈÏÂÚÓ  ÌÈÚÂˆÈ·

  Æ®‰˜ÈËÓ˙Ó· Ú„È ¨È‚ÂÏÂÎË Ú„È© ÌÈÈÙÈˆÙÒ
 ÔÓ‡ÓÎ  Ï‰Ó‰  Ï˘  ˘„Á‰  Ï„ÂÓÏ  ¯·ÚÓ‰˘  ÌÈÚÂË  ˘È
 Æ‰ÂÎ ÌÓÂ‡ ‡È‰˘ ‰ÚË ª‰˙˘‰ ˜Â˘‰˘ ‰„·ÂÚ‰Ó Ú·Â
 ˙ÂÈÂÏ˙  ¨È˙¯ÂÒÓ‰  Ï„ÂÓ‰  ˙‡  ˙Â˘Ï  ˘È  ÔÏÏ‚·  ˙Â·ÈÒ‰
 ÌÈÏ„ÂÓ ˘¯Â„ ÌÈÂ˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÏÚ· ˜Â˘˘ ‰„·ÂÚ· Ô˜ÏÁ·
 È˙Ú„Ï ˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ Í‡ ¨‰„Â·Ú ÈÙÂ‡Â ÏÂ‰È ÔÂ‚Ò Ï˘ ˘„Á
 ˙‡ÊÂ  ¨È·ÈË˜Ù‡ ‰È‰ ‡Ï ÌÚÙ Û‡ È˙¯ÂÒÓ‰ ÏÂ‰È‰ Ï„ÂÓ

ÆÌ„‡‰ Ú·Ë ¯·„· ˙ÂÈÂ‚˘ ˙ÂÁ‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‡Â‰˘ ÔÂÂÈÎÓ
 ¨ÔÈÈÚ ¨˙ÈÓˆÚ ‰Èˆ·ÈËÂÓ Ï˘ ‡ˆÂÈ  ÏÚÂÙ Ì‰ ÌÈ·ÂË ÌÈÚÂˆÈ·
 ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰  ˙‡  ÌÈ‚¯Â‰  ‰¯˙È  ‰ÈÁ‰Â  ÁÂ˜ÈÙ  Æ˙Â·‰Ï˙‰
 ÆÌÈÏÂÚÓ  ÌÈÚÂˆÈ·Ï  ÌÈÈÂÈÁ  Ì‰˘  ¨ÌÈ„·ÂÚ  Ï˘  ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰Â

 ˙ÂÂˆ‰Ó ÌÈ˘‡ ¯ÙÒÓ˘ ‰Ï‚ÓÂ ¯˜Â·· ‰„Â·ÚÏ ÚÈ‚Ó ‰˙‡
 ¨˙ÂÙÂÁ„ ˙ÂÈÚ· ˘È ÍÏ˘ ˙ÂÂˆ‰ È˘‡Ó ÌÈÈ˘Ï ÆÌÈ¯„Ú ÍÏ˘
 ÍÈ¯‡˙‰Ó  ¯ÂÁÈ‡  ÌÈÈÚÂ·˘·  ‰˙‡  Æ¯Â˙ÙÏ  ÍÈÏÚ  Ì˙Â‡
 ÍÏ  ‡¯Â˜  ÍÏ˘  ÒÂ·‰Â  ¨ÈÁÎÂ‰  Ë˜ÈÂ¯Ù‰  ÌÂÈÒÏ  Ú·˜˘
 ÏÂ„‚ ÁÂ˜Ï Ï˘ ‰ÂÏ˙ ÚÓÂ˘ ‰˙‡ ÔÂ·È˘Ó· Æ‰ÙÂÁ„ ‰ÁÈ˘Ï
 ÌÈ„ÓÚÂÓ  Ï˘  ÌÈÈÁ  ˙Â¯Â˜  Ï˘  ‰Ó¯Ú  Æ‰·  ÏÙËÏ  ÍÈÏÚÂ
 ¨ÔÎÂ ÆÏÂÙÈËÏ ‰ÎÁÓÂ ÍÏ˘ ÔÁÏÂ˘‰ ÏÚ ˙ÁÂÓ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ
  ¥  ‰Ú˘Ï  ‰Ú·˜˘  ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰  ÌÚ  ‰„ÈÚÂ  ˙ÁÈ˘  ÍÏ  ˘È
 ÔÈ‡Â˘È‰ ÌÂÈ ‰ÊÂ Æ‰ÈÏ‡ ÔÂÎ˙‰Ï ˙˜ÙÒ‰ ‡ÏÂ ¨ÌÈÈ¯‰ˆ‰ ¯Á‡
 ˙ˆ˜ „¯˘Ó‰ ˙‡ ·ÂÊÚÏ  ˙ÈÂÂÈ˜  „ÂÚ  ‰˙‡Â  ¨ÍÏ˘ È¯È˘Ú‰

 ÆÌ„˜ÂÓ ¯˙ÂÈ

 ËÚÓÎ  ‡Â‰  Ï¢‰  ¯Â‡È˙‰  ÌÎÓ ÌÈ·¯  ¯Â·Ú˘  ‰ÁÂË·  È‡
 ø˙¯Á‡ Ì‚ ¯˘Ù‡ Ì‡‰ Æ˙ÈÓÂÈ ÌÂÈ ¢‰ÈÂÂÁ¢

 È˙¯ÂÒÓ‰  ÏÂ‰È‰  Ï˘  ˙ÂÂ¯˜Ú·  ‰Ê  ¯Ó‡Ó·  ÔÂ„  Â‡
 ‰ÚÙ˘‰‰Â  ¨Ï‰ÓÎ  ÔÓ‡Ó‰  Ï˘  ˘„Á‰  Ï„ÂÓÏ  ‰‡ÂÂ˘‰·
 ÔÂ„ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ„·ÂÚ ÈÚÂˆÈ· ÏÚ ‰Ï‡ ÌÈÏ„ÂÓÓ „Á‡ ÏÎ Ï˘
 ÌÈÓ‡Ó≠ÌÈÏ‰Ó  Á˙ÙÏ  ˙ÂÎÈ¯ˆ  ˙Â¯·Á  ÚÂ„Ó  ‰Ï‡˘·
 Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÏˆ‰Â ÏÚ ÈÚÂˆÈ· ·ÂˆÈÚÏ ÈÁ¯Î‰ ·ÈÎ¯ÓÎ
 ˙Â‡„ÂÂ  È‡  ˙Ó¯  ÏÚ·Â  ˙Â¯È„˙  ‰˙˘Ó‰  ˜Â˘·  ‰¯·Á‰

  Æ‰‰Â·‚

 ∫„ÂÒÈ ˙ÂÁ‰ ¯ÙÒÓ ÏÚ ÔÚ˘ È˙¯ÂÒÓ‰ ÏÂ‰È‰ Ï„ÂÓ
 ÔÈ· ÁÂÎÂ ˙ÂÎÓÒ Ï˘ ÔÂÈÂÂ˘ ¯ÒÂÁ· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó ¯˘‡ ÌÈÒÁÈ Æ±

 ÆÏ‰ÓÏ „·ÂÚ‰
 ∫ Ï˘ÓÏ ÂÓÎ Ï‰Ó‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙ È·‚Ï ˙ÂÁ‰‰ Æ≤

  ÔÓ‡ÓÎ Ï‰Ó‰ ∫ÏÚ ÈÚÂˆÈ·Ï ‰˘„Á ‰Ó‚È„¯Ù
 ÂÏ˘ ‰Â‡ ˙‡Ó
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∞π≠∑∑μ∞∑∏π  ∫ÏË  È̇Â‚¯‡  ÌÈÙ  ˙¯Â˘˜˙ÏÂ  ÒÂÈ‚Ï  ¨ÌÂÒ¯ÙÏ  ÌÈÁÓÂÓ‰  ≠            ∫¯Â·Ú  ˜ÙÂÓ

°ÌÈÚ ÒÂÈ‚°ÌÈÚ ÒÂÈ‚
  ËÈÈÏÈÈ‰     Ô¯Â„&

  ËÈÈÏÈÈ‰       Ô¯Â„&

ÌÈ„·ÂÚ ¯ÂÓÈ˘Â ÒÂÈ‚ ÌÂÁ˙Ï Ë¯ËÈ‡‰Â ÏÈÈÓÈ‡‰ ÔÂ˙ÈÚ
˙ÂÁÂ˜ÏÏ  



≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ∑π ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ≠ ÌÈÚ ÒÂÈ‚

≤

 ÂÏ‚˙  ¨ÁÂ˙Ù  „Â˜Î  Ò˜ÂÈÏ‰  ÁÂ˙ÈÙ  ÏÚ  ÂÏÎ˙Ò˙  Ì‡
 È„È  ÏÚ  ÌÈÚˆ·˙Ó  Ï¢‰  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰˘  ÌÎ˙Ú˙Ù‰Ï
 ¨È˘È‡ ÔÈÈÚÂ ˙Â·‰Ï˙‰ ¨‰‰Â·‚ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ÈÏÚ· ÌÈÙ˙˙˘Ó
 ÆË˜ÈÂ¯Ù‰  ˙‡  ÚÈÓ  Â‡  Á˜ÙÓ  ¨Ï‰Ó  „Á‡  Û‡˘  ÈÏ·Ó
 ˙‡ ˙¯‚˙‡Ó ÌˆÚ· Ï¢‰ ‡Ó‚Â„‰ Æ˙Â‡ÏÙ ≠ ˙Â‡ˆÂ˙‰Â
 ‰Ú‰ ¨ÁÂ˜ÈÙ ÂÓÎ ÈÏÂ‰È ÔÂ‚Ò Ï˘ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ÏÎ
 ÆÚÂˆÈ·Ï ‡È·‰Ï Ï‰Ó‰ Ï˘ „È˜Ù˙˘ ‰Á‰ Â‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ Ï˘
 ¨Ì˙Â‡ Ï‰Ó „Á‡ Û‡˘ ÈÏ·Ó Úˆ·˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

Æ˙ÂÏÂÚÓ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‡È·‰ÏÂ

 ÌÈÈÈÙ‡Ó· ÌÈÈÂÈ˘Â È˙¯ÂÒÓ‰ Ï„ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ¯ÒÂÁ
 ª˘„Á  Ú„È  ¨˙Â‡„ÂÂ  ¯ÒÂÁ  ¨ÌÈÙÂÎ˙  ÌÈÈÂÈ˘  ÂÓÎ  ˜Â˘‰  Ï˘
 ÆÔÓ‡ÓÎ Ï‰Ó‰ Ï˘  ˘„Á Ï„ÂÓ· Í¯Âˆ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÏ Â‡È·‰

 Ì„‡Ó  ÚÙ˘Â‰Â  Ë¯ÂÙÒ‰  ÌÂÁ˙Ó  Á˜Ï˘  ‚˘ÂÓ  ‡Â‰  ÔÂÓÈ‡
 The Inner play of  Ì˘·  ¯ÙÒ  ÌÒ¯Ù˘  Galway Ì˘·
 ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰  ̆‡È‰ ¯ÙÒ‰ ÒÒ·˙Ó ‰ÈÏÚ „ÂÒÈ‰ ˙Á‰ tennis
 ˙‡  ÌÈÏÈ·‚Ó˘  Ì‰  Ô˜Á˘‰  Ï˘  ÌÈÈÓÈÙ‰Â  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ÆÌÈÈÂˆÈÁ‰  ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰  ‡ÏÂ  ¨˜Á˘Ó·  ÂÏ˘  ÚÂˆÈ·‰  ˙ÏÂÎÈ
 ÆÌÈ˜Á˘‰ ÌÚ ÌÈÎÓÂ˙‰ ÌÈÒÁÈ ˙ÈÈ· ‡Â‰ ÔÓ‡Ó‰ „È˜Ù˙
 ÌÈ˘‚‰Ï ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ ˙È˘È‡ ‰ÈÁ·Ó Ì‰Ï ÂÚÈÈÒÈ ‰Ï‡ ÌÈÒÁÈ
 ÌÈ˜Á˘‰ ˙‡ „ÓÏÓ ‡Ï ÔÓ‡Ó‰ ÆÌ‰Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡
   Æ·ËÈÓ‰ ˙‡ ÌÓˆÚÓ ‡ÈˆÂ‰Ï Ì‰Ï ÚÈÈÒÓ ‡Ï‡ ®mentor©

 ‡Â‰  ÔÓ‡Ó ≠Ï‰Ó øÔÓ‡Ó Ï‰Ó Ï˘ „È˜Ù˙‰ ‰Ó Ê‡
 ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰ ÏÚ·
 ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ È‡  Æ‡

  Ì‰Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ˙¯·‚‰  Æ·
  Ì‰Ï˘ Í¯„· ÌÈ¯·„ ˙Â˘ÚÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ „Â„ÈÚ  Æ‚

 ˙È˘È‡ ˙Â·ÈÂÁÓ Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ÁÂ˙ÈÙ  Æ„
 ˙Â‡¯Â‰ Ô˙Ó ÌÂ˜Ó· ‚ÂÏ‡È„Â ‰ÁÈ˘ Ï˘  ÌÈÏ˜‡ „Â„ÈÚ  Æ‰

 ¯˘‡ ˙ÂÏÂÚÙÂ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Ï ÚÈ‚‰Ï ÌÈ„·ÂÚÏ ÚÂÈÒ  ÆÂ
  ®˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ „Â„ÈÚ© ¯·Ú· Â·˘Á ‡Ï Ô‰ÈÏÚ  

  È·‚Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÁ‰ ÏÚ ÔÚ˘ ÔÓ‡ÓÎ Ï‰Ó Ï˘ Ï„ÂÓ‰
 ∫Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ¨Ì„‡‰ Ú·Ë

‰Èˆ·ÈËÂÓÂ ˙Â·‰Ï˙‰ ¨ÔÈÈÚ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ Ì‰ ÏÚ ÈÚÂˆÈ·  Æ‡
 ˙ÈÓˆÚ  

  ·ÂË „Â·ÚÏ È„Î ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÈ˜Â˜Ê ‡Ï ÌÈ„·ÂÚ  Æ·
ÌÈ„·ÂÚ‰ „Â„ÈÚ È„È ÏÚ ˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ „„ÂÚÏ Ô˙È  Æ‚

 Ï˘ÎÈ‰ÏÂ ÌÈ˘„Á ÌÈ¯·„ ˙ÂÒÏ  
 ∏∞•≠Â ¨Ì„˜ÂÓ ÔÂÈÒÈÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ≤∞• Ì‰ ÌÈÚÂˆÈ·  Æ„

 ÆÌÈÈ˘È‡ ÔÈ· ÌÈ¯Â˘ÈÎ  

 ÏÚ ÏÂ‰È ÔÂ‚Ò ˙ÈÁ·Ó ÌÈ‡ˆÓ Ì˙‡ ÔÎÈ‰ Â˜„· ∫ÏÈ‚¯˙
 ÈÎ‰ ‰Ó¯‰ ≠ μ ¨‰ÎÂÓ ÈÎ‰ ‰Ó¯‰  ≠ ±  ÆÏ¢‰ ‰Ï˜Ò‰

∫‰‰Â·‚
 Æ˙Â˘ÚÏ ‰Ó ÈÏ˘ ÌÈ„·ÂÚÏ ¯ÓÂ‡ È‡  Æ±

ÈÏ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ÚÎ˘ÓÂ ÈÏ˘ ˙ÂÂÈÚ¯‰ ÌÚ ‡· È‡  Æ≤
  ®ø‰Ó ‡Ï‡© ˙Â˘ÚÏ ÔÂÎ ÈÎ‰ ¯·„‰ ‰Ê˘  

 ˙Â˘ÚÏ Ô˙È ‰Ó ‰Ï‡˘· „ÁÈ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÚ Ô„ È‡  Æ≥
 „·Ï ËÈÏÁ‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡ÓÂ ‰ÓÈ˘Ó‰ ˙‡ „·ÂÚÏ Ô˙Â È‡  Æ¥

 ˙Â˘ÚÏ ‰Ó  
‡Â‰ „ˆÈÎ „·ÂÚ‰ ˙‡ Ï‡Â˘Â ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ¯È‰·Ó È‡  Æμ
˙Á˜Ï ¯ÂÁ·Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ ¯˘‡Î ¨Ô˙È‡ „„ÂÓ˙‰Ï ·˘ÂÁ  

 Æ ÚÂˆÈ·‰ ÏÚ ˙È˜ÏÁ Â‡ ‰‡ÏÓ ˙ÂÈ¯Á‡  

 ¯È‰·Ó Ï‰Ó‰ ‰· ¨μ ‡È‰ ÏÂ‰È ÔÂ‚Ò Ï  ̆‰‰Â·‚ ÈÎ‰ ‰Ó¯‰
 ‰ÎÈ¯ˆ˘  ‰ÓÈ˘Ó‰  Ï˘  ÌÈ·Â˘Á‰  ÌÈ„ÚÈ‰Â  ÌÈ„„Ó‰  ˙‡
 ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ  ÌÈÎ¯„  ÏÚ  ·Â˘ÁÏ  „·ÂÚÏ  ¯˘Ù‡ÓÂ  ¨Úˆ·˙‰Ï
 ˙‡ ‡Ë·Ï „·ÂÚÏ ¯˘Ù‡Ó ‰Ê ÍÈÏ‰  ̇Æ‰Ï‡ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ÚÈ‚‰Ï
 ÚÂˆÈ·Â Í¯„‰ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÁÈ˜ÏÏ ‡È·Ó ¨Â·˘  ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰
 ÔÂÂÎ˙Ó Ô˙Â‡ ˙ÂÏÂÚÙ‰ Ô‰Ó Ú„ÂÈ Û‡ Ï‰Ó‰ Æ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÚÂ

 ÆÌ‰ÈÈ· ˙Ó„˜ÂÓ‰ ‰ÁÈ˘Ï ˙Â„Â‰ Úˆ·Ï „·ÂÚ‰

 øÔÓ‡ÓÎ Ï‰Ó ‚È˘È Ô˙Â‡ ˙ÂÏÚÂ˙‰  Ô‰Ó
 ÌÈÚÂˆÈ· ¯ÂÙÈ˘

 ˙ÂÈ·ÈË˜Â„Â¯Ù ¯ÂÙÈ˘
  ®‚Èßˆ‡Â˜Ï ‰Î¯„‰ ÔÈ· ÌÈÈÁ·Ó Â‡ Ô‡ÎÂ© ÌÈ„·ÂÚ ÁÂ˙ÈÙ

  ‰„ÈÓÏ „Â„ÈÚ
Ï‰ÓÏ „·ÂÚ‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ¯ÂÙÈ˘

 ‰„Â·Ú‰ ˙·È·Ò ÌÈÏ˜‡ ¯ÂÙÈ˘
 ˙ÂÂ¯˙Ù ÌÈ‡ˆÂÓ ÌÈ„·ÂÚ‰  ̆ÈÙÓ  Ï‰ÓÏ ¯˙ÂÈ ·  ̄ÈÂÙ ÔÓÊ

 ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÈÁ˜ÂÏÂ ˙ÂÈÚ·Ï
 Æ‚ÚÏÂ ˙¯Â˜È·Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ „ÁÙ ‡ÏÏ  ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ „Â„ÈÚ

 ‰¯·Á· ˙Â˘„Á „Â„ÈÚ
 ÆÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈ·‡˘Ó ¨ÌÈ˘‡ Ï˘ ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ÏÂ‰È

  ÆÈÂÈ˘Ï ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ˙ÂÏ‚˙Ò‰Â ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙Â˘ÈÓ‚
 ‡Ï ÌÈ„·ÂÚ‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ≠ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰¯È‰Ó ˙ÂÈ˙·Â‚˙

 ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜ÏÂ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Á˜Ï ÌÈ„ÁÙÓ
 ¯˙ÂÈ ‰·¯ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ

 ÌÈÈÂˆÓ ÌÈÚÂˆÈ· Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ·ÂˆÈÚ
  Æ„ÓÂÏ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ·ÂˆÈÚ

 Æ˙ÂÓÈ˘Ó  Ï˘  ‰Ïˆ‡‰  ¨ÔÂÎ˙  ¨ÏÂ‰ÈÏ  ÈÏÎ  ˜¯  ÂÈ‡  ÔÂÓÈ‡
 ¯˘‡  ÌÈ˘‡‰  ÏÚ  ÏÎ˙Ò‰Ï  ‰˘„Á  Í¯„  ‡Â‰  ÔÂÓÈ‡
 ¨ÁÂÓˆÏ ¨Á˙Ù˙‰Ï Ì‰Ï˘ ˙ÏÂÎÈ· ÔÈÓ‡‰ÏÂ ¨Í˙‡ ÌÈ„·ÂÚ
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 ‰Ó˘‰‰ ˙Â¯·Á Â· ·ˆÓ ¯È„ ÆÍ˙Â‡ ÂÒÙ˙È Ì‰  ̆ÔÙÂ‡‰ ˙‡Â
 ‰˘˜˙Ó˘  ÈÓ  ÆÂ·‰Ï˙È   ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰  ÂÏÈ‡Â  ˙Â¯È¯˜·  Â·È‚È
 ˙Â¯·Á  ˙ÂÚˆÓ‡·  ¯˙ÂÈ  È·ÈË˜¯Ë‡  „È˜Ù˙Ï  ÂÎ¯„  ÒÏÙÏ
 ÔÂÎ  ÆÏ˜  ‡Ï  ˙Â¯Á‡‰  ÌÈÎ¯„·  Ì‚˘  ˙ÂÏ‚Ï  ÈÂ˘Ú  ¨‰Ó˘‰
 ÔÂÈ‡¯Ï Í¯„‰ ˙‡ ¯ˆ˜Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈÈÚÂˆ˜ÓÂ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ¯˘˜˘
 ÂÓˆÚÏ ˙Â˘¯‰Ï ÏÂÎÈ ‡Ï ‡Â‰ Ì‚ Ï·‡ ¨˜ÈÒÚÓ‰ Ïˆ‡ ‰„Â·Ú
 „¯Â˜¯‰  Ì‡  ÆÈ„ÈÓ  ÏÂ„‚  ÔÂÎÈÒ  Á˜ÈÈ  ‡Ï  ‡Â‰  ·Â¯Ï  Æ˙ÂÚËÏ
 È˙ÂÚÓ˘Ó  ¯ÚÙ·  Ì‰  ÂÓÓ  ˙¯Ê‚‰  ˙ÈÓ„˙‰Â  ÈÚÂˆ˜Ó‰
 ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ¨˙ÂÏÂÎÈ‰ ‡Ï Ì‚ ÆÂ¯ÊÚÈ ‡Ï ÌÈ¯˘˜‰ ¨ÂÏ  ̆˙ÂÈÙˆ‰Ó

 Æ„È˜Ù˙· ÁÈÏˆ‰Ï Ì‰· ÌÂÏ‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰Â

 ˜Â˘  ÏÎ·  ÂÓÎ  øÍÏ˘  ˜Â˘‰  Í¯Ú  Â‰Ó  ˙Ú„Ï  ·Â˘Á  ‰ÓÏ
 ‰ÂÂ˘ ‡Â‰ ‰Ó Ú„È Ì„‡˘ È‡„Î ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· Ì‚ ¨È˙Â¯Á˙
 ·Â˘Á ‰Ê‰ Ú„ÈÓ‰ Æ®ÂÓˆÚ ÈÈÚ· ˜¯ ‡ÏÂ© ˜Â˘‰ Ï˘ ÌÈÈÈÚ·
 ‡Â‰ Æ‰¯ÈÈ¯˜· ‰ÁÏˆ‰Ï È‡„ÂÂ·Â ˙È˙˜ÂÒÚ  ̇˙Â„¯˘È‰Ï „‡Ó
 Æ˜ÈÒÚÓ Â‡ „È˜Ù˙ ÛÈÏÁ‰Ï ‰ÂÂÎ ÏÎ ÍÏ ÔÈ‡ Ì‡ Ì‚ ·Â˘Á
 Í„È˜Ù˙ ˙‡ ·ÂÊÚÏ ‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÈÙÏ ·Â˘Á È‡„ÂÂ· ‡Â‰

Æ‡·‰ ÈÓÂÏÁ‰ ·ßÂ‚‰ ˙‡ ˙‡ˆÓ Ì¯Ë· ¨ÈÁÎÂ‰

ÆÒ·ÂÏ‚· ‰Â˘‡¯Ï ÌÒ¯Ù˙‰ ¯Ó‡Ó‰



≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ∑π ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ≠ ÌÈÚ ÒÂÈ‚

μ

 Æ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  ±μ  ÍÏ‰Ó·  ˙ÎÏ  ˜ÈÁ¯‰  ‡Ï  ÒÂÈ‚
 „ÂÚ·Â  ¨‰ÂÎ‰  ‰È‚ÂÏÂÎË‰  ˙‡  ‡ÂˆÓÏ  ÌÈÒÓ  ÔÈÈ„Ú  Â‡
 Í¯„‰  ¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ÂÓ„˜˙‰  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ·˜ÚÓ  ˙ÂÎ¯ÚÓ
 ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â¯ÓÏ Æ‰Ó„˜˙‰ ‡Ï Ô‰· ÌÈ˘Ó˙˘Ó Â‡ ‰·
 Â˘Ú˘ ÈÙÎ ˙Â˘È¯„ ÒÓÂÚ Â˙Â‡· ÌÈÏÙËÓ ÌÈÒÈÈ‚Ó‰ ˙È·¯Ó
≠Ï‡≠ÌÈÙ  ˙ÂÂÈ‡¯Ï  ÌÈ„ÓÂÚÓ  ÌÈÈÓÊÓ  ÔÈÈ„Ú  Â‡  Æ¯·Ú·
 ÂÈ‡ ÔÈÈ„Ú ÆÌÈÂÂ˜Ó ‰Î¯Ú‰Â ÔÂÈÒ· ˙ÂÓ„˜˙‰ ˙Â¯ÓÏ ¨ÌÈÙ

 Æ‰·¯ ˙ÂÏÈÚÈ· ÂÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÌÈÂ˙‰ „ÒÓ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó

 ≠‰ ˙Â˘· ÂÁ˙Ù˙‰˘ ¯˙ÂÈ·  ˙ÂËÏÂ·‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ È˙˘
 Æ˙Â¯˘ÓÏ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙ÂÁÂÏÂ ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â¯ÈÈ¯˜‰ ¯˙‡ ÂÈ‰ π∞
 ≠‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· ÈÂ‚¯‡ ¯˙‡ ÂÏÈÙ‡ ‰È‰ ÌÈÂ‚¯‡ ËÚÓÏ
 ÁÂË· ÈÈ‡  Æ˙Â¯È‰Ó· ÂÏ„‚  Ì‰ ¯Â˘Ú‰ ÚˆÓ‡· Ï·‡ ¨π∞
 È‡„ÂÂ·  Ï·‡  ¨ÌÈÂ˘‡¯‰  ˙Â¯ÈÈ¯˜‰  È¯˙‡  ÂÁ˙Ù˙‰  È˙Ó

 ÆÌÈÈÂ‚¯‡‰ ÌÈ¯˙‡‰ È¯Á‡
 ÈÙÏ  Â‡ˆÓÂ‰  ‡Ï  Ë¯ËÈ‡‰  ˙Â¯˘Ó  Ï˘  ˙ÂÚ„ÂÓ  ˙ÂÁÂÏ
 ‡Ï ‰Ï‡ ÌÈ˘Â„ÈÁÓ „Á‡ Û‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æπ∞ ≠‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡

ÆÂ˙„Â·Ú ÏÚ Ï˜‰Ï È„Î ‰·¯‰ ‰˘Ú
 Æ±ππ∞ ≠· ‰Ï‡Ï ˙Â‰Ê ÌÈÒÈÈ‚Ó ÌÈ·ˆÈ Ô‰ÈÙ· ˙ÂÈÚ·‰

 ÌÎÁ „Â·ÚÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÒÈÈ‚Ó Ì‡‰ ø‰Ê ·ˆÓ ˙Â˘Ï ÏÂÎÈ ‰Ó
 È˙ÈÓ‡ ¯ÂÙÈ˘ ‰˘ÚÈ ÚˆÂÓÓ‰ ÒÈÈ‚Ó‰˘ È¯˘Ù‡ Ì‡‰ ø¯˙ÂÈ
 ø˘ÈÈ‡Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ Ô˙Â‡ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ· Â‡ ÂÈ‚˘È‰ ˙Ó¯·

ø¯˙ÂÈ ‰ÚÈÙ˘‰ ‡Ï ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÓÏ
 ‰„Â·Ú‰ Ê¢ÂÏÓ ÌÈÈ˙  ̆Â‡ ‰Ú  ̆ıˆ˜Ï ÂÏÎÂ  ̇Ì‡ ¨ÏÎ‰ È¯Á‡
 È„Î ÚÂ·˘· ˙ÂÚ˘ ±∞≠μ ÂÏ·˜˙ ¨ÌÂÈ ÏÎ· ÌÎÏ˘ ÈÁÎÂ‰
 ˙¯Â˘˜˙· ÔÓÊ ¯˙ÂÈ  ÚÈ˜˘‰Ï ¨˙ÂÙÒÂ ˙Â˘È¯„ ÏÚ „Â·ÚÏ

 ÆÁÂÏ Ì˙Ò Â‡ ¨˘„Á Â‰˘Ó „ÂÓÏÏ ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ ÌÚ

 ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙ÂÈ·ÈË˜Â„Â¯ÙÏ ‰ÙÂ˙‰ ˙‡ ¯·Ú ¯ÂˆÈÈ‰ ÌÏÂÚ
 ¨¯˙ÂÈ  ÌÈÏÈÚÈ  ˙ÂÈ‰Ï  È„Î  Â„„ÂÓ˙‰  Ì‰  ÆÌÈ¯Â˘Ú  È˘  ÈÙÏ
 Six  ÂÓÎ  ˙ÂÒÈÙ˙  Æ˙ÂÎÈ‡  Ì‚Â  ˙ÂÈ·ÈË˜Â„Â¯Ù  ˙ÂÏÚ‰Ï
Re≠© ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡Â ¨ÌÈˆÂÏÈ‡‰ ˙ÈÈ¯Â‡˙ ¨‰Ê¯ ¯ÂˆÈÈ ¨Sigma
 ÌÈ¯ˆÈÈÓ‰ ÌÈÂ‚¯‡· ÈÂËÈ·Ï Â‡· ÌÈÎÈÏ‰  ̇Ï  ̆®engineering
 ÈÙÎÓ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡·Â ¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ ˙ÂÏÚ· ÌÈ¯ˆÂÓ ¯˙ÂÈ

Æ±π∑∞ ≠· ÔÈÈÓ„Ï ÂÏÎÈ˘
 Â˙ÂÏÈÚÈ  ˙‡  ¯Ù˘ÏÂ  ÌÈÏÎ  Ì˙Â‡·  ˘Ó˙˘‰Ï  Í¯ËˆÈ  ÒÂÈ‚
 ˙‡  Úˆ·Ï  ˙¯Á‡  Í¯„  Â‡ˆÓÈ  ÌÈÂ‚¯‡˘  Â‡  ¨ÂÏ˘  ÔÂÈ¯Ù‰Â

 Æ‰„Â·Ú‰

 ÔÂˆ¯‰  È¢Ú  ¨Â˜ÏÁ·  ¨ÚÂÓ  ‰Â¯Á‡Ï  ıÂÁ  ¯Â˜ÈÓ  Ï˘  „Úˆ‰
 Æ¯˙ÂÈ ·ÂËÂ ¯˙ÂÈ ¯È‰Ó ÒÂÈ‚Ï

 È¢ÚÂ  ¨¯˙ÂÈ  ‰·¯  ˙ÂÈ·ÈË˜Â„Â¯Ù·  „Â·ÚÏ  ÌÈÎ¯„  ‰·¯‰  ˘È
 ÌÈÎ¯„ ˙Â¯˘Ú ‡ÂˆÓÏ ÂÏÎÂ˙ ¨ËÚÓ ‰Â˘ ‰·È˘Á· ˘ÂÓÈ˘
 ÈÏ˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘‰ ‰˘ÈÓÁ ÌÎÈÙÏ ÆÛÒÎÂ ÔÓÊ ÍÂÒÁÏ

  ∫ÌÎÓÊ ˙‡ ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÔÙÂ‡· ÂÓÒ˜Ó˙ ‰· Í¯„Ï
 ˙‡  ÂÎÙ‰˙  Ï‡  ≠  ÌÈÏÂÎÈ  Ì˙‡˘  ¯·„  ÏÎ  ÂË˘Ù  Æ±
 ÌÈ„Úˆ‰  ˙‡  ÂÏË·  ÆÌÈ·Î¯ÂÓÏ  ÌÎÏ˘  ‰„Â·Ú‰  ÈÎÈÏ‰˙
 Â˙È·¯Ó ÆÌÈÈÂÈÁÏ ÔÂÂÎ˙Ó È‡Â ÆÌÎ˙ÁÏˆ‰Ï ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ‡˘
 ÔÙÂ‡· ÌÈˆÂÁ ·ÂË‰ ‰¯˜Ó·  ̆ÌÈÎÈÏ‰  ̇ÌÈ˘¯ÂÈ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÈ Â‡
 ÚÂˆÈ·· ÔÓÊ  ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ÌÈÒÈÈ‚Ó  ¯ÈÎÓ È‡  ¨‡Ó‚Â„Ï  ÆÈÏÂ˘
 ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ È¯Â˘ÈÎ ¯˘‡Î ÂÏÈÙ‡ ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï  ̆ÌÈÈÂÙÏË ÌÈÂÈÓ
 Ì‰˘ ÌÈ˘È‚¯Ó Ì‰ Æ˙Â˘È¯„‰ ÏÎ ÏÚ ÌÈÂÚ Ì‰Ï˘ Ú˜¯‰Â
 ÌÈÊ·Ê·Ó ¯˜ÈÚ· Ì‰  ̆ÁÂË· ËÚÓÎ È‡ Í‡ ¨˙ÂÎÈ‡ ÌÈÙÈÒÂÓ
 ÍÂÒÁÏÂ ÒÈÈ‚Ó‰ Ï‰Ó‰ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ÚÂ·˜Ï ˜¯ ‡Ï ‰ÓÏ ÆÔÓÊ
 ¯Â·Ú ‰Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙ Úˆ·Ó È‡˘ ÌÚÙ ÏÎ· øÛÒÎÂ  ÔÓÊ
 Â‰˘Ó ÏÚ ÂÊ·ÊÂ·˘ ÌÂÈ· ˘ÂÏ˘ Â‡ ÌÈÈ˙Ú˘ ÌÈÏ‚Ó Â‡ ¨ÁÂ˜Ï
 ¯·„ ÏÎ ÏÚ ·˜ÚÓ ÔÓÂÈ ÂÓ˘¯ ÆÏË·˙‰Ï ÏÂÎÈÂ ÈÂÈÁ ÂÈ‡˘

 ÆÚÂ·˘ Í˘Ó· ÌÂÈ ÏÎ· ÌÈ˘ÂÚ Ì˙‡˘
 ÌÎÓˆÚ ÂÏ‡  ̆ÆÌÂ˘È¯‰ ˙‡ Â‡¯˜Â ‰Ú  ̆Â˘È„˜‰ ÚÂ·˘‰ ÛÂÒ·
 Ì‡ Æ¯˙ÂÈ ¯‰Ó ˙Â˘ÚÏ ÈÏÂ‡ Â‡ ¨˙Â˘ÚÏ ‡Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ ‰Ó
 ÔÓÊ  ÂÏ‚˙˘ ÌÎÏ  ÁÈË·Ó È‡  ¨˙ÂÚÂ·˘  ¯ÙÒÓ ˙‡Ê  Â˘Ú˙

 ÆÌÎÏ ˘È˘ Ì˙Ú„È ‡Ï˘
 ÔÓÊ Ê·Ê·Ï Ì˙Ò ÌÂ˜Ó· ≠ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú ÂÚ·˜Â Â„˜Ó˙‰  Æ≤
 Â‡ „Á‡· Â„˜Ó˙‰ ¨˙Â¯˘ÓÂ ÌÈ„ÓÚÂÓ ¯ÙÒÓ ÏÂÓ ¯ÂÊÈÙ·
 È˘È‡  „ÚÈ  Â·Èˆ‰Â  ¨ÌÎÂ‚¯‡Ï  ¯˙ÂÈ·  ÌÈ·Â˘Á  Ì‰˘  ÌÈÈ˘
 ÌÎÏ  ¯ÊÂÚÂ  ‰ÓˆÂÚ  ·¯  Â‰  „Â˜ÈÓ  ÆÌ˘ÂÈ‡Ï  ÔÓÊ‰  ÁÂÂË  ÏÚ
 ¨ÔÈÈ‡¯Ï ¨ÔÒÏ ¨¯˙‡Ï È„Î ÌÎÏ ˘Â¯„‰ ÔÓÊ‰ ˙‡ ÚÈ˜˘‰Ï
 ‰˘ÈÓÁ·  ÌÈÏÙËÓ  Ì˙‡  ¯˘‡Î  Æ¯˙ÂÈ  ¯‰Ó  ÌÈ˘‡  ÒÈÈ‚ÏÂ
 ¨˙Á‡  ‰ÂÚ·Â  ˙Ú·  ÌÈÒÈÈ‚Ó  ÌÈÏ‰ÓÂ  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ‰˘È˘  Â‡
 ÌÈÓÚÙÏ  Â‰  ÈÏÈ·˜Ó  „Â·ÈÚ  „ÂÚ·  Æ˙„¯ÂÈ  ˙ÂÈ·ÈË˜Â„Â¯Ù‰
 ÌÈ„·ÂÚ Ì„‡‰ È· ˙È·¯Ó È¯‰ ¨®È‡„ÂÂ· ÌÈ·˘ÁÓ·© ÏÈÚÈ ¯˙ÂÈ
 ÔÙÂ‡·  Æ¯Á‡ Ê‡Â „Á‡ ¯·„ ˙Â˘ÚÏ – È¯ÂË „Â·ÈÚ ÌÚ ¯˙ÂÈ ·ÂË
 ‰˘ÂÏ  ̆¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‡Ï· „˜Ó˙‰Ï ÍÈ¯  ̂ÒÈÈ‚Ó ÏÎ ¨ÈÏ‡È„È‡
 ÌÈ„ÓÂÚÓ‰ ˙ÂÂ¯˘Î ˙ÂÏÈ‰˜ ˙‡ ˙Â·ÏÂ ¨˙Â¯˘Ó Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ
 Â˘Ú ˙ÂÏ‚ÏÂ‚ È„ÈÈˆÂ ‰Ó˘‰ ˙Â¯·Á˘ ‰Ó ‰Ê ÆÌ‰· ‰ÎÈÓ˙Ï

 Æ„ÈÓ˙

≠ ÒÂÈ‚‰ ˙ÈÈˆ˜ÂÙ ˙‡ ˘„ÁÓ ÔÎ˙Ï
 ¯˙ÂÈ ÌÎÁ „Â·ÚÏÂ ÔÓÊ‰ ˙‡ ÌÒ˜ÓÏ 

ERD ¨¯ÏÈÂÂ ÔÈÂÂ˜ ˙‡Ó
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∂

 Ï·‡  ¨·Â˘Â  ·Â˘  ˙‡Ê  ¯ÓÂ‡  È‡  ≠  ‰È‚ÂÏÂÎË  ÂÙÓ  Æ≥
 ˙Â˘ÚÏ  ÂÏÎÂ˙  ‰È„ÚÏ·  ÆÌÎÏ˘  ‰„È„È‰  ‡È‰  ‰È‚ÂÏÂÎË
 ÌÈÏÂÎÈ  Ì˙‡ ‰˙È‡  Ï·‡ ¨˙ÂÈ·ÈË˜Â„Â¯Ù· ÌÈÈÏÂ˘  ÌÈ¯ÂÙÈ˘
 ‰È‚ÂÏÂÎË  ÏÚ  ·Â˘ÁÏ  ÌÂ˜Ó·  Æ˙ÂÏÂ„‚  ˙ÂˆÈÙ˜  ˙Â˘ÚÏ
 ¯ÊÂÚ‰  ÌÈÏÎ  Ï˘  Í¯ÚÓÎ  ‰ÈÏÚ  Â·˘Á  ¨ÍÈÏ‰˙‰  ÔÂÎÈÓÎ
 ˙ÂÈ‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ÒÂÈ‚‰  ¯˙‡  ÆÌÎÓÊ  ·ÂÈË·  ÌÈ„ÓÚÂÓÏÂ  ÌÎÏ
 ˜ÙÒÏ  È„Î  Â·  Â˘Ó˙˘‰  ÆÌÎÈ˙ÂÈÂÏÈÚÙ  ÏÎ  Ï˘  ÊÎ¯Ó‰
 ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÂÎÙ‰ Æ‰Î¯Ú‰ È¯Á‡ ÂÏÈÙ‡Â ÔÂÈÒ È¯Á‡ ÌÈ„ÓÚÂÓ
 ¨ÌÈÈÁ  ˙Â¯Â˜·  ÏÂÙÈË  ¨˙Â˘È‚Ù  ˙ÚÈ·˜©  ˙ÂÈ·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡
 ATS  ÈÏÎ  ÆÌ‡ÂÏÓ·  ÌÈÈËÓÂËÂ‡  ÌÈÎÈÏ‰˙Ï  ®Ú˜¯  ˙Â˜È„·
 ‡Ï ·ˆÚ‰ ˙È·¯ÓÏÂ ¨‰ÈˆÓÂËÂ‡ Ï˘ ‰Ê ‚ÂÒ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈ·¯
 ¯ÒÁ ÂÚ·ËÓ Â‰ ÈÏ‰ÈÓ ¯·„ ÏÎ Æ·¯ ˘ÂÓÈ˘ Ì‰· ‰˘Ú

 ÆıÂÁ ¯Â˜ÈÓÏ ¯Â·ÚÏ Â‡ ¨ÔÎÓ˙‰Ï ¨ÏË·˙‰Ï ÍÈ¯ˆÂ Í¯Ú
 ÌÈÏÎ· Â˘Ó˙˘‰ ≠  ‰ËÈÏ˘· „ÓÚÂÓ‰ ˙‡ Â¯È‡˘‰  Æ¥
 Ú„ÈÓÂ ¨Ë¯ËÈ‡ ÒÒÂ·Ó Â‡„ÈÂ ¨ÌÈÂÂ˜Ó ÌÈÏÈÙÂ¯Ù ÈÂ· ÂÓÎ
 ÌÈ„ÓÚÂÓÏ ˙˙Ï È„Î ¨Ô‰· ÏÂÏÎ  ̆‰ÓÂ ˙Â¯˘Ó ÏÚ ÈÂ¯Ë˜Ï‡
 ˙‡  ÚÂ·˜Ï  ÌÈ„ÓÚÂÓÏ  Â¯˘Ù‡  ÆÍÈÏ‰˙‰  ÏÚ  ‰ËÈÏ˘
 Ì‰Ï Â¯˘Ù‡Â ¨ÌÈÂÒÓ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜· ÌÈ„ÓÂÚ Ì‰ Ì‡ Ì‰È˙ÂÂÈ‡¯
 ¨ÌÈÁ·ÓÂ ÌÈÏÎ ¨Ú„ÈÓ Ì‰Ï Â˜ÙÒ ÆÌÈÂÂ˜Ó ÌÈÒÙË ˘È‚‰Ï
 ¨ÌÈÈÓ‡Ó  ÌÈ·¯  ÌÈÒÈÈ‚Ó˘  ‰ÓÏ  „Â‚È·  ÆÌÎ¯„Ó  Â¯ÂÒ  Ê‡Â

 ÌÎÏ ˘Â¯„‰ Ú„ÈÓ Â˜ÙÒÈÂ ¨‰ËÈÏ˘· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ
 ˙Â·Â‚˙ ˙Ï·˜ ÏÚ ÂÁÂÂÈ„ ÌÈÂ‚¯‡ ¯ÙÒÓ Æ˙Â·¯ ˙ÂÂÏ˙ ÈÏ·
 ˙Â¯ÈÁ‰Â ‰ËÈÏ˘ ˙˘ÂÁ˙Ó „Â‡Ó Â‰˘ ÌÈ„ÓÚÂÓÓ ˙Â„‰Â‡

 ÆÒÈÈ‚Ó Ï˘ ÂÈ„ÒÁ ˙Á˙ ˙ÂÈ‰Ï ‡Ï È„Î ≠
 ÔÓÊ ÂÚÈ˜˘‰ ≠ ˙ÂÂ¯˘Î‰ ˙ÏÈ‰˜ ÌÚ ¯˘˜· Â¯‡˘È‰  Æμ
 ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· Ì˙ÈÈÓ ¯·Î Ì˙Â‡ ÌÈ˘‡ ˙ÏÈ‰  ̃ÁÂ˙ÈÙ·
 ÌÈÓÈ‡˙Ó Ì‰˘ ÁÈ‰Ï  ¯È·Ò  ÆÌ‰ÈÏÚ  Â‰˘Ó ÌÈÚ„ÂÈ  Ì˙‡Â
 ˙ÂÂÈ‡¯ ¯ÙÒÓ ¯Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯ˆ Í‡ ¨ÌÎÏ˘ ‰¯·Á· „Â·ÚÏ
 ˙Ú„ÏÂ ¢˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ‰‡ÏÂÏ¢· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ Ì‰ ÆÌÈÈÙÂÒ
 ®‡Ï ¯·Î Â‡© ÔÈÈ„Ú Ì˙‡ ‰ÓÏÂ ¨ÌÎÏ˘ ÒÂÈ‚‰ ˙ÂÈÎÂ˙ Ô‰Ó
 Â‡ ÏÈÈÓÈ‡ Í¯„ Ì‰Ï˘ ÚÂ„ÈÈ Ï˘ ˙‡Ê ‰ÏÂÚÙ ÆÌ‰· ÌÈÈÂÚÓ
 Ï˜˙Â  ˙ÂÓ‡  ‰·˙  ¨Ë¯ËÈ‡  ÈÒÒÂ·Ó  ÌÈ¯Á‡  ÌÈÚˆÓ‡

 ÆÌ˙Â‡ ÂÎ¯Ëˆ˙ ¯˘‡Î Ì˙Â‡ ÒÈÈ‚Ï

 Ô˙Ó·Â ¨‰ÈˆÓÂËÂ‡ ¨˙ÂÈ·ÈË˜Â„Â¯Ù· ‰È‰È ‡·‰ ¯Â˘Ú· „Â˜ÈÓ‰
 ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ÒÂÈ‚‰ ÍÈÏ‰  ̇ÏÚ ËÂÏ˘Ï ÌÈ„ÓÚÂÓÏ ˙Â¯˘Ù‡‰
 ÍÈÏ‰˙ ¯˘Ù‡Ï ‰È‰È ÌÎ„È˜Ù˙ ÆÌÂÈ‰ Ì‰Ï ˘È˘ ÈÙÎÓ ¯˙ÂÈ
 ÏÚ Á˜ÙÏÂ  ¨ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈÂÈÒ‰Â  ÌÈ¯Ú˘‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ ¨‰Ê

 ÆÌÈ„ÓÚÂÓ ˙ÂÎÈ‡

D
D
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„·ÂÚ‰ ˙·ÂËÏ ˜ÂÁ· ˙ÂÈÙ ÏÂ‚ÈÚ ≠ ˜ÈÒÚÓÏ ‰ÎÒ

È¯ÂÒÓ Ê¯ „¢ÂÚ ˙‡Ó

 ÌÈÏ·ÂÒ‰ ¨ÌÈÎÙÎÙ‰Â ÌÈÎÂ·Ò ÌÈÒÁÈ Ì‰ „È·ÚÓÂ „·ÂÚ ÈÒÁÈ
 ·ÂË  ÔÂˆ¯  ÍÂ˙Ó  ÌÈÎÒÓ˘  ˜ÈÒÚÓ  Æ˙Â„¯ÂÓÓÂ  ˙ÂÈÏÚÓ
 ˙ÂÏ‚Ï ÏÂÏÚ  ¨„·ÂÚ‰ ˙˘˜·Ï ˜ÂÁ· ¢˙ÂÈÙ Ï‚ÚÏ¢ ˙Â¯·ÁÂ

 Æ„·ÂÚ‰ÓÂ ‰È„Ó‰Ó ‰ÚÈ·˙Ï ÛÂ˘Á ‡Â‰˘ ¨„È˙Ú·

 ÌÈ„·ÂÚ  ÏÚ  Â·  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰  ¨‰„Â·Ú‰  ˜Â˘  ˙Â·Î¯ÂÓ
 „È·ÚÓ  ÔÈ·  ˙Ó˜¯˙Ó‰  ˙È˘‚¯‰  ‰·¯˜‰Â  ¨ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡
 ‡Ï ÌÈÓÎÒ‰ ˙Â¯ÎÏ ÌÈ„„ˆ‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ‰ÏÂÏÚ ¨ÂÈ„·ÂÚÏ
 ÔÈ„‰ ˙È·Ï ÔÈÈÚ‰ ÚÈ‚È˘ÎÏÂ ¨˙Ú„Ó ‡Ï˘Â ˙Ú„Ó ≠ ÌÈÈ˜ÂÁ
 ·Â¯ Æ¯˜ÂÈ· ÍÎ ÏÚ ÌÏ˘Ï ˜ÈÒÚÓ‰ ‡˜ÂÂ„ ıÏ‡ÈÈ  ‰„Â·ÚÏ
 Ì‰ Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ È˜ÂÁ ÏÎ ËÚÓÎ˘ Ú„ÂÈ ÂÈ‡ ¯Â·Èˆ‰
 ÚÂÓÏ ˙Ó ÏÚ Â˜˜ÂÁ ¯˘‡ ≠ ®ÌÈÈË‚Â˜ ÌÈ˜ÂÁ© Ô‚Ó È˜ÂÁ
 ˙Â¯˘Ù‡· ÔÈ‡Â ¨Ì‰È˜ÈÒÚÓ È„È ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ ÏÂˆÈ Ï˘ ·ˆÓ
 Â‡ ¨‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁ È·‚Ï ÌÈ‡˙ „ÈÓÚ‰Ï ÌÈ„·ÂÚ Â‡ ÌÈ„È·ÚÓ

ÆÌ˙ÂÚÓ˘Ó· Ï˜‰Ï

 ·¯˜·  Ï˘ÓÏ  ¨¯È·ÎÓÏ  ‡ÂˆÓÏ  Ô˙È  ÍÎÏ  ˙Â‡Ó‚Â„
 ¨˙È„È˙Ú ‰ÚÈ·˙ ÈÙÓ ÌÈÈÒÁ Ì‰ ÈÎ  ÌÈÁÂË·‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓ
 ‰˜ÒÚ‰‰ È‡˙Ï ‰ÓÎÒ‰ ÏÚ „·ÂÚ‰ ˙‡ ÂÓÈ˙ÁÈ  ˜¯ Ì‡
 ÈÙ· ‰ÁÂ˙Ù ¨‰˘ÚÓÏ ÈÎ ÂÊÓ ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÚË ÔÈ‡ ÆÂÏ ÌÈÈÂÙˆ‰
 ÌÈ‡˙ Ì˙Â‡ ÏÚ ˜ÈÒÚÓ‰ ˙‡ ÚÂ·˙Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ „·ÂÚ‰
 ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ‡˙ „ÂÚ ÏÎ ¨‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ÌÈÎÒ‰ Ì‰Ï ˜ÂÈ„·
 ÔÂ„˘ ˜È˙ ÆÏ‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ È˜ÂÁ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ÌÈ„ÓÂÚ
 ÌÈÎÒ‰ ¯˘‡ „·ÂÚ· ˜ÒÚ ¨‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰ È˙·Ó „Á‡· ÂÓÊ·
 ±μ≠· ˜¯ Â˙¯ÂÎ˘Ó ˙‡ Ï·˜Ï ¨‰„Â·ÚÏ Â˙Ï·˜Ï È‡˙Î
 ¨‰Ê  ¯„Ò‰  ÈÙ  ÏÚ  „·Ú  Ì‰·  ÌÈ˘  ¯ÙÒÓ  ¯Á‡Ï  Æ˘„ÂÁÏ
 ¯Î  ̆˙Ï‰ ÏÚ ˜ÈÒÚÓ‰ ˙‡ Ú·˙Â Â˙„Â·Ú ˙‡ „·ÂÚ‰ ·ÊÚ
 Ï·È˜  ‰„Â·ÚÏ  ÔÈ„‰  ˙È·  ¨˜ÈÒÚÓ‰  ˙Ó‰„˙Ï  Æ˙Î˘Ó˙Ó

 ÆÂ˙ÂˆÙÏ ˘È˘ Ú·˜Â ¨„·ÂÚ‰ ˙„ÓÚ ˙‡

 ÌÈÒÁÈ ÌÈÓ˜Â  ̄¯˘‡ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÏÚ ˙ÂÁÏ ‰ÏÂÏÚ ˙ÙÒÂ ‰ÎÓ
 ÏÈÁ˙Ó ‰Ê ÆÌ¯Â·Ú ß˙ÂÈÙ ÌÈÏ‚ÚÓßÂ Ì‰È„·ÂÚ ÌÚ ÌÈ·Â¯˜
 ‰‡ˆÂ‰ ˜È  ̇Â„‚ Ï‰˙Ó ÈÎ ˜ÈÒÚÓ‰ ÈÙ· ‰„ÂÂ˙Ó „·ÂÚ‰˘Î
 ‡Â‰ Â˙¯ÂÎ˘Ó ˙‡Â ¨ÌÈ˘Â¯È‚ ÍÂÒÎÒ· ÚÂ˜  ̆‡Â‰  ̆Â‡ ¨ÏÚÂÙÏ
 ËÚÂÓ ‡Ï ¯ÙÒÓ Æ¯‰ˆÂÓ ‡Ï ÔÙÂ‡·Â ÔÓÂÊÓ· Ï·˜Ï ˘˜·Ó
 ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÏ˘Ï ‰Ê‰ ÏÂÒÙ‰ ‚‰Â‰ ·˜Ú Â¯ˆÂ ˙ÂÚÈ·˙ Ï˘
 ¨‰¯Â¯·‰ ÒÓ‰ ˙ÓÏÚ‰Ï ¯·ÚÓ ÆÔÓÂÊÓ·Â ¢ÔÁÏÂ˘Ï ˙Á˙Ó¢
 ËÙ˘È‰Ï  Û‡Â  ÌÈ·¯  ÌÈÙÒÎ  ÌÏ˘Ï  „È·ÚÓ‰  ÏÂÏÚ  ‰ÈÏÚ˘

 ÌÈÈ¯Â˜Ó ÌÈÏÈ‚¯˙Ï ÍÎ· „È·ÚÓ‰ Û˘Á ¨¯Ò‡Ó ˙ÂÙÂ˜˙Ï
 ÆÌÈ˘ ¯Â·ÚÎ ÂÏÈÙ‡ Â˙Â‡ ÚÈ˙Ù‰Ï ÌÈÏÂÏÚ˘ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘
 „È·ÚÓ‰  ˙‡  ÌÈÚ·Â˙  ÌÈ„·ÂÚ  Ì‰·  ÌÈ¯˜Ó  ÌÈ¯ÒÁ  ‡Ï
 ¨ÌÂÓÈÈÓ ¯Î˘Ï ˙Á˙Ó ÂÏÓ‚Â˙ ÈÎ ‰ÚË· ¨‰ÙÂ˜˙ ¯Á‡Ï
 ÏÚÂ ¨ÔÓÂÊÓ· Ì˙¯ÂÎ˘Ó ·Â¯ Ì‰Ï ‰ÓÏÂ˘ ÏÚÂÙ·˘ ˙Â¯ÓÏ
 ˙ÂˆÙÏ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰ ˙È· ‰ËÂ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· ÆÌ˙˘˜· ÈÙ
 ÔÈÚ· ‰‡Â¯ ÂÈ‡˘ ÈÙÓ ¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‰¯˜Ó ÏÎ· „·ÂÚ‰ ˙‡

 Æ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ ÒÓ‰ ˙ÓÏÚ‰ ˙‡ ¨˜„ˆ·Â ¨‰ÙÈ

 ÈÏ·˜Ï ˙Â¯ÂÎ˘Ó Ô˙Ó· ‡È‰  ÌÈ˜ÈÒÚÓ Ï˘ ˙ÙÒÂ  ˙ÂÚË
 ˙¯ÂÎ˘Ó  ˘ÂÏ˙  ˙Ï·˜  ÈÎ  ÌÈÚÂË  ÌÈ·¯  ÌÈÏ·˜  Æ‰˘Ó
 ÌÚ  „„ÂÓ˙‰Ï  ÔÓÊÂ  ˙ÂÁÂÎ  Ì‰Ï  ÔÈ‡Â  ¯Á‡Ó  Ì¯Â·Ú  ‰ÁÂ
 ‡È‰ ‰ÎÒ‰ Æ‰ÒÎ‰ ÒÓ· ˜È˙ ˙ÁÈ˙Ù Ï˘ ‰ÈË¯˜Â¯È·‰
 Ì˙Â‡ ÌÈÏÂÏÚ ˙¯ÂÎ˘Ó· ‰„Â·Ú Ï˘ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ¯Á‡Ï˘
 ÆÔÈÈÓ‰  ÔÓ  ¯ÈÎ˘  „·ÂÚÎ  ÔÈ¯ÂËÈÙ  ÈÈÂˆÈÙ  ˘Â¯„Ï  ÌÈÏ·˜
 ‰„Â·ÚÏ  ÔÈ„‰  ˙È·  ÈÎ  ¯È·Ò  ÈÂÎÈÒ  ÌÈÈ˜  ‰ÊÎ˘  ‰¯˜Ó·
 ‰È‡¯Î ˘Ó˘Ó ˙¯ÂÎ˘Ó ˘ÂÏ˙˘ ÈÙÓ ¨Ì˙ÚË ˙‡ Ï·˜È
 ≠ „È·ÚÓ≠„·ÂÚ ÈÒÁÈ ˙ÚÈ·˜Ï ß·¯ÂÚÓ‰ ÔÁ·Óß· ‰·Â˘Á
 ÌÈ¯˜Ó·  Â˙ËÏÁ‰  ˙‡  ËÙ˘Ó‰  ˙È·  ı¯ÂÁ  ÂÈÙ  ÏÚ  ÔÁ·Ó
 È˘ÂÏ˙·  Ì‰ÈÏ·˜Ï  ÌÏ˘Ï  ÌÈÈÂÚÓ‰  ÌÈ˜ÈÒÚÓ  ÆÂÏ‡Î˘
 ÌÈÙÈÚÒ ÏÚ ÔÎÏ Ì„Â˜ Ì˙Â‡ ÂÓÈ˙ÁÈ Ì‡ Â˘ÚÈ ·ÂË ¨˙¯ÂÎ˘Ó
 ˙È„È˙Ú ˙È¯˘Ù‡ ‰ÚÈ·˙Ï ÂÒÁÈÈ˙È  ¯˘‡ ¨‰ÊÂÁ· ÌÈ„ÁÂÈÓ
 ‰ÚÈ·˙‰ ÌÂÈ‡ ˙‡ Ï¯ËÏ Ô˙È ÍÎ Æ„È·ÚÓ≠„·ÂÚ ÈÒÁÈ ÔÈ‚·

ÆÔÏ·˜‰ ¯Â·Ú· ˙È‡„Î ‡ÏÏ ‰˙Â‡ ÍÂÙ‰ÏÂ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ

 ÌÈÈ··ÂÁ ÌÈ¯„Ò‰ Ï  ̆ÌÈËÚÓ ÌÈ¯˜Ó ˜  ̄È˙¯˜Ò ÂÊ ‰·˙Î·
 ˙‡  ‰˘ÚÓÏ  ÌÈÎÒÓÂ  ¨ÌÈ„È·ÚÓÂ  ÌÈ„·ÂÚ  ÔÈ·  ÌÈÓ˙Á‰
 ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ ıÈÏÓ‰Ï ÂÊ ‰·˙Î· ‰ÂÂÎ‰ ÔÈ‡ ÆÌÈ˜ÒÚ‰ ÈÏÚ·
 ÌÈ‡˙· Ì˙Â‡ ˜ÈÒÚ‰Ï Â‡ Ì‰È„·ÂÚ ÌÚ ·ÈËÈ‰ÏÓ ÚÓÈ‰Ï
 ÚÈ‚‰Ï Ì‰Ó ÚÓÈ˘ ‰¯‰Ê‡ ¯Â¯Ó˙ ˘Ó˘Ï ‡Ï‡ ¨ÌÈ¯ÈÙÎÓ
 ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ÆÌ˙·ÂË· ‡Ï˘ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰ ˙È· Ï˘ ÂÁ˙ÙÏ
 ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ·· ‰ÏÈÁ˙ ıÚÂÂÈÈ Ì‡ ¨˜ÒÚ ÏÚ· ÏÎ ‰˘ÚÈ ·ÂË

ÆÂÈ„·ÂÚ ÌÚ Â‰˘ÏÎ ¯„Ò‰Ï ÚÈ‚Ó ‡Â‰˘ ÈÙÏ

 È˜Â¯ÈÙÂ  ‰„Â·Ú  ÈÈ„  ÌÂÁ˙·  ‰ÁÓ˙Ó  È¯ÂÒÓ  Ê¯  „¢ÂÚ
Æ˙Â¯·Áwww.gmlaw.biz
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ÒÂÈ‚· ¯˙ÂÈ· ‰˜ÊÁ‰ ‰„ÈÁÈ‰ ‰Ï‡˘‰

 Ú‚¯·  ≠  ÌÎÏ˘  ˙Â¯ÈÎÓ‰  ˙ÁÈ˘  ˙‡  ÂÎ˙  Æ≤
 ¨„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ ‰ËÏÁ‰‰ ÔÂÈËÈ¯˜ ˙‡ ÌÈÚ„ÂÈ Ì˙‡˘
 ÚÂ¯Ï©  ÍÈ¯ˆ  „ÓÚÂÓ‰  ‰Ó·  ÌÎ˙˘È‚  ˙‡  Â„˜Ó
 ÌÈ„˜ÂÓÓ ÌÈÈÂ‚¯‡ ÒÂÈ‚ ÈÎÈÏ‰˙Ó ÊÂÁ‡ ππ ¨ÏÊÓ‰
 ˙ÂÈ‰Ï  ÌÂ˜Ó·  ¨HR  ≠‰  „È˜Ù˙  ÏÚ  ‰Ï˜‰·

Æ®ÌÈ„ÓÚÂÓ· ÌÈ„˜ÂÓÓ
 ¯Â¯· Ì‡ ≠ „È˜Ù˙‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ÌÈÏ‰Ó Â‡È·‰  Æ≥
 ÏÎ·  ‡Ï  Í‡  ¨˙È·¯Ó·  „ÂÓÚÏ  ÌÈÏÂÎÈ  Ì˙‡˘
 ÌÈÏ‰Ó‰  ÌÚ  Â„·Ú  ¨ÌÈ·ÎÂÎ  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ˙ÂÈÙÈˆ
 ‡È·‰Ï ÌÎÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï È„Î „È˜Ù˙‰ ÈÂÈ˘Ï

 ÆÔÎ „È‚‰Ï ·ÎÂÎ „ÓÚÂÓ
 Ì‡ ≠ ÌÈ„ÓÚÂÓ ˙ÂÈÙÈˆ Ï˘ ÌÈÂ˙ „ÒÓ ÂÓÈ˜‰  Æ¥
 ˙‡ ˙Â‰ÊÏ ÂÏÎÂ  ̇¨˙‡Ê ‰Ï‡  ̆„ÓÂÚÓ ÏÎ Ì˙Ï‡˘
 ˙¯ÈÁ·Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ ÌÈ˘Ó˙˘Ó Â· ÈÏÏÎ‰ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰

 Æ‰¯˘Ó
 ¨˙ÂÙˆÏ  ‰ÓÏ  ÌÎÈÒÈÈ‚Ó  ˙‡  ÍÈ¯„‰Ï  Ì‚  ÂÏÎÂ˙
 „Á‡  ÏÎ  ¯Â·Ú  ‰ÓÈ‡˙Ó  ˙Â¯ÈÎÓ  ˙ÁÈ˘  ‰ÊÈ‡Â

 Æ¯˙ÂÈ· ÌÈˆÂÙ‰ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰Ó
 ¨˙Â¯˘Ó È¯Â‡È˙ Ï˘ ÔÎÂ˙‰ ÈÂÈ˘Ï Ú„ÈÓ· Â˘Ó˙˘‰
 ÆÌÎÏ˘ È„È‚‡˙‰ ‚Â˙ÈÓ‰Â ¨ÌÎÏ˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡
 ˙ÂÈˆ‡È¯Â  ˙ÚÈ·˜Ï  Ú„ÈÓ·  ˘Ó˙˘‰Ï  Ì‚  ÂÏÎÂ˙
 Ï˘ ÌÈÂ˘ ˙Â¯Â„ ÔÈ· ‰¯˘Ó ˙Ï·˜Ï ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜·
 ‰Ï‡  ÌÈÂ˙  ÁÏÙÏ  ÍÈ¯ˆ  ÈÂ‚¯‡  ÒÂÈ‚  ÆÌÈ„ÓÚÂÓ
 Ì‚  ÂÓÎ  ¨ÌÈÈÙ¯‚Â‡È‚  ÌÈ¯ÂÊ‡Â  ˙Â¯˘Ó  ˙ÂÁÙ˘ÓÏ

 ÆÌÈÒÂÓ ÌÈÒÈÂ‚ÓÂ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È¯‚Â·

 ÆÏ‡Â˘ ÂÈ‡ „Á‡ Û‡ ËÚÓÎ˘ ÒÂÈ‚· ¯ÏÂ„‰ ÔÂÈÏÈÓ ˙Ï‡˘ ÂÊ
 È·Á¯· ˙ÂÈÂÎÓ Ï˘ ˙Â¯ÈÎÓ È˘‡˘ ÂÊÎ ¨‰ËÂ˘Ù ‰Ï‡˘ ÂÊ
 ˙ÈÂÎÓ  ‰˜˙˘  È„Î  ˙Â¯˜Ï  ÍÈ¯ˆ  ‰Ó¢  ∫ÌÈÏ‡Â˘  ÌÏÂÚ‰

 ¢ø˙‡Ê
 ˙Â¯ÈÎÓ ˘È‡ ÏÎ ¨‰ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ Â‡ ˜ÂÒÈÚ‰ ÌÂÁ˙Ï ˙Â·È˘Á ÈÏ·
 ˙‡Ê ‰Ï‡˘Ï ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ ‰Èˆ‡È¯Â ‚ÈˆÓ ¨ÂÏ˜˘Ó ˙‡ ‰ÂÂ˘‰

 Æ‰¯ÈÎÓ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÏÈÁ˙· ˙ÓÈÂÒÓ ‰„Â˜·
 Í¯„· ˙‡Ê ‰Ï‡  ̆ÏÂ‡˘Ï Â„ÓÏ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰Ó ÌÈ·  ̄„ÂÚ·
 ¯Ù˘Ï ˙¯ÊÂÚ ‡È‰˘ ÈÙÓ ˙‡Ê ÌÈ˘ÂÚ ÌÏÂÎ ¨‰¯È˘È  ˙ÂÁÙ
 ˙‡  „˜ÓÏÂ  ÌˆÓˆÏ  Ì‰Ï  ‰¯˘Ù‡·  ¨‰¯È‚Ò‰  È¯ÂÚ˘  ˙‡

ÆÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰ÈÈ˜‰ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜· Ì‰Ï˘ ‰¯ÈÎÓ‰
 ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÈÓ˘¯ ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ˘ ¯ÏÂ„‰ ÔÂÈÏÈÓ ˙Ï‡˘
 Ì‡‰  ÚÂ·˜Ï  È„Î  ˘Ó˙˘˙  ÔÂÈ¯ËÈ¯˜  ‰ÊÈ‡·¢  ∫‡È‰  ÒÂÈ‚‰

¢ø‰„Â·Ú ˙Úˆ‰ Ï·˜Ï

 ÌÈ¯˘ÎÂÓÏ  ÂÎÙ‰  ÏÏÎ‰  ÔÓ  ÌÈ‡ˆÂÈ  ÌÈÒÈÈ‚Ó  ¯ÙÒÓ  „ÂÚ·
 ˙È·¯Ó È¯‰ ¨˙‡Ê  ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙‰ ÛÂÈÓÂ  ÛÂÒÈ‡· „Â‡Ó
 ÁÂ˜Ï  ÏÈÙÂ¯Ù  Ï˘  ‰Ê  ËÓÏ‡  ıÂ·È˘·  ÌÈÏ˘Î  ÌÈÒÈÈ‚Ó‰

 ÆÌ‰Ï˘ ÈÓ˘¯‰ ÍÈÏ‰˙·
 È„Î ÏÂ‰ÈÏ ˙˙È  ‰È‡ „ÓÚÂÓ‰ ˙ÈÂÂÁ ¨˙‡Ê ˙ÂÏÈÚÙ ÈÏ·
 ˙Â¯È·Ò‰  ˙‡  ÔÈË˜Ó˘  ‰Ó  ¨„ÓÚÂÓ‰  ˙ÂÈÙÈˆ·  „ÂÓÚÏ

 ÆÌÎ˙Úˆ‰ ˙‡ Ï·˜È „ÓÚÂÓ˘
 ˙ÈÈˆ˜ÂÙÎ  ‰Â˘‡¯·Â  ˘‡¯·  ÒÂÈ‚  ÏÚ  ÌÈ·˘ÂÁ  Ì˙‡  Ì‡
 ÔÂÈ¯ËÈ¯˜¢ ˙‡ ˙Â‰ÊÏ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÈÒÈÒ· ‰È‰È ‰Ó ¨˙Â¯ÈÎÓ
 ˙ÂÁ‰Ï È„Î ÍÎ· ˘Ó˙˘‰ÏÂ ¨ÌÎÏ  ̆„ÚÈ‰ Ï‰  ̃Ï  ̆¢‰ÈÈ˜‰

øÌÎÏ˘ ˙Â¯ÈÎÓ‰ ˙˘È‚ ˙‡

Ú„ÈÓ· ˘Ó˙˘‰Ï ÍÈ‡
 Â· Â˘Ó˙˘‰ ¨„ÓÚÂÓ Ï˘ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ˙‡ ÌÈÚ„ÂÈ Ì˙‡ ¯˘‡Î

∫˙Â‡·‰ ÌÈÎ¯„·
 ÏÏÂÎ  ÂÏ˘  ‰Ï·˜‰  ÔÂÈ¯ËÈ¯˜  Ì‡  ≠  ‰ˆÂÁ‰  ÂÒ  Æ±
 ‰ˆÂ¯ ‡Ï Â‡ ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ÌÎÏ˘ ‰¯·Á‰˘ ÌÈ¯·„
 ÌÈÏÂÎÈ Ì˙‡ ¨®˙È·· „Â·ÚÏ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ÂÓÎ© ÚÈˆ‰Ï

 ÆÍÈÏ‰˙· Ì„˜ÂÓ ÌÈ„ÓÂÚÓ ‰ˆÂÁ‰ ÔÒÏ

ERD ¨Ô‡·ÈÏÒ ÔÂß‚ ¯¢„ ˙‡Ó
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ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰

˙Â‡È¯· ÁÂËÈ·Ï ÍÈ¯„Ó ≠ Ï¢ÂÁ· „Â·ÚÏ ÌÈ‡ˆÂÈ

 ‰Ó ÏÎ Â‡  ¨Ô˘ÈÈ˜ÂÏÈ¯Ï ‡ˆÂÈ‰  „·ÂÚÏ ÌÈÙÈË  ¯ÙÒÓ ÔÏ‰Ï
 ˙Â‡È¯· ˙ÒÈÏÂÙ  ˙˘ÈÎ¯ ÏÚ ‰ËÏÁ‰ ÔÓÊ· ˙Ú„Ï ÍÈ¯ˆ˘

∫Ï¢ÂÁÏ

Æ‰ÒÈÏÂÙ‰ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ·‚ ˙‡ ·ËÈ‰ Â˜„·  Æ±
Æ‰ÒÈÏÂÙ‰ È‚È¯Á Â˜„·  Æ≤

 È¯Â˜È· ÔÈ‚· ˙ÂÈÓˆÚ ˙ÂÈÂÙ˙˙˘‰ ‰·Â‚ Â‰Ó  Â‡„Â  Æ≥
ÆßÂÎÂ ¨˙Â„·ÚÓ ¨ÌÈÓÂÏÈˆ ¨ÌÈÏÂÁ ˙È· ¨‡ÙÂ¯
 ÔÂÂ‚Ó ˙‡ ÏÏÂÎ ¨‰„ÈÏÂ ÔÂÈ¯‰ ÈÂÒÈÎ˘ ÂÁÈË·‰  Æ¥

Æ ÔÂÈ¯‰ ÍÂ·ÈÒÏ ÈÂÒÈÎÂ ¨˙Â˜È„·‰
 ˙Â¯È˘· Í¯Âˆ ‰ÏÂÚ˘ ˙Ú ÏÎ·Â ÌÂ¯ÈÁ È¯˜Ó·  Æμ

 ÈÂÙÏË‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ÏˆÏ Â„ÈÙ˜‰ ≠ È‡ÂÙ¯
 ¯˘Ù‡Ó‰ ¨‰ÓÓÈ· ˙ÂÚ˘ ≤¥ ÔÈÓÊ‰ „˜ÂÓ‰ Ï˘

ÆÌÈ‡ÙÂ¯ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰
 ¨ÏÏÎ· ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÂ‡˙Ï Ì‚ ÈÂÒÈÎ ÌÈÈ˜ ÈÎ Â‡„ÂÂ  Æ∂

ÆË¯Ù· ÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙ÏÂ
 ÌÈÏÂÁ ˙È·Ï ˙È‡ÂÙ¯ ‰ÒË‰Ï ÈÂÒÈÎ ˘È˘ Â‡„ÂÂ  Æ∑

ÆÏ‡¯˘ÈÏ Â‡ ·Â¯˜
 ¯ÂÓ˘Ï ÍÈ‡ ·ËÈ‰ ˜Â„·Ï ÌÎÈÏÚ ‰ÚÈÒ‰ ÈÙÏ  Æ∏

 ˙ÙÂ˜·Â ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·· ÌÎÏ˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ Ûˆ¯ ˙‡
Æ˙ÂÈÂÎÊ „·‡Ï ‡Ï˘ ˙Ó ÏÚ ¨ÌÈÏÂÁ

 ÁÂËÈ·· ÌÎÈ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ Ì˙„·È‡Â ÌÈ˘ ÂÙÏÁÂ ‰È‰  Æπ
 ‰·È˘‰ Ì¯Ë „ÂÚ Â‡„ÂÂ – ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜·Â ÈÓÂ‡Ï

 ÌÎ˙‡ ˙ÁË·Ó‰ ÁÂËÈ·‰ ˙¯·Á Ì‡‰ ¨‰ˆ¯‡
 È‡ÂÙ¯ ÁÂËÈ·Ï ÔÂ¯˙Ù ˙ÁË·‰Ï ˙‚‡Â„  Ï¢ÂÁ·

Æ˘„ÁÓ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ˙Ï·˜Ï „Ú ı¯‡·

 ˙Â¯·Á  Ï˘  ÌÈ·¯  ÌÈ„·ÂÚ  ÌÈÎ¯Ú  ıÈ˜‰  È˘„ÂÁ  ÍÏ‰Ó·
 ¯ÙÒÓ  Ï˘  ‰ÙÂ˜˙Ï  ÌÈÏ  ¯·ÚÓ˘  ‰È„ÓÏ  ¯·ÚÓÏ  ˙ÂÂ˘
 ˘¯Â„‰  ÍÈÏ‰˙  ‡Â‰  ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  ‰‚Ú·  ¨  Ô˘ÈÈ˜ÂÏÈ¯  ÆÌÈ˘
 ‰¯Ê ˙Â·¯˙ ¨‰¯Ê ‰·È·Ò· Â˙ÁÙ˘ÓÂ „·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÏ‚˙Ò‰

 Æ˙Â˘„Á ˙Â¯‚ÒÓÂ
 „Á‡ ‡Â‰  ¨˙Â‡È¯· ÁÂËÈ·  ˙Â·¯Ï ¨˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘  ˙Ï·˜
 ÂÈ¯Â‚Ó ˙‡ ˜È˙ÚÓ‰ ÈÏ‡¯˘È ÏÎÏ ÌÈ·Î¯ÂÓ ¯˙ÂÈ‰ ÌÈ‡˘Â‰
 ÈÙÏ ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÏ‰˙Ó ‰‡ÂÙ¯‰ È˙Â¯È˘˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨Ï¢ÂÁÏ
 ÔÎÏ Æı¯‡· ÌÈÏ‡¯˘ÈÏ ¯ÎÂÓ˘ ‰ÓÓ ÔÈËÂÏÁÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÏÏÎ

  ÆÌÈ·¯ ÌÈÈ˘˜· ÌÈÏ˜˙ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÚÙ ‡Ï
 ¨ÌÈ„ÏÈ‰  Ï˘  ˙Â‡È¯··  ¯·Â„Ó˘Î  ÔÈÈÚ‰  ˙Â·È˘Á  ˙ËÏÂ·
 ‰Ù˘· ‰‡ÂÙ¯ ¨‰ÎÂ·Ò ˙ÈË¯˜Â¯È· ˙Î¯ÚÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

Æ‰¯ˆ ˙Ú· ÌÈÂ‡ ¯ÒÂÁ ˙˘ÂÁ˙Â ¨‰¯Ê
 ˙ÂÁÙ˘Ó‰  È·Â  ÌÈ„·ÂÚÏ  ˙Â‡È¯·‰  ÁÂËÈ·  ‡˘Â  ¨ÔÎ‡Â
 Â‡  ¨‰¯·Á‰  „ˆÓ  ‰ÓÈ‡˙Ó‰  ‰Ú˜˘‰Ï  ‰ÎÂÊ  „ÈÓ˙  ‡Ï
 È„Î ˜ÈÙÒÈ ÏÈ‚¯ ˙ÂÚÈÒ ÁÂËÈ·˘ ‡È‰ ˙ÁÂÂ¯‰ ‰·˘ÁÓ‰˘
 ·Â˘ÁÏ È‡„Î˘ „ÓÏÓ ÔÂÈÒÈ‰ ¨ÌÏÂ‡Â ÆÌÈ„·ÂÚ‰  ˙‡ ˙ÂÒÎÏ
 ÌÈ„·ÂÚÏ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ÌÈ˘ÎÂ¯˘ ÈÙÏ ¯˙ÂÈ  Û‡Â ÌÈÈÓÚÙ

ÆÏ¢ÂÁ· ÌÈ·ˆÂÓ‰ ÌÈÏ‡¯˘È

 ˙ÒÈÏÂÙ  ˙‡  ‰ÚÈˆÓ‰  ¨¢ÁÂËÈ·Ï  ˙ÂÎÂÒ  ÛÂ„ÈÂ„¢  ÈÂ˙Ó
 ¨˙ÂÎÂ¯‡  ˙ÂÙÂ˜˙Ï  Ï¢ÂÁÏ  ÌÈ‡ˆÂÈ‰  ÌÈÏ‡¯˘ÈÏ  Ô˘ÈÈ˜ÂÏÈ¯Ï
 Â‡ ‰Ê ·Ï˘· È‡ÂÙ¯ ÏÂÙÈËÏ Â˜˜Ê ÌÈÁËÂ·Ó‰ ÏÎ ÈÎ ‰ÏÂÚ
 ≤≥• ¨‡ÙÂ¯ È¯Â˜È·Ï ˙ÂÙÂÓ ˙ÂÚÈ·˙‰Ó ∂∞• ≠ÎÂ ¨¯Á‡
 ¨ÔÂÈ¯‰ ÈÏÂÙÈËÂ ˙Â˜È„· ¯Â·Ú ±∞• ¨ÌÈÏÂÁ È˙·· ÌÈÊÂÙ˘‡Ï

 ÆÌÈÈÈ˘ ÈÏÂÙÈËÏ ∑• ≠Â

ÛÂ„ÈÂ„ ÁÂËÈ·‰ ˙ˆÂ·˜· ˙Â‡È¯· Û‚‡ ˙Ï‰Ó ¨ÔÂ¯Â‡ ˙ÈÓ¯Î ˙‡Ó
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 ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÒÎ ÌÂÈ˜Ï ‰Ù„Ú‰ ∫˙˜ÊÁ˙Ó ‰Ó‚Ó
¯˜Â·‰ ˙ÂÚ˘· ÌÂ˜Ó· ÌÈ¯‰ˆ‰Ó

 Â· ˙ÂÚ˘· ÈÊÎ¯Ó ÈÂÈ˘ ¯·ÂÚ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÒÎ‰ ÌÂÁ˙
 ÂÏ‚¯˙‰ ÈÚÂˆ˜Ó ÒÂÈÎÏ ÌÈÓÊÂÓ‰ ÆÌÈÒÎ‰ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó

 ÌÈÈ˙ÒÓÂ ¯˜Â·‰ ˙ÂÚ˘· ÏÈÁ˙Ó˘ ÚÂ¯È‡Ï ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï
 ÛÚ· ˙˜ÊÁ˙Ó‰ ‰Ó‚Ó‰ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈ¯‰ˆ‰ ˙ÂÚ˘· ·Â¯Ï

 ÌÓÈÈÒÏÂ ÌÈ¯‰ˆ‰ ˙ÂÚ˘· ‡˜ÂÂ„ ÌÈÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ÁÂ˙ÙÏ ‡È‰
 ÆÌÈÈ·¯Ú‰ ÔÈ· ≠ ·¯Ú‰ ˙ÂÚ˘·

 ÌÂÈ ¢ÛÂ¯˘Ï¢  ‡Ï ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÒÎ ÈÙ˙˙˘Óß
 ß‡¯Ë¯‡ß Ï¢ÎÓ ¨„ÙÏ‚ ¯Â‡ÈÏ ¯ÓÂ‡ ¨¢ÒÎ· ÌÏ˘ ‰„Â·Ú

 ÏÈÁ˙Ó˘ ÒÎ¢   Æ˙Â¯ÈÈ˙ È˙Â¯È˘Â ÌÈÒÎ ÔÂ‚¯‡ ¨ÌÂÊÈÈ
 ¯˜Â·· „Â·ÚÏ ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ¯˘Ù‡Ó ÌÈ¯‰ˆ‰ ˙ÂÚ˘·

 ‰·Â˘Á‰ ‰„·ÂÚ ªÒÎÏ „˜ÂÓÓ ÔÙÂ‡· ˙ÂÙ˙‰ÏÂ ¨ÏÈ‚¯Î
 ÌÈÈÊÂ‡ ÏÚ ÂÏÙÈÈ ÒÂÈÎ‰ È¯ÒÓ˘ ÌÈˆÂ¯‰ ÌÈ‚¯‡ÓÏ

Æ¢˙Â·Â˘˜
 „Â·ÈÎ· Á˙Ù ÒÎ˘ ‰„·ÂÚ‰ ÈÎ „ÙÏ‚ ÔÈÈˆÓ ÛÒÂ·

 ‰˜ÒÙ‰Ï ÌÈ‡ˆÂÈ ‰ÎÎ Ì‚˘ ¨ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó ¨Ï˜
 ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ÆÌÂÈ‰ ˙ÂÚ˘Ó ¯˜È ÔÓÊ „·‡Ï ‡Ï ¨ÂÊ ‰Ú˘·
 ¨·Â¯Ï ÌÈÁ˙Ù ÒÎ‰ È‡· ¯‡˘ ÌÚ ÌÈÚˆÓ‡ È˙Ï·‰

 ÌÈ¯ÒÓ‰ ˙¯·Ú‰· ÌÈÎÈ˘ÓÓ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨„Â·ÈÎ· ¨¯ÂÓ‡Î

 Æ¯˙ÂÈ ÌÈÚÏ ÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ÍÙ‰ ˙È·˙· ÈÂÈ˘‰  ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰
 ‰ÚÂ‚¯ ‰¯ÈÂÂ‡· ÌÈÈ˙ÒÓÂ ßÌÂÈ ¯Â‡ß ˙¯ÈÂÂ‡· Á˙Ù ‡Â‰

 ·Ï˘Ï ÏÂÎÈ Á¯Â‡‰ Â· ÈË‚Ï‡ ·¯Ú ÚÂ¯È‡Ï ‰ÓÂ„· ¨¯˙ÂÈ
ÆÈÚÂˆ˜Ó „ÂÓÈÏÂ ‰‡‰ ÌÚ ˙ÂÎÈ‡ ÔÓÊ

 ÌÓÂÈ ˙‡ Ì‚ ÂÈ˘ ÌÈÒÎ‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ÔÈÈˆÓ „ÙÏ‚
 Â‡ ÂÙÂÒ· ‡ÏÂ ÚÂ·˘‰ ÚˆÓ‡· ·Â¯Ï ÌÈÎ¯ÚÂ ¨ÚÂ·˘·
 Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂÎ˙· ÚÂ‚ÙÏ ‡Ï ˙Ó ÏÚ ¨Â˙ÏÁ˙‰·

 ÆÌÈÁ¯Â‡‰
 ¯ÓÂ‡ ¨¢‰·Â¯˜‰ ‰˘· ˜ÊÁ˙˙ ÂÊ ‰Ó‚Ó˘ ‰ÙÂˆ È‡¢
 ˙ÂÚ˘ ÈÂÈ˘ ˙‡ ÂˆÓÈ‡ ¯·Î˘ ˙Â·¯ ˙Â¯·Á¢ ¨„ÙÏ‚
  ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÈÏÚ ÏÚ ˙ÂÈÁÂÂ„Ó ¨ÌÈÒÎ‰

 ‰ËÈ ÁÏˆÂÓ‰ ˙Â‡Ó‚Â„‰ ¯ÙÒÓ ÆÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ˙ÂÚÈ·ÓÂ
 ˙ÂÚ˘Ï ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÒÂÈÎ ¯·ÚÓÏ ÛÎ‰ ˙‡ È˙Î¯Ú‰Ï

Æ¢ÌÈ¯‰ˆ‰

 ÒÂÈ‚Ï ¢˜Â˙Ó „È˙Ú¢ ˙ÈÎ˙ ˙‡ ‰˜È˘Ó Ò˜È¯ËÓ
‰„Â·Ú· Ì·ÂÏÈ˘Â Ì˙¯˘Î‰ ¨ÌÈË„ÂËÒ

 ÆÈ‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ˙ÂÎ˙Â ÁÂ˙ÈÙ

 ÛÂ˙È˘  Ò˜È¯ËÓÏ  ¨ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙ËÈÏ˜  ˙ÈÎ˙  ˙¯‚ÒÓ·
 ÈÚ„Ó  ÌÈ„ÓÏÓ‰  ÌÈÈÓ„˜‡  ˙Â„ÒÂÓ  ¯ÙÒÓ  ÌÚ  ‰ÏÂÚÙ
 ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ¨Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ ∫Ì‰ÈÈ·  ¨·˘ÁÓ‰
 ‰ÏÏÎÓ‰ ¨ÔÂÚÓ˘ ÈÓÒ ˙ÏÏÎÓ ¨‰˜Ù‡ ˙ÏÏÎÓ ¨ÂÙÈ≠‡¢˙

 Æ¯˜˘Â ‰È˙ ˙ÈÓ„˜‡‰

 ¨Ò˜È¯ËÓ· ÒÂÈ‚ ˙Â¯Â˜Ó ÁÂ˙ÈÙ ˙Ï‰Ó ¨ÌÚ≠¯· ÈÏ‚ È¯·„Ï
 ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡  ÌÚ  ÌÈÚÈ‚Ó  ı¯‡·  ˙ÂÏÏÎÓ‰  ÔÓ  ÌÈË„ÂËÒ¢
 ÌÈ‡˙Ó ÈÓÂ˘ÈÈ  Ú„È  ÌÚ  ÌÈÚÈ‚ÓÂ  È˙˜ÂÒÚ˙‰ ÌÏÂÚÏ  ‰˜ÊÁ
 ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙‡ ÌÈ¯ÁÂ· Â‡ Æ˙ÂÏÈÚÙ· ‰¯È‰Ó ˙Â·Ï˙˘‰Ï
 Æ‰·ÂË  ˙Â·Ï˙˘‰Ï  Ï‡ÈˆËÂÙ‰  ÈÏÚ·  ¨¯˙ÂÈ·  ÌÈ·ÂË‰
 ÁÈÏˆ‰Ï ÔÂˆ  ̄¨‰Ú  ̄‰„Â·Ú ÁÂ  ̄ÌÓÈÚ ÌÈ‡È·Ó ÌÈË„ÂËÒ‰
 ˙‡  ˘È  Ò˜È¯ËÓÏ  ÆÔÂ‚¯‡·  ˙Â¯È‰Ó·  ·Ï˙˘‰Ï  ˙ÏÂÎÈÂ
 Â¯È˘Ú‰ÏÂ ÔÓÊ‰ Í¯Â‡Ï „·ÂÚ‰ ˙¯˘Î‰· ÚÈ˜˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰

Æ¢ÛÒÂ Ú„È·

 ÒÂÈ‚Â  ‰ÁÈÓˆ  ˙ÙÂ˙·  ‰ÎÈ˘ÓÓ  Ò˜È¯ËÓ  IT  ≠‰  ˙¯·Á
 ÌÈË„ÂËÒ ‰È˙Â¯Â˘Ï ‰¯·Á‰ ˙ËÏÂ  ̃ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈ„·ÂÚ‰
 ˙‡¯˜Ï  ÌÈ‡ˆÓÂ  ·˘ÁÓ‰  ÈÚ„Ó  ˙ÂÚÂˆ˜Ó  ˙‡  ÌÈ„ÓÂÏ‰
 ‰È˙Â¯Â˘Ï  Ò˜È¯ËÓ  ‰ÒÈÈ‚  ‰Â¯Á‡‰  ‰˘·  Æ¯‡Â˙‰  ÌÂÈÒ
 ˙˘ ÛÂÒ „Ú ≤∞ ≠Î „ÂÚ ÒÈÈ‚Ï ‰ÈÂÙˆ ‡È‰Â ÌÈË„ÂËÒ ≤∞

 Æ≤∞∞∑

 Ò˜È¯ËÓ  ‰˘·È‚  ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙ËÈÏ˜  ˙‡  Ì„˜Ï  ˙Ó  ÏÚ
 ¯‡Â˙‰ ÌÂÈÒ ˙‡¯˜Ï ÌÈË„ÂËÒ Æ¢˜Â˙Ó „È˙Ú¢ ˙ÈÎ˙ ˙‡
 Ò¯Â˜  ‰¯·Á·  Ì˙ËÈÏ˜  Ì¯Ë·  ÌÈ¯·ÂÚ  ·˘ÁÓ‰  ÈÚ„Ó·
 ˙·ÈËÁ ¨‰Î¯„‰ ÒÈÈ¯· ÔÂß‚· ÌÈÁ· ÌÈÈ˘„ÂÁÎ ÔÈ· ‰¯˘Î‰
 ÌÈ„ÓÂÏ  Â˙¯‚ÒÓ·  ¨Ò˜È¯ËÓ  Ï˘   ‰ÚÓË‰‰Â  ‰Î¯„‰‰
 ‰ÂÂ‡ß‚  ¨ËÆËÂ„  ∫ÂÓÎ ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÎ˙ ˙ÂÙ˘ ÌÈË„ÂËÒ‰
 Ï˘ ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ‰·ÈËÁ· ÌÈ·Ï˙˘Ó Ì‰ ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ„ÂÚÂ
 „ÓˆÂÓ Ë„ÂËÒ ÏÎÏ Æ˙È˘ÚÓ ‰¯˘Î‰ ÌÈÏ·˜ÓÂ Ò˜È¯ËÓ
 ˙ÂÓÈ˘Ó· ·Ï˙˘Ó ‡Â‰  ̆„Ú ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ Ï  ̆‰ÙÂ˜˙Ï ÍÂÁ
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 Board Recruiting ÔÂÂ˜Ó‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ‰˜È˘Ó ˜„Ò‡
ÌÈÏ‰Ó ˙ˆÚÂÓ È¯·Á ÒÈÈ‚ÏÂ ˙Â‰ÊÏ ˙Â¯·ÁÏ ¯ÊÂÚ‰

 Ï˘ ‰˜˘‰‰ ÏÚ ‰ÚÈ„Â‰ ®NASDAQ© ˜¢„Ò‡ ˙Ò¯Â·
 ˙Â¯È˘-  Board Recruiting (www.boardrecruiting.com)

 È¯·Á ˙Â‰ÊÏ ˙ÂÈË¯ÙÂ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·ÁÏ ¯ÊÂÚ‰ ÔÂÂ˜Ó
 ÆÌÈÏ‰Ó ˙ˆÚÂÓ

 ˙ÂˆÚÂÓ È¯·Á ÒÂÈ‚ ˙Â¯È˘Â ¨Â‚ÂÒÓ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÂ˜Ó‰ ˙Â¯È˘‰ Â‰Ê
ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â· È¢Ú ÚˆÂÈ˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÈÏ‰Ó

 ¨ÌÈÏÈÙÂ¯Ù  ˙Ó‡˙‰  ˙Î¯ÚÓ  ‰‰  Board Recruiting
 ˙ÂˆÚÂÓ·  ˙Â¯·ÁÏ  ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ˙¯˘˜Ó‰

 ÆÌÈ¯ÂË˜¯È„ ˙Â˘ÙÁÓ‰ ˙ÂˆÚÂÓ ÌÚ ¨ÌÈÏ‰Ó
 ¯˘‡Î  ˜¯  Úˆ·˙È  ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„Â  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ÔÈ·  ¯Â˘È˜‰
 ˙ÂÈË·Ï¯  ÂÈ‰È  Í˘Ó‰‰  ˙ÂÁÈ˘˘  ÍÎ  ¨È„„‰  ÔÈÈÚ  ÁË·ÂÓ

Æ˙ÂÈ·ÈË˜Â„Â¯ÙÂ
 ¨‰ÏÈÚÈ Í¯„ ˙Â¯·ÁÏ ˜ÙÒÏ È„Î ¯ˆÂ Board Recruiting

ÆÌÈÏ‰Ó ˙ÂˆÚÂÓ È¯·Á ‡ÂˆÓÏ ¯˙ÂÈ ˙ÈÂÎÒÁÂ ‰ÙÈ˜Ó
 ¨·¢‰¯‡· ÌÈÈ„È‚‡˙ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰ „Â‚È‡‰ ÈÙ ÏÚ
 ÚˆÂÓÓ· ÂÚÈ˜˘‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ  ÌÈÏ‰Ó  ˙ÂˆÚÂÓ· ÌÈ¯ÂË˜¯È„

 ˙˘· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ÏÂÙÈË· ˙ÂÚ˘ ≤±∞
 Æ≤∞∞μ≠· ÚˆÂÓÓ· ˙ÂÚ˘ ±π∞ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∂

 ‰„È¯ÈÏ  ÂÏÈ·Â‰  ¨¯˙ÂÈ  ‰‰Â·‚  ÔÓÊ  ˙Â·ÈÂÁÓÂ  ˙¯·Â‚  ˙ÂÈ¯Á‡
 È¯·Á Ï  ̆¯‚‡Ó‰ ˙‡ ÂˆÂÂÈÎÂ ¨ÌÈ·  ̄ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„·  ˙Â¯·Á·

ÆÌÈÈÓÊ ÌÈÏ‰Ó ˙ÂˆÚÂÓ
 ÌÈ˘„Á ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ È¯·ÁÏ ÒÁÈ· ¯˜ÁÓ È‡ˆÓÓ ¨˙‡Ê ÌÚ 
 ≥π± ÔÈ·Ó ¨Spencer Stuart ÈÙÏ Æ˙È·ÂÈÁ ‰Ó‚Ó ÏÚ ÚÈ·ˆÓ
 Ì‰Ó ≥± ÂÈ‰ ¨≤∞∞∂≠· S&P ˙Â¯·Á Ï  ̆ÌÈ˘„Á ÌÈ¯ÂË˜¯È„

Æ‰Â˘‡¯‰ ÌÚÙ· ˙È¯Â·Èˆ ‰¯·Á· ÌÈ¯ÂË˜¯È„
 NASDAQ Corporate Ï˘ ˙Â¯È˘ Â‰ Board Recruiting

ÆClient Services
 ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÎÈÓ  ̇È˙Â¯È  ̆Ï  ̆·Á  ̄ÔÂÂ‚Ó ˙˜ÙÒÓ ˜¢„Ò‡

Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·ÁÏ
 ÈÙ ÏÚ ÌÂÏ˘˙ ÌÚ ¨ÌÈÈÂÓ Ï„ÂÓ· ÏÚÙÈ Board Recruiting

ÆÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ˙ÂÓ˘‰ ˙ÁÏˆ‰

¯·ÂÚ ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ Í˘Ó‰‰ È„ÂÓÈÏ Í¯ÚÓ
ßÁÂ˙Ù‰ ÒÂÙÓ˜‰ß Ì˘‰ ˙Á˙ ≠ ˘„ÁÓ ‚Â˙ÈÓ ÍÈÏ‰˙ 

 È‚Ë¯ËÒ‡  È˜ÂÂÈ˘  ÍÏ‰Ó·  ˙‡ˆÂÈ  ‰ÁÂ˙Ù‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
 Í¯ÚÓ·  ÌÈÓÈÈ˜‰  ¯ÙÒ‰  È˙·  ˙Ú·˘  ˙‡  ˙‚˙ÓÓÂ  ¨ÏÂ„‚
 ¨˙ÂÏÂÎÒ‡ ¨‰ÙÈ˘Á ¨·¯ÈÓ ¨‚ÂÏ‡È„ ¨‰ÓÂÏÙÈ„© Í˘Ó‰‰ È„ÂÓÈÏ
 ˙¯ËÓ  Æ¢ÁÂ˙Ù‰  ÒÂÙÓ˜‰¢  Ì˘‰  ˙Á˙  ®˜ËÈÙ˙Â  ˙ÈÙ˙
 ¢ÁÂ˙Ù‰ ÒÂÙÓ˜‰¢  Ì˘‰ ˙Á˙ ¯ÙÒ‰ È˙· ˙Ú·˘ ‚Â˙ÈÓ
 È„È  ÏÚ  ˙‡ÊÂ  ¨ÌÈÂ˘‰  ¯ÙÒ‰ È˙· ÔÈ·  ‰È‚¯ÈÒ  ˙¯ÈˆÈ  ‰‰

 Æ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‚˙ÂÓ‰ ÈÏÓÒ·Â Â‚ÂÏ· ˘ÂÓÈ˘

 ¨‰ÁÂ˙Ù‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  Ï˘  ÌÏÂÚ‰  ˙ÒÈÙ˙Ó  ˜ÏÁÎ
 ˙Â¯È˘  ˙‡  „Á‡Ï  ËÏÁÂ‰  ¨˙ÂÈÓÊÂ  ˙Â˘È‚  ÏÚ  ˙˙˘ÂÓ‰
±∞∞≠ „Á‡ ¯ÙÒÓ ˙Á˙ ÌÈÂ˘‰ ¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰
 ≠Ï ¯È˘È ¯ÂÂÈ„· ˘„Á‰ ÔÂÚÈ„È‰ ˙‡ ıÈÙ‰ÏÂ ∑∞≥≠∑∞∞≠±
 Û‡  ÈÂÈ˘  ¯·Ú È˘È‡‰  ıÂÚÈÈ‰  ¨ÛÒÂ·  Æ·‡  È˙· ¥∞∞¨∞∞∞

 ÁÂ˜Ï‰  ˙‡  ÌÈÈÈÚÓ  ÌÈ‡˘Â  ÂÏÈ‡  ÌÈ˜„Â·  ÂÎÏ‰Ó·  ¨‡Â‰
 ÆÂÏ˘ ÔÈÈÚ‰ ÌÂÁ˙ ÈÙÏ ¯ÙÒ‰ È˙·Ó „Á‡Ï Â˙Â‡ ÌÈÙÓÂ

 ˙ÂÏÈÚÙ‰¢  ÈÎ  ¯Ó‡  ¨ÁÂ˙Ù‰  ÒÂÙÓ˜‰  Ï‰Ó  ¨È˜ˆÈÈÂ  ÊÙÈÏ
 Ë„ÂËÒÏ ˙¯˘Ù‡Ó ˙Á‡ ‚‚  ˙¯Â˜ ˙Á˙ ¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘
 Ï˘ ÔÎÂ˙‰ ÈÓÂÁ˙ ˙‡ ·Ï˘Ó‰ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ Ï˘ ·Á¯ ÏÒ ˙Â·Ï
 ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨Â˙ÂÂÎ·¢ ÈÎ ÛÈÒÂÓ È˜ˆÈÈÂ Æ¢ÌÈÂ˘‰ ¯ÙÒ‰ È˙·
 ¨ÁÂ˙Ù‰ ÒÂÙÓ˜Ï  ‰Ù„Ú‰‰ ˙‡ „ÚÈ‰  ÈÏ‰˜  ·¯˜· ˜ÊÁÏ
 ˙¯˙ÂÁ‰  ¨‰ÁÂ˙Ù‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ÌÚ  ¯˘˜‰  ¯ÂÓÈ˘  ÍÂ˙

 Æ¢‰‰Â·‚ ˙ÈÚ„ÓÂ ˙È„ÓÏ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ˙„˜Â˘Â ˙ÂÈÂˆÓÏ

 ÌÈ„ÓÂÏ  ¨ÁÂ˙Ù‰  ÒÂÙÓ˜Ï  ÌÈÎÈÈ˘‰  ¨¯ÙÒ‰  È˙·  ˙Ú·˘·
 ÆÌÈË„ÂËÒ ÛÏ‡ ≥∞ ≠Ó ‰ÏÚÓÏ ÌÂÈÎ

ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰
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 ÁÂ˙ÈÙ  ˙Â¯Á˙·  ÔÂ˘‡¯‰  ÌÂ˜Ó·  ‰˙ÎÊ  ÔÂÙ‡ÏÙ  ˙¯·Á
 È˙˘‰  ÒÎ‰  ˙¯‚ÒÓ·  ‰Î¯Ú˘  Ï‡¯˘È·  ‰Î¯„‰‰
 ‰˘‰ ÂÊ Í¯Ú ÒÎ‰ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÂ‚¯‡· ‰„ÈÓÏÂ ‰Î¯„‰Ï

 Æ˘Â‡ È·‡˘Ó ÔÂÁ¯È È„È ÏÚ Ô‚¯Â‡Â ±¥ ≠‰
 ∫È¯Â˜Ó  Ì˘Ï  ‰˙ÎÊÂ  ‰Â˘‡¯Ï  ‰ÓÈÈ˜˙‰  ¯˘‡  ¨˙Â¯Á˙·
 ÂÙ˙˙˘‰  ¨ÁÂˆÈÙÏ  ‰˘˜  ÊÂ‚‡  Â˙ÂÚÓ˘Ó˘  ≠  ¢‰ÈÓ„˜Ó¢
 ∫˙Â¯·Á Ú·¯‡ ¯Ó‚Ï ÂÏÚ ÌÎÂ˙Ó Æ˜˘Ó· ÌÈÏÈ·ÂÓ ÌÈÂ‚¯‡
 Ò¯Ù‰  ÆÒÈÈ  ÔÈÂÂÏ‰  ˙¯·ÁÂ  ¨ÈÓÂ‡Ï  ˜·  ¨  ß‚¯Â‡  ¨ÔÂÙ‡ÏÙ
 ¯˙ÂÈ· ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÁÏˆ‰· ‰ÁˆÈÙ  ̆– ÔÂÙ‡ÏÙÏ ˜ÚÂ‰ ÔÂ˘‡¯‰

Æ˙Â¯Á˙‰ ˙ÂÏËÓ ˙‡

 Â˘˜·˙  ¨‰˘‰  ÏÎ  Í¯Â‡Ï  ‰Î˘Ó˘  ˙Â¯Á˙‰  ˙¯‚ÒÓ·
 ÁÂ˙ÈÙ  ÍÈÏ‰˙  ˙‡  ‰ÂÂ˙˙˘  ‰Î¯Ú  Á˙ÙÏ  ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
 ·Ï˘Ï  ÌÈÏÂÚ‰  ÆÁ˙ÙÓÏ  ‰„Â·Ú  ÈÏÎ  ‰ÂÂ‰˙Â  ‰Î¯„‰‰
 ˙‡ ÔÂÂÎÈ˘ Ï„ÂÓ ÚÂ·˘ ÍÂ˙· ‚Èˆ‰ÏÂ ÔÈÎ‰Ï Â˘˜·˙‰ ¯Ó‚‰
 ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÚÓË‰Â ‰Î¯„‰ ˙ÈÎ˙ ˙Î‰· ‰Î¯„‰‰ Á˙ÙÓ
 ˙·  ˙‚ˆÓ  ˙ÂÚˆÓ‡·  ‰‚Èˆ‰ÏÂ  ÌÈÂ‚¯‡·  ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡
 ˙Â¯Á˙ ˙ÂÎ˙Ó· ¨ÒÎ‰  ÈÙ˙˙˘Ó Ï‰˜ ÈÙ·  ˙Â˜„  ±≤
 ˘‡¯ È·˘ÂÈ ËÂÙÈ˘Â Ï‰˜‰ Ï˘ ˙Ó‡ ÔÓÊ· ‰Ú·ˆ‰ ÆÈËÈÏ‡È¯
 ÈÚÓ˘Ó „Á‰ ÔÂÁˆÈ‰ ˙‡ ÔÂÙ‡ÏÙÏ Â˜ÈÚ‰ ÌÈËÙÂ˘‰ ¯·Á

Æ˙Â¯Á˙·

 ∫¯ÓÂ‡  ¨ÔÂÙ‡ÏÙ·  ˘Â‡  È·‡˘Ó  ˙·ÈËÁ  Ï¢ÎÓÒ  ¨¯Âˆ  È„
 ‰‡Â¯Â  ‰Î¯„‰‰  ÁÂ˙ÈÙ  ÌÂÁ˙  ÏÚ  ˘‚„  ‰Ó˘  ÔÂÙ‡ÏÙ¢

 ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÁÏˆ‰Ï ‰¯Â˘˜‰ ‰Ú˜˘‰ ‰Î¯„‰·
 Í¯ÚÓ ÆÈ˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰ Ï  ̆Â˜ÏÁ· ¯Â˘˜  ̆‰Ó ÏÎ· ¯˜ÈÚ·
 ÔÂ‚¯‡‰ ÈÈÈÙ‡ÓÏ Ì‡˙ÂÓÂ ÁË˘Ï ¯·ÂÁÓ‰ ¨Á˙ÂÙÓ ‰Î¯„‰
 ÔÂÙ‡ÏÙ·  ˙ÂÈÂˆÓ‰  ˙Â·¯˙·  ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰Ó  „Á‡  „ÂÚ  ÂÈ‰
 ÔÂÙ‡ÏÙ  Æ‰˙ÂÏÈÚÙ  ÈÓÂÁ˙  ÏÎ·  ‰¯·Á‰  ˙ÂÏÈ·ÂÓ·  ÍÓÂ˙Â
 ˙Ó  ÏÚ  ¨‰Î¯„‰‰  ÁÂ˙ÈÙ·  ÌÈ·¯  ÌÈ·‡˘Ó  ‰ÚÈ˜˘Ó
 ÌÓÂÁ˙·  Úˆ˜Ó˙‰Ï  ‰È„·ÂÚÏ  Â¯˘Ù‡È˘  ÌÈÏÎ  ˜ÈÚ‰Ï
 Ï˘ ‰˙¯ÈÁ· Æ‰¯·Á‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯˙ÂÈ ·ÂË ˙Â¯È˘ ˜ÈÚ‰ÏÂ
 ¨‰Î¯„‰‰ ÁÂ˙ÈÙ ÌÂÁ˙· ‰È˙ÂÏÂÎÈ· ‰¯Î‰ ‰ÂÂ‰Ó ÔÂÙ‡ÏÙ

 Æ¢È¯Ù ÌÈ‡˘Â ˙Â·¯‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÎ ‰„ÈÚÓÂ

 ˙ÂÒÁ‰  Ô˙Â  ¨¢˘Â‡  È·‡˘Ó¢  ÔÂÁ¯È  ˙Î¯ÂÚ  ¨¯„Ï‡  ‰Â‡
 Ï¢ÎÓ – Ï„Ó ÂÈÊÂ ¨ÔÂÙ‡ÏÙÏ Ò¯Ù‰ ˙‡ ‰˜ÈÚ‰ ¯˘‡ ¨ÒÎÏ
 Ò˜È¯ËÓ Ï˘ ‰Î¯„‰‰ ˙·ÈËÁ ¨‰Î¯„‰ ÒÈÈ¯· ÔÂß‚· Û˙Â˘Ó
 ˙¯ÈˆÈ  ‰˙ÈÈ‰  ˙Â¯Á˙‰  ˙¯ËÓ  ÈÎ   ÌÈ¯ÓÂ‡  ¨ÒÎ‰  ¯¢ÂÈÂ
 ˙„ÓÂÚ  ¯˘‡  ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ  ˙Ó„˜˙Ó  ‰Î¯„‰  ÁÂ˙ÈÙ  ˙¯Â˙
 ÍÂÙ‰˙Â ‰Â˘‡¯‰ ‰¯Â˘‰Ó ‰Î¯„‰ ÁÂ˙ÈÙ ÈÁÓÂÓ ÔÁ·Ó·
 ˙¯·Á  Ï˘  ‰˙„Â·Ú¢  ÆÏ‡¯˘È·  ‰Î¯„‰  ÈÁ˙ÙÓÏ  Ï„ÂÓÏ
 ¨‰ˆÓÓ  ¨ÛÈ˜Ó  Ï„ÂÓ  ˙‚ˆ‰  ˙ÂÎÊ·  Ò¯Ù·  ‰˙ÎÊ  ÔÂÙ‡ÏÙ
 Á˜ÂÏÂ Ú„È· ‰Â¯Á‡‰ ‰ÏÈÓ‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó˘ ¨ÈÓÂ˘ÈÈÂ  ¨¯Â¯·
 ‚ˆÈÈÓ Ì‚ Ï„ÂÓ‰ ÆÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈ˙˘Ó‰ ÏÎ ÍÒ ˙‡ ÔÂ·˘Á·
 ¨¢ÌÈÒÂÓ ‰Î¯„‰ ÁÂ˙ÈÙ ÈÁÓÂÓ Ï  ̆È·ÈË˜ÏÂ  ̃¯·ËˆÓ ÔÂÈÒÈ

ÆÏ„Ó ¯ÓÂ‡

∫¢‰ÈÓ„˜Ó¢· ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂ˜Ó· ‰˙ÎÊ ÔÂÙ‡ÏÙ
 ≤∞∞∂ ˙˘Ï Ï‡¯˘È· ‰Î¯„‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯Á˙

 ˜ÂÂ˘Ï ÂÏÁ‰ ¨˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ÌÈ˘ È˙˘ ¨¯ÎÈÈÏ· ‰Ï·Â Ï‡¯· È¯˘
 ÆÁÂ˙ÈÙ ˙Â˘  ˘ÓÁ ¯Á‡Ï ¢‰¯·Ê ÂÓÎ ·Â˘ÁÏ¢ Ô˙ËÈ˘ ˙‡
 ¨ÔÂÓÈ‡ ÈÙÏ˜ ˙ÂÎ¯Ú ¨ÌÈÏ‰ÓÏ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ˙Â‡„Ò ¨‰¯„Ò·

ÆÈ„ÂÁÈÈ Ë¯ËÈ‡ ¯˙‡Â ÔÂÓÈ‡ ˙ÂÁÂÏ
 Ì‚  ‰ˆÂ‡˙  ˙ÒÙÂ˙‰  ¨˙„ÁÂÈÓ‰  Ô˙ËÈ˘Ï  ‰ÈÙ‰  Ô·‡  ˙‡

ÆÒ¯Ù ÔÂÚÓ˘ ˘„Á‰ ‡È˘Ï ÌÈÈ˙˘‰ ˙ÂÙ˜ÂÊ ¨Ï¢ÂÁ·
 ÔÂ‚Ò· Â˙ÂÓÎ ·Â˘ÁÏ ‰Ï·Â È¯  ̆ÂÏÁ‰ ¨Ò¯Ù Ï  ̆ ˙ÂˆÈ¯ÚÓÎ
 ¨˘„Á ÔÂÎÈ˙ Á¯ÊÓ ÏÂÓÏ ÏÙ‡ ÔÂÎÈ˙ Á¯ÊÓ ¨Ô·Ï ¯ÂÁ˘ Ï˘
 ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰ËÈ˘ ≠ ¢‰¯·Ê ÂÓÎ ·Â˘ÁÏ¢ ÔÂÈÚ¯Ï ÂÚÈ‚‰ ÍÎÂ
 ˙ÂÂ¯˙Ù  ˙‡ÈˆÓÏ  Ô‰·  ¯ÊÚÈ‰ÏÂ  ˙ÂÈÁ  Ï˘  ÔÁÂÓÏ  ÒÎÈ‰Ï

‰‡¯˘‰ ≠ ‰¯·Ê ÂÓÎ ·˘ÂÁ Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ ˘„Á‰ ‡È˘‰
˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È˘„Á ‰ËÈ˘Ï 

 ¯ÂÁ˘·  ˙·˘ÂÁ  ‰¯·Ê‰  ÍÎ  Æ„ÁÂÈÓ·  ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ  ˙ÂÂÈÚ¯Â
 „·ÂÚ  ÈÎÂ˙‰  ¨ÌÈ¯Á‡  ÏÚ  ÙÓ¯Ë  ˙ÒÙÂ˙  ‰Èˆ¯˜‰  ¨Ô·Ï

Æ„ÂÚÂ ¨˙Â·‰Ï˙‰·

 ˘È‡ ‡Â‰ Ò¯Ù ÔÂÚÓ  ̆‡È˘‰ ¨Â˙ÈÁ·Ó¢ ∫Ï‡¯· È¯  ̆˙¯ÓÂ‡
 ÂÏ  ̆˙ÂÈÓÈËÙÂ‡‰ ˙ÂÎÊ·Â Â˙ÂÎÊ·Â ¨„ÁÂÈÓ· È˙¯ÈˆÈ Ì„‡ ¨ÔÂÊÁ
 Ì‚ ÌÈÈÁÏ Ò¯Ù Ï  ̆˙ÈÓÈËÙÂ‡‰ Â˙˘È‚ Æ‰ËÈ˘‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ÂÚ‚‰
 ÆÁ˙ÙÓ Â‡ ÌÊÈ ÏÎÏ ‰‡¯˘‰ ‰‰ ¨˙ÂÏÂ„‚‰ ¯·˘Ó‰ ˙Â˙Ú·
 ¨˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÏ ‰ÓÏ˘ ‰ËÈ˘ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰‡¯˘‰ ÂÏ ˘ÓÈ˘ Ò¯Ù

Æ¢Â‡ˆÂ‰˘ ¯ÙÒ· ·ÎÎÓ Û‡ ‡Â‰Â
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ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
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