
∏∞ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡

‰„Â˙ Æ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙ÂÁÂÏ ÏÚ ˙ÂÏ˙ÏÂ ‰¯·Á· ˘Â‡ È·‡˘Ó È„·ÂÚ Ø ˙Â„·ÂÚ ÔÈ· ¯È·Ú‰Ï ‡

±

∫ÔÈ· ·Ï˘ÏÂ „ÈÙ˜‰Ï  ÔÈÈ‡¯Ó‰ ÏÚ  Æ≥
  È·‚Ï Ú„È ‚Èˆ‰Ï „ÓÚÂÓ‰ ÔÓ ˙Â˘¯Â„‰ ˙ÂÏ‡˘   Æ‡  

Æ„È˜Ù˙‰   
 ≠ ¢ÆÆÆ‰˘Ú˙ ‰Ó ÆÆÆ ‰¯˜Ó·¢ ≠ ˙ÂÈ·ˆÓ ˙ÂÏ‡˘   Æ·  

  ˙·Â˘˙ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ÔÈÈ‡¯ÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó ‰·Â˘˙‰   
Æ‰ÈÂˆ¯‰ ‰·Â˘˙‰ ÏÂÓ Ï‡ „ÓÚÂÓ‰   

Æ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÏ‡˘   Æ‚  
  ‡È‰ ˙È„„ˆ≠Â„ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡¢ ∫ÒÂ˙ÈÓ‰ ˙Î¯Ù‰  Æ¥

®follow≠up© ˙ÂÈÎ˘Ó‰ ˙ÂÏ‡˘Â ÔÂÈ‡¯· ·Â˘Á ˜ÏÁ  
 ÔÈÈ‡¯Ó‰ ÔÈ· ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰ ˙‡ ˙ÂÓ„˜Ó  

Æ¢ÔÈÈ‡Â¯ÓÏ  
 ˙Á‡ Ô‰ follow-up ˙ÂÏ‡˘Â ˙Â¯‰·‰ ¨‰˘ÚÓÏ  

 ˙‡ ®bias© ˙ÂË‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ„ÓÚÂÓ Ô‰· ÌÈÎ¯„‰  
  ¨ÍÎÓ ¯ÂÓÁ Û‡Â ÆÔÈÈ‡¯Ó‰ È„È ÏÚ ÛÒ‡‰ Ú„ÈÓ‰

 ‡ÂËÁÏ ÏÂÏÚ ÔÈÈ‡¯Ó‰ ¨˙ÂÈÎ˘Ó‰ ˙ÂÏ‡˘ ˙‚ˆ‰·
 ‡Ï Â‡ ˙ÂÂÎ© ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â·Â˘˙Ï ÔÈÈ‡Â¯Ó‰ ˙ÂÂÎ‰·

Æ®˙ÂÂÎ
 È„Î Í˘Ó‰ ˙ÂÏ‡˘· Í¯Âˆ ˘È ÌÈ˙ÚÏ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ
 ¨˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙Â·Â˘˙ ˜ÓÂÚÏ ˜Â„·Ï ¨‡ÏÓ Ú„ÈÓ Ï·˜Ï

ÆßÂÎÂ „ÓÚÂÓ‰ È·‚Ï ˙ÂÏÂÚ‰ ˙Â¯Ú˘‰ ˜Â„·Ï
 ‡È‰ Í˘Ó‰ ˙ÂÏ‡˘· ˘Ó˙˘‰Ï ˙ˆÏÓÂÓ‰ Í¯„‰ ¨ÔÎÏ
 ˙Â¯‰·‰ Ï·˜Ï Ô˙È Ô˙ÂÚˆÓ‡· ¯˘‡ ˙ÂÏ‡˘ ˙ÈÈÙ‰

 ˙Â¯È‰Ê ÍÂ˙ ¨˘¯„‰ Ú„ÈÓ‰ ˙Ï·˜ ˙‡ ÌÈÏ˘‰ÏÂ
 Â‡ ‰Ï‡Î ˙Â·Â˘˙Ï „ÓÚÂÓ‰ ˙Ï·Â‰ Â‡ ‡˘Â‰ ÈÂÈ˘Ó

Æ˙Â¯Á‡

 ÌÈÁÂ· ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ÌÈ·¯ ÌÈ¯Ó‡ÓÂ ÌÈ¯˜ÁÓ
 ÔÓ ÌÈ·¯ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÂÈÓ ÌÂÁ˙· ÌÈÒÂ˙ÈÓ‰Â ˙Â˙ÈÓ‡‰ ˙‡
 ÔÂÈÓ  ‡˘Â·  ˙ÂÁÂÂ¯  ˙ÂÂÓ‡Â  ÌÈÒÂ˙ÈÓ  ÌÈÎÈ¯ÙÓ ÌÈ¯Ó‡Ó‰
 ¯˙ÂÈ·  ˙È·ÈË˜Ù‡  ˙ÂˆÏÓ‰  ˙ÓÈ˘¯  ÌÈË¯ÙÓÂ  ÌÈ„·ÂÚ‰

Æ˜ÓÂÚ‰ ÔÂÈ‡¯ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ¯ÂÙÈ˘Ï
 ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ¯ÙÒÓ ˙ÂÏÂÚ Ï¢‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÍÂ˙Ó

∫˙Â‡·‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ Ú·¯‡ Ô‰·Â ¨Í˘Ó‰·
 ÁÂ˙È ÏÚ ÌÈÈÈ‡Â¯ÓÏ ˙Â‚ˆÂÓ‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ˙‡ ÒÒ·Ï   Æ±

 Æ„È˜Ù˙‰ ˘ÂÈ‡ ˙‡¯˜Ï ÚˆÂ·˘ ˜ÂÒÈÚ‰  
  ˙ÂÏ‡˘ ˙‚ˆ‰ Â‡ ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÏÎÏ ˙Â‰Ê ˙ÂÏ‡˘ ‚Èˆ‰Ï   Æ≤

 Æ‰¯Â‚Ò ‰ÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó  
 ÆÔÂÈ‡¯· ˙ÂÏ‡˘‰ ˙ÂÏ‡˘‰ È‚ÂÒ ÔÈ· ·Ï˘Ï   Æ≥

 ˘ÂÓÈ˘‰Â ˙Â·Â˘˙Ï ÌÈÂÈˆ‰ Ô˙Ó ÔÙÂ‡ ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï   Æ¥
ÆÌÈ¯‡˙Ó ÌÈÂÈˆ·  

∫‰‡ÏÓ‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙ÓÈ˘¯ ÔÏ‰Ï
 ÌÈÚÂ¯È‡ ÈÂ‰ÈÊ ÏÚÂ ˜ÂÒÈÚ‰ ÁÂ˙È ÏÚ ˙ÂÏ‡˘‰ ÒÂÒÈ·  Æ±
 ˙ÂÏ‡˘ ˙‚ˆ‰ ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï ˘È ÔÂÈ‡¯‰ ÍÏ‰Ó·≠ÌÈÈËÈ¯˜

Æ®‰¯Â‚Ò ‰ÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó Â‡© ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÏÎÏ ˙Â‰Ê
   ˙·ÂËÏ ‰ËÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÔÈÈ‡¯Ó‰ ÔÓ ˙ÚÂÓ ÂÊ ‰„Ù˜‰
   ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ÍÂ¯ÚÏ ˙¯˘Ù‡ÓÂ ¨¯Á‡ Â‡ ‰Ê „ÓÚÂÓ

Æ„È˜Ù˙Ï ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰
ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÏÎÏ ˙Â‰Ê ˙ÂÏ‡˘ ˙‚ˆ‰ ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï ˘È  Æ≤

¯·„‰ ≠ ‰¯Â‚Ò ‰ÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó ˙ÂÏ‡˘ ˙‚ˆ‰Ï Â‡   
ÆÌÈ„ÓÚÂÓ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ¯˘Ù‡ÓÂ ˙ÂÈË‰ ÚÂÓ  

ÌÈ„·ÂÚ ÔÂÈÓ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÒÂ È̇Ó‰Â ˙Ó‡‰
 Skilliks ˙ÏÏÎÓ· ÈÚÂˆ˜Ó Ï‰Ó ¨‡È·Ï Ô· ¯È ˙‡Ó

rani@doran.co.il  ∫Ï¢‡Â„  ¨∞π≠∑¥∂∞μμ∂  ∫Ò˜Ù  ¨∞π≠∑∑μ∞∑∑μ  ∫ÏË  ¨˙¯Â˘˜˙  Ô¯Â„  ¨Ï‚Â¯  ÔÚ¯  ∫‰ÎÈ¯Ú
∞π≠∑∑μ∞∑∏π  ∫ÏË  È̇Â‚¯‡  ÌÈÙ  ˙¯Â˘˜˙ÏÂ  ÒÂÈ‚Ï  ¨ÌÂÒ¯ÙÏ  ÌÈÁÓÂÓ‰  ≠            ∫¯Â·Ú  ˜ÙÂÓ

°ÌÈÚ ÒÂÈ‚°ÌÈÚ ÒÂÈ‚
  ËÈÈÏÈÈ‰     Ô¯Â„&

  ËÈÈÏÈÈ‰       Ô¯Â„&

ÌÈ„·ÂÚ ¯ÂÓÈ˘Â ÒÂÈ‚ ÌÂÁ˙Ï Ë¯ËÈ‡‰Â ÏÈÈÓÈ‡‰ ÔÂ˙ÈÚ
˙ÂÁÂ˜ÏÏ  



≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡ ∏∞ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ≠ ÌÈÚ ÒÂÈ‚

≤

 ¯˘‡ ‰Ï‡ Ô‰ ˙ÂÙ„ÚÂÓ ˙ÂÏ‡˘ ∫ÔÂÈ‡¯· ˙ÂÏ‡˘‰ ‚ÂÒ  Æμ
 ¯Â‡È˙  ˙Â„Â‡  Ú„ÈÓ  ˜ÙÒÏ  „ÓÚÂÓ‰  ÔÓ  ˙ÂÎÈ¯ˆÓ
 ÌÈ·ˆÓ  ÌÚ  „„ÂÓ˙‰Ï  ¨¯·Ú·  ÂÚˆÂ·˘  ˙ÂÈÂ‚‰˙‰
 ¨„ÚÂÈÓ‰ „È˜Ù˙‰ È·‚Ï ÈË·Ï¯ Ú„È ÔÈ‚Ù‰Ï ¨ÌÈÈË¯Â‡È˙

Æ„È˜Ù˙Ï ÈË·Ï¯‰ ¯·ËˆÓ ÔÂÈÒÈ ÔÈ‚Ù‰ÏÂ
ÍÂ˙ ¨˙Â˜„ ∂∞ ≠≥∞ ∫È·ÈË˜Ù‡‰ ÔÂÈ‡¯‰ Í¯Â‡  Æ∂

Æ˙ÂÏ‡˘ ≤∞ ≠ ±μ ˙Ï‡˘  
 ¨ÌÈÈÁ  ˙Â¯Â˜  ∫„ÓÚÂÓ‰  È„È  ÏÚ  ‚ˆÂÓ‰  ‰ÂÂÏ  ¯ÓÂÁ  Æ∑
 ÌÈÙÒÂ Ú„ÈÓ ÈË¯ÙÂ ‰ˆÏÓ‰ È·˙ÎÓ ¨ÌÈÁ·Ó ˙Â‡ˆÂ˙
 ˙‡  ˙ÂË‰Ï  ÏÂÎÈ  Ì‚  Í‡  ¨„ÓÚÂÓ‰  ˙Î¯Ú‰Ï  ÌÈ¯ÊÂÚ
 ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ÌÈ„ÓÚÂÓÂ ˙ÂÈ‰ ÆÂÈ·‚Ï ÚˆÂ·Ó‰ ËÂÙÈ˘‰ ÔÙÂ‡
 ‰Ï‡Î  „ÁÂÈÓ·Â  ¨ÌÈÈÁ‰  ˙Â¯Â˜Ï  ÛÒÂ·©  Ú„ÈÓ  ÈË¯Ù
 ˙ÂÙÈ„Ú Ï·˜Ï ÌÈÏÂÏÚ ÌÈÈÈ‡¯Ó‰ ¨® ÈÂ‡¯Î ÌÈ·ˆÂÚÓ‰
 „ÈÁ‡  Â˜·  ËÂ˜Ï  ˘È  ÍÎÈÙÏ  ÆÌÈ¯Á‡  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ÈÙ  ÏÚ
 ¨ÍÈ¯ˆ ¯˘Ù‡˙Ó ÂÈ‡ ¯·„‰ Ì‡Â ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÏÏÎ È·‚Ï

Æ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ˙ÂÈË‰Ó ¯‰ÊÈ‰Ï ¨¯ÂÓ‡Î
 ∫ÔÂÈ‡¯‰ ÌÂ  ̇„Ú ˙ÂÏ‡  ̆ÏÂ‡˘Ï „ÓÚÂÓÏ ˙Â˘¯‰Ï ÔÈ‡  Æ∏
 ˙Â„ÈÁ‡  ˙‡  ÔÈË˜Ó  „ÓÚÂÓ‰  ÔÓ  ˙ÂÏ‡˘Ï  ÌÂ˜Ó  Ô˙Ó
 ÆÌÈÈÂÙˆ  È˙Ï·  Ì‰  Â·  ÌÈ‡˘Â‰Â  ÔÎÂ˙‰˘  ÍÎ·  ¨ÔÂÈ‡¯‰
 ÌÈ‚ÈˆÓ  ˙ÂÂÈ‡¯  È·‚Ï  ‰Î¯„‰  ÌÈ˙Â‰  ÌÈ·¯  ÌÈ¯ÙÒ
 ¨ÔÂÈ‡¯‰  ÏÚ  ¢ËÏ˙˘‰Ï¢  ÏÂÎÈ  „ÓÚÂÓ‰  Ô‰·˘  ÌÈÎ¯„
 ÌÈ˜ÊÁ‰  ÌÈ„„ˆÏ  ‰ÁÈ˘‰  ·Â˙È  ¨˙ÂÏ‡˘ ˙‚ˆ‰ È„È  ÏÚ
ÆÌÈÈ˙ÈÈÚ·  ÌÈ„„ˆÓ  ¢˜Á¯Ó  ˙ÒÈÙ˙¢Â  ¨„ÓÚÂÓ‰  Ï˘
 ‡Â‰ ÔÂÈ‡¯‰Â ˙ÂÈ‰Â ¨˙ÂÏ‡˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ „ÓÚÂÓÏÂ ˙ÂÈ‰
 ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Í¯„‰ ¨ÌÈÈÂˆ¯‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÒÂÈ‚Ï ÈÏÎ Ì‚
 ¨˙ÈÏÓ¯ÂÙ Â˙Â‡ ÌÈÈÒÏ ¨ÔÂÈ‡¯‰ ˙‡ ÌÁ˙Ï ‡È‰ ÂÊ ‰ÈÚ·

Æ‰ÁÈ˘ Á˙ÙÏ Â‡ ˙ÂÏ‡˘ ÏÂ‡˘Ï „ÓÚÂÓÏ ˙˙ÏÂ
 ÛÈ„Ú ˙Ó‡ ÔÓÊ· ˙Â·Â˘˙‰ ‚Â¯È„ ∫˙Â·Â˘˙Ï ÌÈÂÈ  ̂Ô˙Ó  Æπ
 ˙ÂÎÓ˙Ò‰ ÚÂÓ ¯·„‰ ÆÔÓÊ ¯Á‡Ï ÚˆÂ·Ó‰ ‚Â¯È„ ÏÚ
 ÏÚ  Â˙ÈÈ  ÌÈÂÈˆ‰  ÈÎ  ÈÂÎÈÒ‰  ˙‡  ÏÈ„‚ÓÂ  ¨ÔÂ¯ÎÈÊ‰  ÏÚ
 ÌÈÈÈÚ‰ ÏÏ‚· ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ© „ÓÚÂÓ‰ Ï˘ ˙Â·Â˘˙‰ ÍÓÒ
 ÔÂÈˆ‰ ‰·Â‚ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· ¨„‚Ó Æ®ÂÏ˘ ‰‡¯Ó‰Â ˙ÂÙÈ‰
 Ô˙ÓÓ ÒÂÓ ÔÈ‡ ¨˙ÂÏ‡˘ ¯ÙÒÓÏ ‰·Â˘˙ Ô˙Ó· ‰˙ÂÓ

ÆÔÂÈ‡¯‰ ÌÂ˙· ÔÂÈˆ‰
 ÌÈÙÈ„Ú ÌÓˆÚ ˙‡ ÌÈ¯È·ÒÓ‰ ÌÈÂÈˆ ∫ÌÈ¯‡˙Ó ÌÈÂÈˆÆ±∞
 ‡È‰  ‰Ï‡Î  ÌÈÂÈˆ  Ô˙ÓÏ  Í¯„‰  Æ„·Ï·  ÌÈ¯ÙÒÓ  ÏÚ
 ¨ßÂÎÂ ÌÈ¯ÂÈˆ ¨ÌÈÓÈ˘¯˙ ¨‡Ó‚Â„Ï ˙Â·Â˘˙ ˙‚ˆ‰ È„È ÏÚ
 ÔÂÈˆ  ÏÎÏ  ÌÈ¯Â‡È˙  ˙ÙÒÂ‰  ¨˙Â˘¯„  ˙Â·Â˘˙  ˙¯„‚‰
 ≤∞ –· ‡ˆÓ¢ ∫‰Ó‚Â„Ï© ÌÈÂÂ˘Ó ÌÈÂÈˆÂ ®ßÂÎÂ ÈÂÈ· ¨ÔÈÂˆÓ©

Æ®¢ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÂÈÏÚ‰ ÊÂÁ‡
 ÏÚ˘ ‰·Â˘Á ‰ÏÂÚÙ È‰ÂÊ  ∫˙Ó‡ ÔÓÊ· ˙Â¯Ú‰ ÌÂ˘È¯Æ±±
 ˙‡ ÔÈÈ‡¯Ó‰ ÔÓ ˙ÂÚÂÓ ‰Ï‡ ˙Â¯Ú‰ Æ˙Â˘ÚÏ ÔÈÈ‡¯Ó‰
 ˙Â·˘ÁÓ  ˙‡  ˙Â‚¯‡Ó  ¨ÂÂ¯ÎÊ  ÏÚ  ÍÂÓÒÏ  Í¯Âˆ‰

 ˙ÂÂ˘‡¯‰  Ë˜Ù‡  ˙ÚÙ˘‰  ˙‡  ˙ÂÈË˜ÓÂ  ¨ÔÈÈ‡¯Ó‰
 È„Î· ¨Ï˘ÓÏ ¨·Â˘Á ˙Â¯Ú‰ ÌÂ˘È¯ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ Ë˜Ù‡Â

Æ„ÓÚÂÓÏ Ô˙È˘ ¯Á‡ Â‡ ‰ÊÎ ÔÂÈˆ ¯È·Ò‰Ï
 ÔÈ·Â  Ï‡Ù·  Ì‡  ÔÈ·  ∫ÌÈÈÈ‡¯Ó  ¯ÙÒÓ·  ˘ÂÓÈ˘Æ±≤
 ÌÈÈÈ‡¯Ó  ¯ÙÒÓÏ  ÔÂ¯˙È  ˘È  ¨ÌÈ·˜ÂÚ  ˙ÂÂÈ‡¯·  Ì‡
 Ú„ÈÓ  Ï˘  ¢ÒÂÙÒÙ¢ÓÂ  ˙ÂÈ˘È‡  ˙ÂÈË‰Ó  ÚÓÈ‰Ï  Í¯„Î

ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó
 „ÈÙ˜‰Ï ·Â˘Á ∫ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÏÎÏ ÌÈ‰Ê ÌÈÈÈ‡¯ÓÆ±≥

 ¯·„‰ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ˙‡ ˘Â‚ÙÈ ÔÈÈ‡¯Ó Â˙Â‡ ÈÎ
 ˙ÂÏ‡˘ ¨ÌÈÈÈ‡¯Ó ÔÈ· ‰Â˘ ÔÂ‚Ò ·˜Ú ÌÈÏ„·‰ ÔÈË˜Ó

 ÔÈ· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏ„·‰Â ¨‰Â˘ ‰Î¯Ú‰ ÔÙÂ‡ ¨˙ÂÂ˘
ÆÌÈÈÈ‡¯Ó‰

 ÔÈ· ˙Â·Â˘˙Â ÌÈ„ÓÚÂÓ ¢ÒÂ˜Ò„¢Ó ÚÓÈ‰Ï ˘ÈÆ±¥
 ‰Ê‰ „ÓÚÂÓ‰ ¨ÚÓ˘¢ ÔÂ‚Ò· ÌÈÓ˘¯ ˙¯·Ú‰ ∫˙ÂÂÈ‡¯

 ÂÊ‰ ˙„ÓÚÂÓ‰ ‰Ó ˙¯‡˙Ó ‡Ï ˙‡¢ Â‡ ¨¢®ÍÎÂ ÍÎ© ‡Â‰
 ‰Î¯Ú‰· ˙ÂÈË‰Ï ÏÈ·Â‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ‰Ï‡ – ¢ÈÏ ‰¯ÙÈÒ
 ÂÊ ‰·ÈÒÓ ÆÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÔÈ·Ó ¢ÌÈËÈ¯Â·ÈÈÙ¢ ˙¯ÈˆÈÏ Â‡
 ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ˙Â˘ÚÏ Ê‡Â ¨˙ÂÂÈ‡¯‰ ˙‡ ÌÈÈÒÏ ıÏÓÂÓ

ÆÛÒ‡˘ Ú„ÈÓ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰
 ¨‰ÓÈ„˜Ó  ‰„Â·Ú  ˙Â˘ÚÏ  ˘È  ∫‰„ÈÁ‡  ‰Î¯Ú‰  ˙ËÈ˘Æ±μ
 ÔÈ·  ÌÈÂÈˆ‰  Ô˙Ó  ÔÙÂ‡  Ï˘  ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ  ¯ÂˆÈÏÂ

ÆÌÈÈÈ‡¯Ó‰

 Ï˘  ‰Î¯„‰‰  ˙·ÈËÁ  ˙È·Ó  Skilliks  ˙ÏÏÎÓ
 ˙ÂÈÂÓÂÈÓÏ  ÏÈ·ÂÓ‰ ‰Î¯„‰‰ ÊÎ¯Ó ‰‰  ¨Ò˜È¯ËÓ
 ‰‰  Skilliks  ˙ÏÏÎÓ  Æ˙Â¯È˘‰Â  ˙Â¯ÈÎÓ‰  ¨ÏÂ‰È‰
 ‰Î¯„‰‰ ˙¯·Á ≠SPI Ï  ̆Ï‡¯˘È· ˙È„ÚÏ·‰ ‰‚Èˆ‰
 ‰‚Èˆ‰Â  ¨˙Â¯ÈÎÓ‰  ÌÂÁ˙·  ·¢‰¯‡·  ‰ÏÈ·ÂÓ‰
 ‰ÏÈ·ÂÓ‰  ‰¯·Á‰  ≠QA  ˙¯·Á  Ï˘  ˙ÈÏ‡¯˘È‰
ÆBusiness skill  ≠Â  IT  È‡˘Â·  ‰Î¯„‰Ï  ‰ÈÏ‚‡·
 ÌÈÏ‰Ó  ÁÂ˙ÈÙ  ∫Ò˜ÈÏÈ˜Ò  Ï˘  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  È‡˘Â  ÔÈ·
 ¨ÌÈÓ„˜˙Ó  ÏÂ‰È  ÈÒ¯Â˜  ¨ÌÈÂ˘‡¯  ÏÂ‰È  È„È˜Ù˙·
 ˙Â¯È˘  ÈÒ¯Â˜  ¨ÌÈÓ„˜˙ÓÂ  ÌÈÒÈÒ·  ˙Â¯ÈÎÓ  ÈÒ¯Â˜
 ÏÂ‰È·  ÌÈ¯ÈÓÒÂ  ˙Â‡„Ò  ¨ÌÈÓ„˜˙ÓÂ  ÌÈÒÈÒ·
 ˙È˙¯ÈˆÈ ‰·È˘Á ¨ÔÓÊ ÏÂ‰È ¨˙ÁˆÓ ˙‚ˆÓ ¨˙Â·È˘È

Æ„ÂÚÂ



≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡ ∏∞ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ≠ ÌÈÚ ÒÂÈ‚
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 „ˆÈÎ ÌÈ„¯ËÂÓ ‡¯Â ÌÈ˘‡‰ ˙È·¯Ó ¨‰„Â·Ú ÔÂÈ‡¯ ˙‡¯˜Ï
 ßøÍÏ˘  ˙ÂÂ¯ÒÁ‰  ˙˘ÂÏ˘  Ì‰Óß  ‰Ï‡˘‰  ÌÚ  „„ÂÓ˙‰Ï
 Â‡ Ì˙Ï·˜ ˙‡ ÚÈ¯Î˙˘ ‡È‰ ÂÊ‰ ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙‰ ÂÏÈ‡Î
 ÌÏÂÎ ¨ÌÒ˜ ‰ËÓ·Î ¨ÌÂ‡˙Ù Ú˙ÙÏ Æ„È˜Ù˙Ï Ì˙Ï·˜ È‡
 Ì‚Â ÌÈËÒÈÂÈˆ˜Ù¯Ù‰ Ì‚ ÆßÌÈËÒÈÂÈˆ˜Ù¯Ùß ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÙÂ‰
 ÆÌÈËÒÈÂÈˆ˜Ù¯Ù  Ì˙ÂÈ‰·  ÌÈ¯„‰˙Ó  ÌÏÂÎ  ¨ÌÈ˜ÈÙÈÙÁ‰
 „·ÂÚÏ ˙È·ÈËÓÈËÏÂ‡‰ ‰ÁË·‰‰ ‡Â‰ ÌÊÈÂÈˆ˜Ù¯Ù ÂÏÈ‡Î
 ˙ÂÁÙ· ˜Ù˙ÒÈ ‡Ï˘ ‰ÊÎ ¨¯˘Ù˙Ó È˙Ï·Â  ÚÈ˜˘Ó ¨ıÂ¯Á
 ˙‡ ÌÈÏ˘‰ Ì¯Ë· ‰„Â·Ú‰ ÔÁÏÂ  ̆˙‡ ˘ÂËÈ ‡Ï  ̆¨ÌÏ˘ÂÓÓ
 ÌÊÈÂÈˆ˜Ù¯Ù  ÂÏÈ‡Î  Æ¯˙ÂÈ·  ·ÂË‰  „ˆ‰  ÏÚÂ  ÂÈ˙ÂÓÈ˘Ó  ÏÎ

 Æ˙ÂÏÚÓ·˘ ‰ÂÈÏÚ‰ ‡È‰

 ÈÎ  ˙È˘‡¯  ¨˙ˆÏÓÂÓ  ‡Ï  „Â‡Ó  ËÒÈÂÈˆ˜Ù¯Ù‰  ˙·Â˘˙
 ËÒÈÂÈˆ˜Ù¯Ù ‰˙‡ Ì‡ Ì‚© ÍÏ ÂÈÓ‡È ‡Ï˘ ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ·Â¯
 Æ‰·Â˘˙‰  ‰˙Â‡  ˙‡  ÌÈÂÚ  ®ËÚÓÎ©  ÌÏÂÎ  È¯‰˘  ¨®ÈÏÂÁ
 ÍÓˆÚÏ ˙È˘Ú ‡Ï˘ ‰‡¯Î ¨ÍÏ ÂÈÓ‡È  ‰ÏÈÏÁ Ì‡ ¨˙È˘
 ¨ÔÂ¯˙È ‡Â‰ ÂÏÈ‡Î ÚÓ˘ ÌÊÈÂÈˆ˜Ù¯Ù˘ ˙Â¯ÓÏ Æ·ÂË ˙Â¯È˘
 Æ˜Ú  ÔÂ¯ÒÁ  ‡Â‰  ¨ÌÈÈÏÂ‰È‰  È‡„ÂÂ·Â  ¨ÌÈ„È˜Ù˙‰  ˙È·¯Ó·
 Ì‰  Æ„Â‡Ó  ·ÂË‰  ‡Â‰  ·ÂË‰  Ï˘  ·ÈÂ‡‰˘ ÌÈÚ„ÂÈ  ÌÈ˜ÈÒÚÓ
 Ï‚˙ÒÓ ‡Ï ¨‰˘˜Â  ‡Â‰ È˙ÈÓ‡‰ ËÒÈÂÈˆ˜Ù¯Ù‰˘ ÌÈÚ„ÂÈ
 Ì‰È˘·˘  ¨ÏÙËÏ  ¯˜ÈÚ  ÔÈ·  ÏÈ„·Ó  ˙Ó‡·  ‡Ï  ¨ÌÈÈÂÈ˘Ï
 ÏÙ˙ ÍÈ¯ˆ ˜ÈÒÚÓ ‰ÊÈ‡ Æ‰È‚¯‡‰ ‰˙Â‡ ˙‡ ÚÈ˜˘Ó ‡Â‰
 ¯˜ÈÚ ‰ˆÂ¯ ‡Â‰ ¨ÍÈ¯ˆ ‡Ï ‡Â‰ ÌÏ˘ÂÓ ¯˜ÈÚ Ì‚ øÌÏ˘ÂÓ
 ‡Â‰˘Î Ì‚ ÆÂÏˆ‡ ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ¯È‡˘È˘ ‰ÊÎ ¨·ÂË ˜ÈÙÒÓ
 ‡Ï ‡Â‰ ß¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ß ˙Â¯È˘‰ Â‡ ¯ˆÂÓ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÁÈË·Ó
 Ú„ÂÈ ‡Â‰ ÆÈÏÎÏÎ ‡Ï ‰Ê È˙Â¯Á˙ ˜Â˘· Æ‰ÊÏ ÔÂÂÎ˙Ó ˙Ó‡·

Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ì‚Â ‰Ê ˙‡

  ø˙‡Ê‰ ‰Ï‡˘Ï ÌÈÂÚ ˙‡Ê ÏÎ· ÍÈ‡ Ê‡
 ÔÈ·‰Ï  ·Â˘Á  ¨‰Ï‡˘‰  ÛÂ‚Ï  ÒÁÈÈ˙‰·  ¨˙ÈË˜Ë‰  ‰Ó¯·
 ‰·Â˘˙ ˙˙Ï ‡È‰ ‰ÓÎÂÁ‰ Æ‰ÂÎ ‰·Â˘˙ ‰ÊÎ ¯·„ ÔÈ‡˘
 ÌÚ ¨˙ÂÈÙÈˆ‰ ÌÚ ¨ÂÓˆÚ Ì„‡‰ ÌÚ ˙¯„˙ÒÓ˘ ÂÊÎ ¨‰ÈÓ‡

 ÆÔÂÈ‡¯· ÌÈÏÂÚ˘ ÌÈÎ˙‰Â ÌÈ¯ÒÓ‰ ¯‡˘ ÌÚ ¨„È˜Ù˙‰
 ‡Ï˘  ÂÊÎ  ¨¢ÌÂ˜Ó  ÌÂ˘Ó¢  ‰·Â˘˙  ¢˜È·„‰Ï¢  ¯˘Ù‡  È‡
 ‡Ï  ‰Ê  Æ„Â·Ú˙  ‡È‰˘  ˙ÂÙˆÏÂ  ÂÓˆÚ  Ì„‡Ï  ˙¯·Á˙Ó

Æ‰Ê ˙‡ ÌÈÂ˜ Ì˙ÈÈ‰ ‡Ï Ì˙‡ Ì‚ ¨ÔÈÓ‡ ‡Ï ‰Ê ¨ÚÎ˘Ó
 ˙ÂÂ¯˙È‰Ó Ï˘ÓÏ ¯Ê‚È˙˘ ‰Ï ÈÂ‡¯ ¨˙ÈË‚ÈÏËÈ‡ ‰·Â˘˙
 ˙ÂÂ¯ÒÁ‰˘ ÂÏ‚˙ ¨˜ÓÂÚÏ ‰Ê ÏÚ Â·˘Á˙ Ì‡ ÆÌ„‡‰ Ï˘
 ·ˆÓ· ˙ÂÂ¯˙È‰ Ï˘ ‰‡¯Ó ˙ÂÓ˙ ÏÏÎ Í¯„· Ì‰ ÂÏ˘
 ÔÂ¯˙È  ‡È‰  ˙Á‡  ‰Èˆ‡ÂËÈÒ·  ‰ÂÎ˙‰  ‰˙Â‡  ¨ÂÈÈ‰„  ¨¯Á‡
 ÏÂ„‚‰  ÂÂ¯˙È˘  ı¯Ó  Ì„‡  ¨Ï˘ÓÏ  ÆÔÂ¯ÒÈÁ  ‡È‰  ‰È˘·Â
 ‰Ù¯Ó  ‡Ï˘  ‰ÊÎ  ¨˙Â‡ˆÂ˙Ï  ˙È‡Ï  È˙Ï·  ‰¯È˙Á·  ‡Â‰

 ¨Í„È‡Ó Æ˜ÈÒÚÓÏ ÏÂ„‚  ÒÎ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ¨„ÚÈ‰ ˙‚˘‰ „Ú
 Â˙Â‡ ¨˙ÂÏ·Ò· ¯Ê‡˙‰Ï ¨ËÚÓ ˙ÂÙ¯‰Ï ˘¯Â„ ·ˆÓ‰˘Î
 ‰Ê‰ ÔÂ¯ÒÁ‰ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ÛÈ„Ú ÆÔÂ¯ÒÁÏ ÍÂÙ‰Ï ÏÂÏÚ ÔÂ¯˙È‰
 È‡ ÔÓÊ‰ ÌÚ¢ ÛÈÒÂ‰ÏÂ© ‰ÈÂˆ˘ ˙È·ÂÈÁ‰ ‰ÂÎ˙Ï ‰‡¯ÓÎ
 ˙·Â˘˙  ˙‡  ÛÂÏ˘Ï  ÌÂ˜Ó·  ¨®¢ÍÈ¯ˆ˘Î  ˙ÂÙ¯‰Ï  „ÓÂÏ
 ‰Ê ¨ÚÎ˘Ó ‰Ê ¨ÔÈÓ‡ ‰Ê ÆÌÂÏÎÏ ¯˘˜ ÈÏ· ËÒÈÂÈˆ˜Ù¯Ù‰
 ÈÙÏ ÆÔÂÈ‡¯· ÂÓˆÚÏ ¯ˆÈ˘ ˙ÈÓ„˙‰Â Ì„‡‰ ÏÚ ¢˘·Ï˙Ó¢
 ‡ÈˆÓÈ ‡Ï˘ ÂÏ ÈÂ‡¯ ¨ı¯Ó ‡Ï ‡Â‰˘ Ì„‡ ¨ÏÂÈˆ¯‰ Â˙Â‡
 Ì‰È  ̆ÆÂÓÓ ¯Ê‚‰ ÔÂ¯ÒÁ‰ ˙‡ ‡Ï ÁË·Â ¨‰ÊÎ ÔÂ¯˙È ÂÓˆÚÏ

 ÆÌÈÈÓ‡ ÂÒÙ˙È ‡Ï

 ¨‰·Â˘Á ˘ÓÓ ‡Ï ˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ˙Ï‡˘ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰Ó¯·
 ‰„Â·Ú  ÔÂÈ‡¯  Æ˙ÂÂÎ‰  ˙ÂÈˆ¯ÂÙÂ¯Ù·  ‰˙Â‡  ˙Á˜Ï  ÍÈ¯ˆÂ
 ¨˙ÈÙÈˆÙÒ ‰Ï‡˘Ï ‰ÂÎ ‰·Â˘  ̇ÏÚ ÏÙÂ Â‡ Ì  ̃‡Ï ÁÏˆÂÓ
 Ì„‡‰  Ï˘  ˙ÏÂÎÈ·  ÈÂÏ˙  ÁÏˆÂÓ  ÔÂÈ‡¯  Æ˙¯Á‡  Â‡  ÂÊÎ
 ‰¯·Á· ÈÙÈˆÙÒ‰ „È˜Ù˙Ï ÌÈ‡˙Ó‰ Ì„‡‰ ‡Â‰˘ ÚÎ˘Ï
 Ï˘ ‰Î‰Ó ˙·Î¯ÂÓ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÂÊ‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ Æ˙ÈÙÈˆÙÒ‰
 ¢˙ÂÈË¯„ËÒ ˙ÂÏ‡˘¢ Ï˘ ËÒÏ ¢˙ÂÈË¯„ËÒ ˙Â·Â˘˙¢ ËÒ

 Æ‰„Â·Ú ˙ÂÂÈ‡¯· ÏÂ‡˘Ï ÌÈ‚‰Â ®ÈÏÂ‡© ÌÈÈÈ‡¯Ó˘
 ÔÂÈ‡¯· ‰ÁÏˆ‰Ï ¢ÌÈÙÈË¢ ÈÒÂÓÚ ÌÈ¯˙‡· ‡ÏÓ Ë¯ËÈ‡‰
 ˙Â·Â˘˙ ËÒ Â˙Â‡ ÌÚ ˙ÂÏ‡˘ ËÒ Â˙Â‡ ÌÏÂÎ·˘Î ¨‰„Â·Ú
 ¨ÌÈ‰Ê ÌÈÈÈ‡¯Ó‰ ÏÎ ¨ÌÈ‰Ê ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÏÎ ÂÏÈ‡Î ¨˙ÂˆÏÓÂÓ
 ÈÏÂ‡  Æ˙ÂˆÏÓÂÓ‰  ˙Â·Â˘˙‰  Ô‰ÂÓÎÂ  ¨ÌÈ‰Ê  ÌÈ„È˜Ù˙‰  ÏÎ
 ˙È·  ÔÂ¯˙Ù¢  ÔÈ‡  Æ˙Â‡ÈˆÓ·  ‡Ï  Í‡  ¨„·ÂÚ  ‰Ê  Ë¯ËÈ‡·
 ‡Â‰  Ì„‡ ÏÎ Æ‰„Â·Ú ÔÂÈ‡¯· ÁÈÏˆ‰Ï ÍÈ‡  ‰Ï‡˘Ï ¢¯ÙÒ
 ÌÈÈ˜ÂÂÈ˘‰ ÌÈÙÂÓ‰ ¨‰Â  ̆ÂÏ  ̆ÈÚÂˆ˜Ó‰ „¯Â˜¯‰ ¨‰Â  ̆¯ˆÂÓ
 ÌÈÈ˙¯ÈÎÓ‰ ÌÈÂÚÈË‰Â ÈÂˆ¯‰ ·ÂˆÈÓ‰ Ì‚ Á¯Î‰·Â ¨ÌÈÂ  ̆ÂÏ˘

 ÆÔÂÈ‡¯·
 ÌÈ„È˜Ù˙· ¯·Â„Ó˘Î ‰Â  ̆¯ˆÂÓ ‡Â‰ Ì„‡ Â˙Â‡ ¨ÍÎÓ ¯˙ÂÈ
 ˘È ÆÈ˘Ï ÔÂÎ Á¯Î‰· ‡Ï „Á‡ „È˜Ù˙Ï ÔÂÎ˘ ‰ÓÂ ¨ÌÈÂ˘
 Ï‰Ó ¨‰Ó˘‰‰ ˙¯·Á© ˙ÈÈ‡¯Ó‰ ‰Èˆ˜ÂÙÏ ‰ÏÂ„‚ ˙Â·È˘Á
 ˙ÂÂÈ‡¯· ¨ÔÂ˘‡¯ ÔÂÈ‡¯· ¯·Â„Ó Ì‡‰ ¨®ÈÚÂˆ˜Ó Ï‰Ó ¨ÒÂÈ‚
 ÌÈ·ˆÓ‰Ó „Á‡ ÏÎ· ÆßÂÎÂ ÌÈ‡  ̇ÏÚ Ó¢ÂÓ ¨¯˙ÂÈ ÌÈÓ„˜˙Ó

ÆÔÂÈ‡¯Ï ˙ÂÎ¯Ú‰‰ Ì‰ÂÓÎÂ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ˘‚„‰ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÎ˙‰

 ˜ÂÂÈ˘ß ¯ÂË Ø ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ¯Â„Ó ¨Ò·ÂÏ‚· ‰Â˘‡¯Ï ÌÒ¯ÂÙ
ßÈÓˆÚ

ornarudi@netvision.net.il

ÌÈËÒÈÂÈˆ˜Ù¯Ù Ì≠Ï≠Â≠Î ÌÂ‡˙Ù
‰¯ÈÈ¯˜ ÏÂ‰ÈÏ ˙ˆÚÂÈ ¨È„Â¯ ‰¯Â‡ ˙‡Ó
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 Ï·˜Ï ÒÂÈ‚ ‰˘ÂÚ‰ ¯·„ ÏÎÂ ‰Ó„È˜ Ï˘ ‰„ÈÒÁ È‡˘ „ÂÚ·
 Ï˘  ¯˙È≠˙ÈÈˆÓÂËÂ‡Ó  ¯‰ÊÈ‰Ï  ‰ÚÈˆÓ  È‡  ¨¯˙ÂÈ  ËÂ˘ÙÂ

 Æ‰È‚ÂÏÂÎË· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ¨ÒÂÈ‚‰ ÍÈÏ‰˙
 Æ‰ÁÏˆ‰· Ú‚ÂÙ ·ÂË Â‰˘ÓÓ È„Ó ¯˙ÂÈ ¨ÌÈÓÚÙÏ

 ¨ÒÎ·  Ô¯ˆÈ  Ï˘  ˙‚ˆÓ·  È˙Ù˙˙˘‰  ‰Â¯Á‡Ï  ∫‡Ó‚Â„Ï
 Ï˘  ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  ˙Î¯ÚÓ Ï˘  ˙ÂÂÎ˙‰  ÈÁ·˘· ‡ÈÏÙ‰  ‰·
 ÏÎ ÂÏ˘ ˙Î¯ÚÓ‰¢ ∫‰È‰ ÂÏ˘ ÌÂÈÒ‰ ËÙ˘Ó ÆÂÏ˘ ‰¯·Á‰
 ÌÎÏ˘ Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰˘ÚÓÏ ˙ÏË·Ó ‡È‰˘ „Ú ¨‰ÏÈÚÈ  ÍÎ

 Æ¢ÏÏÎ· Â‰˘ÈÓ ÌÚ ¯·„Ï
 ‰Ê ˜ÙÒ Ï˘ ˙È˙ÈÓ‡‰ Â˙·‰· „ÈÈÓ È˙˜Ù˜Ù È˙·˘ÁÓ·
 ‡Ï Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈÎÈÏ‰˙ ¨˙ÂÂÎÓÏ ¯·ÚÓ ÒÂÈ‚‰ ·Á¯Ó ÏÚ
 Ï˘ ‰ˆÂ·˜Ï ˙‡ÊÎ ‰¯‰ˆ‰ ÚÈÓ˘‰ ‡Â‰ ‰ÓÏ ÔÈ·‰Ï È˙ÏÂÎÈ

 ÆÌÈ˘‡ ÌÚ ¯·„Ï ‰‰ Ì˙„Â·Ú ˙Â‰Ó˘ ÌÈ˘‡
 ÆÂÈ¯·„·  Â˙ÂÂÎ  ÏÚ  ‰¯‰·‰  ˙Ï‡˘Ó  ÚÓÈ‰Ï  È˙ÏÂÎÈ  ‡Ï
 ¯˘‡Î ¢¯Â·È„‰ ˙‡ Úˆ·˙ ˙Î¯ÚÓ‰¢ ÈÎ ¯È·Ò‰Â ¯ÊÁ ‡Â‰
 ¨‰¯ÈÁ·≠È‡ ÏÚ ˙ÂÚ„Â‰ „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈ„ÓÚÂÓÏ ˙ÂÚ„Â‰· ¯·Â„Ó
 ˘Ó˙˘‰  ‡Â‰  Æ˙Â˘˜Â  ˙ÂÂ˘Ó  ÌÈÓÚÙÏ  Ô‰  ˙ÂÁÈ˘  ¯˘‡Î
 ÂÏÈÙ‡ Â‡ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÒÈÈ‚Ó ÌÈÏ‰ÓÏ ‰˘  ̃‰ÓÎ Ï  ̆‡Ó‚Â„·
 ˙‡ Ï·È˜ ‡Ï˘ „ÓÚÂÓÏ ¢˙ÂÚ¯¢ ˙Â˘„Á ¯ÂÒÓÏ ÌÈÒÈÈ‚ÓÏ
 ÌÚ ¨ÌÎ¯Â·Ú ˙‡Ê ‰˘ÂÚ ÂÏ˘ ˙Î¯ÚÓ‰˘ ÍÎ¢ ¨„È˜Ù˙‰
 ‰Ó‡˙‰Ï  ÌÈ˙È  ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡  ÌÈÒÙË·  ÌÈ·˙ÎÓ  ˙ÂÈ·˙

 Æ‰ÂÂ‡‚· ¯Ó‡ ‡Â‰ ¨¢˙Â˘˜ ˙ÂÁÈ˘ ¯„Ò ÏÒÁ ÆÂÏ˘
 ˜ÙÒ  ̆ÔÈÈÚÓ ÆÈ˙ÚÓ˘  ̆‰Ó ‰È‰ ÔÎ‡ È˙ÚÓ˘  ̆È˙·˘Á  ̆‰Ó
 ¯˙ÂÈ· ÌÈÈ„Ú‰ ÌÈÒ‡ÂÈ‰ ˙‡ ÂÏÈÙ‡ ÔÈ·Ó ‡Â‰ ÈÎ ÔÚË˘ ¨‰Ê
 ˙‡ ÌÈÙÈÏÁÓ ÂÏ˘ ‰¯·Á‰Â  ‡Â‰˘ ÍÎ· ‰‡‚˙Ó ¨ÒÂÈ‚  Ï˘
 „ÓÚÂÓÏ ‰Ú„Â‰Â ÔÂÙÏË‰ ˙Ó¯‰ Ï˘ ‰˘È‰Â ‰·ÂË‰ ˙Â·È‡‰
 ÌÈ·˙ÎÓ ˙ÂÈ·˙ „ÂÚ· ÆÍÈÏ‰˙· Ì„˜˙È ‡Ï ‡Â‰ ÈÎ ÔÈÈ‡Â¯˘
 È·¯Â  ÌÈÈËÈ¯˜  ÌÈÏÎ  Ô‰  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ·˜ÚÓ  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÍÂ˙Ó
 ÌÈÒÎ ÌÈÈÁ ˙Â¯Â  ̃Ï  ̆˙ÂÓÂˆÚ ˙ÂÈÂÓÎ Ï‰Ï ÌÈ¯ÊÂÚ‰ Í¯Ú
 ¯·Â„Ó  ¯˘‡Î  Â˜‰  ˙‡  ‰Ó˘  È‡  ¨ÌÈ„È˜Ù˙Ï  ˙ÂÈÂ„ÓÚÂÓÂ
 ¯Â·Ú  ÔÈÈ‡Â¯Ó‰ „ÓÚÂÓ  ÏÎÏ  ¢ÌÈÈËÓÂËÂ‡  ‰ÈÈÁ„  È·˙ÎÓ¢·

 ÆÂ˙Â‡ Ï·˜Ó ‡Ï Í‡ „È˜Ù˙

È˘Â‡ Ú‚Ó ÌÚ ‰È‚ÂÏÂÎË ·ÂÏÈ˘
 ÌÈ‡ ÌÈÈËÓÂËÂ‡ ‰ÈÈÁ„ È·˙ÎÓ ‰ÓÏ ˙Â‡Ó‚Â„ È˙˘ ÌÎÈÙÏ

 ∫¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰

 „ÓÚÂÓ Â‰  ÒÈÈ‚Ó‰ Ï‰Ó‰ Ï˘ ÂÈ„·ÂÚÓ „Á‡ ∫± ËÈ¯Ò˙
 „ÓÚÂÓ‰ ÂÈ‡ „·ÂÚ‰ ÈÎ ¯¯·˙Ó Æ‰˜ÏÁÓ· ÁÂ˙Ù „È˜Ù˙Ï
 ¨˙ÂÈÂ‡¯‰  ˙Â˘È‚¯·Â  ˙ÂÈ„Ú·  ·ˆÓ·  ÏÙËÏ  È„Î  ÆÁÏˆÂÓ‰
 ÁÈË·‰Ï  È„Î ¨‰„ÈÙ˜· Ô‚¯Â‡Ó ˙¯Â˘˜˙ ÍÏ‰Ó Úˆ·Ï ˘È
 Í¯„·  ÔÂÎ‰  Ì„‡‰Ó  ¢ÔÂÎ‰¢  ¯ÒÓ‰  ˙‡  ÚÓ˘È  „·ÂÚ‰˘

 Æ®Ì„‡Ï Ì„Â‡Ó ¨¯ÓÂÏÎ© ‰ÂÎ‰
 ¨˙Î¯ÚÓ· ¯ˆÂ˘ ·˙ÎÓ Ï·˜È ‰Ê Ì„‡˘ ÌÎÓˆÚÏ Â¯‡˙
 ËÒÈÏ‡  „È˜Ù˙Ï  ÔÂÈ‡¯‰  ¯Â·Ú  ÍÏ  ‰·¯  ‰„Â˙¢  ∫¯ÓÂ‡‰
 ÌÈÓ‡Â˙  ÂÈ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ  ÂÈ¯Â˘ÈÎ˘  ¯Á‡  „ÓÚÂÓ  Â¯Á·  ÆÈÒÈÙ
 ˘È‚‰Ï Í˘Ó‰ ‡‡ Æ„È˜Ù˙‰ ¯Â·Ú Â˘ÙÈÁ  ̆‰Ï‡Ï ¯˙ÂÈ ·ÂË

 Æ¢Â˙¯·Á· ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈ„È˜Ù˙Ï ˙Â„ÓÚÂÓ
 ‡Ï ÒÈÈ‚Ó‰ Ï‰Ó‰  ̆˙·˘ÂÁ Ì‚ È‡ Æ·È‚È ‡Â‰ ÍÈ‡ ˙Ú„ÂÈ È‡
 „·ÂÚ‰ ‰Ê ·ˆÓ· Ì‡ Ú˙ÙÂ‡ ‡Ï Æ‰„ÈÓ‰ ÏÚ ¯˙È ˙‡Ê ÍÈ¯ÚÈ
 ÒÙÂË≠·˙ÎÓ  Ï˘  ÒÈÙ„˙  Â„È·Â  Ï‰Ó‰  Ï˘  Â¯„ÁÏ  ÒÎÈ

 ÆÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ Â˙Ú„ ˙‡ ÚÈ·ÈÂ ¨¯·Ò‰ ˘˜·È ¨‰Ê ¢ÏÈÚÈ¢

 È¯Á‡ Æ˙Á‡ ‰¯˘ÓÏ ÌÈÏÈ·ÂÓ ÌÈ„ÓÚÂÓ È˘ ˘È ∫≤ ËÈ¯Ò˙
 ‰¯ÂÓÂ ¨ÛÂÒ·Ï ËÈÏÁÓ ÒÈÈ‚Ó‰ Ï‰Ó‰ ¨ÌÈÁÂÎÈÂÂ ÌÈÂÈ„ ‰·¯‰
 ‰¯·Á‰ ÈÎ ¯ÒÓ‰ ˙‡ ¯Á· ‡Ï  ̆„ÓÂÚÓÏ ¯È·Ú‰Ï ÒÈÈ‚ÓÏ
 ¨‰˜ÏÁÓ· ‰‡·‰ ‰ÈÂÙ‰ ‰¯˘ÓÏ Â˙Â‡ ÏÂ˜˘˙Â Â· ˙ÈÂÚÓ

 ÆÌÂÈ ∂∞ ÍÂ˙· ˙Â¯˜Ï ÈÂÙˆ˘ ‰Ó
 ‰·  ̄‰„Â˙¢ ‰ÈÈÁ„‰ ·˙ÎÓ ˙‡ Ï·˜È „ÓÚÂÓ‰ ˙‡Ê ÌÂ˜Ó·
 Ú„ÈÈ  ‡Ï  ¨¢ÈÒÈÙ  ËÒÈÏ‡  „È˜Ù˙  ¯Â·Ú  ˙ÈÈ‡¯˙‰˘  ÏÚ
 „ÓÚÂÓ Æ‰Ù˙Ó ‰‡·‰ ‰¯˘Ó‰ È˙ÓÂ ¨ÚÈ‚‰ ‡Â‰ ·Â¯˜ ‰ÓÎ
 ˙Â¯·ÁÏ  Â·ÈÏ  ˙ÓÂ˘˙  ˙‡  ‰ÙÈ  ‡Â‰˘  ¯Á‡Ó  ¨ÌÏÚÈÈ  ‰Ê

 ÆÌÎÈ¯Á˙ÓÓ „Á‡ Ïˆ‡ „Â·ÚÏ ÂÏÈÙ‡ ÏÂÏÚ ‡Â‰ Æ˙Â¯Á‡

 ¨ÌÈÙ Ï‡ ÌÈÙ Â‡ ÔÂÙÏË· ¨‰ÈÁ‰ ‰ÁÈ˘‰ ‰Ï‡Î ÌÈ·ˆÓ·
 Í‡© ¯˜ ‰ÈÈÁ„ ·˙ÎÓ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙‰ ÌÂ˜Ó· ÆÍ¯Ú ˙·¯ ‰‰
 Ï  ̆¯˘˜‰‰ ˙·‰ ÌÚ ÌÈËÈ¯Ò˙‰ È˘· ‡ˆÂÈ „ÓÚÂÓ‰ ¨®ÏÈÚÈ
 ‰¯·Á‰ ‰ÓÎ „ÚÂ ¨„ÓÂÚ ‡Â‰ ÔÎÈ‰ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ¨˙Â‡ˆÂ˙‰

 Æ„È˙Ú· ˙ÂÓ„Ê‰‰ ˙‡ ÌÈ˘‚‰Ï ‰ˆÂ¯

ÒÂÈ‚‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÈËÂ·Â¯ ˙Â·Â˘˙Ó Â¯‰ÊÈ‰
ERD ¨ÂÈßˆÈÏ˜ ‰ÒÈÏ ˙‡Ó
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ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰

 ¯ÈÊÁ‰Ï  ¨‰„Â·ÚÏ  È¯ÂÊ‡‰  ÔÈ„‰  ˙È·  ÈËÙÂ˘  Ï˘  Ì˙ËÏÁ‰
 Ô‚¯‡Ï ÂÂÈÒÈ Ï˘· ¯ËÂÙ  ̆ßÔÈ· ÈÙÂ˜ß ˙˘  ̄„·ÂÚ ˙‡ ‰„Â·ÚÏ
 ‰Ï  ˘È˘  ‰ËÂ˘Ù  ‡Ï  ‰ËÏÁ‰  ‡È‰  ¨‰¯·Á·  ÌÈ„·ÂÚ  „ÚÂ
 ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ¯·ÚÓ ˙Â‚¯ÂÁ‰ ¨˙Â·¯ ˙ÂÎÏ˘‰

 ÆÌ‰È˜ÈÒÚÓÏ ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ·

 ‡ˆÂÓ  ÔÈ„‰  ˙È·˘ ÌÈ¯ÂËÈÙ  ‰ÂÂÁ  „·ÂÚ  ¯˘‡Î ¨ÏÏÎ  Í¯„·
 Ï‰Ó Ï˘ ˙È˘È‡ ˙ÂÏÎ˙‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÂÓÎ ¨ÌÈ‚Â‰ ‡Ï Ì˙Â‡
 ‡Â‰ ¨ÂÈ¯ÂÊÈÁÏ ‰˙Ú ‡Ï ¯˘‡ ˙„·ÂÚ Ï˘ ‰ÒÁÈÓ Ú‚Ù˘
 ÔÈ¯ÂËÈÙ‰  ÈÈÂˆÈÙÏ  Ë¯Ù˘  ¨˙¯ÓÂ‡  ˙‡Ê  ÆÈÙÒÎ  „ÚÒÏ  ‰ÎÂÊ
 ÏÚ ÛÒÂ ÈÙÒÎ ÈÂˆÈÙ· ‰ÎÊÈ ÈÎ ¯˘Ù‡ ¨ÔÈ„· È‡ÎÊ ‰È‰ Ì‰Ï

ÆÂÏ ‰˘Ú˘ ˜„ˆ‰ È‡ ÏÚÂ ÂÏ ‰Ó¯‚˘ ˘Ù‰ ˙Ó‚ÂÚ
 ¨ÌÈ˜ÂÓÈ ¯ÙÒÓÓ ‰„Â·ÚÏ Â˙Â‡ ¯ÈÊÁ‰Ï ‰ËÈ ‡Ï ÔÈ„‰ ˙È·

∫ÔÈ· ÈÙÂ˜ ‰¯˜ÓÏ Ì‚ ÌÈÙÈ‰
 ˜ÈÒÚÓ‰  Ï˘  ˙ÈÈÈ˜‰  Â˙ÂÎÊ  ‡È‰  ¨˙ÈÂ¯˜Ú  ¨˙Á‡  ‰·ÈÒ
 ËÈÏÁ‰Ï ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÂÏ ˙È‡¯‰ Í¯„· Â˜ÒÚ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï

 Æ˜ÈÒÚ‰Ï ÈÓ ˙‡
 ÌÈÈÓÂÈÓÂÈ‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÈÁ Â‡¯ÈÈ ÍÈ‡ Æ˙ÈË˜¯Ù ‡È‰ ‰ÈÈ˘ ‰·ÈÒ
 ÌÂ˜Ó·  ‡ˆÓ‰  „·ÂÚ  ÏÈÚÙ‰Ï  ıÏ‡  ˜ÈÒÚÓ‰  ¯˘‡Î
 ‰Èˆ·ÈËÂÓ ÂÊÈ‡ ¨„‚ÓÂ ø˜ÈÒÚÓ Â˙Â‡ Ï˘ ÂÂˆ¯ „‚ ‰„Â·Ú‰
 ˜ÈÒÚÓ Ï˘ Â˜ÒÚÏ ÌÂ¯˙ÏÂ Ì„˜Ï ‰ÊÎ „·ÂÚÏ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ

øÂ˙È‡ ÂÈÒÁÈ Ì‰ ÂÏ‡˘

 È¯Â·Èˆ‰  ˙Â¯È˘·  ÆÈË¯Ù‰  ¯ÂË˜Ò·  ¯˜ÈÚ·  ˙ÓÈÈ˜  ‰ÈÚ·‰
 ˙¯Á‡ ˙È¯Â·Èˆ ˙Â˘¯ Â‡ ¨‰È„Ó‰ – ˜ÈÒÚÓ‰ ÔÈ· ˙Â‰Ê ÔÈ‡
 Ï˘  Â„ÓÚÓ  È¯Â·Èˆ‰  ˙Â¯È˘·  ¨ÌˆÚ·  ÆÏ‰Ó‰  ÔÈ·Ï  ≠
 ˙ÙÈÎ‡  ̆ÍÎ Æ„·ÂÚ‰ Ï  ̆Â„ÓÚÓÏ ‰‰Ê ¨‰Ê ¯˘˜‰· ¨Ï‰Ó‰

ÆÂÏ‡Î ˙ÂÓÏÈ„ ˙¯¯ÂÚÓ ‡Ï ‰˜ÒÚ‰‰

 ¨‰„Â·ÚÏ „·ÂÚ‰ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï ˘È ÈÎ Â˜ÒÙ˘ ÔÈ„‰ ˙È· ÈËÙÂ˘
 Â·˙Î  Ì‰  ÆÌ˙ËÏÁ‰  Ï˘  ‰˙ÂÈ˙ÈÈÚ·Ï  ÌÈ¯Ú  Ô·ÂÓÎ  ÂÈ‰

 ∫Ì˙˜ÈÒÙ·

 ˜ÈÒÚ‰Ï ÈË¯Ù ˜ÈÒÚÓ ÏÚ ˙ÂÙÎÏ ÔÈ‡ ÈÎ ‡È‰ ‰ÎÏ‰ ÌÓÂ‡¢
 ÈÂˆÈÙ  ˙˜ÈÒÙ  ‡È‰  ÍÏÓ‰  Í¯„  ÈÎÂ  ¨ÂÂˆ¯Ï  „Â‚È·  „·ÂÚ
 ˙Â‚‰˙‰· Â· ‚È¯Á ‰¯˜Ó· ¯·Â„Ó ¨ÂÓÚËÏ  ̆¨‡Ï‡ Æ„·ÂÚÏ
 ÈÙÒÎ ÈÂˆÈÙÂ „·ÂÚ‰ Ï  ̆„ÂÒÈ ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ È„Î ‰È‰ ‰·È˘Ó‰
 ˙ÂÎÊ·  ‰ÚÈ‚Ù  Æ‰˙ÂÏ‰˙‰·  Ì‚Ù‰  ˙‡  ˙ÂÙ¯Ï  ÏÂÎÈ  ÂÈ‡
 ˙ÂÈÏÏÎ‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ  ¯·ÚÓÂ  ß¯˙È  ˙ÂÎÊß  ‰È‰˘ ¨˙È˙˜ÂÁ
 ¢ÆÏÏÎ‰Ó ˙‚¯ÂÁ‰ ‰‡ˆÂ˙ Ì‚ ‰ÓÈÚ ‰‡È·Ó „·ÂÚ‰ Ï˘

 ®Æ˘Æ˘ ≠ ¯Â˜Ó· ‰˘‚„‰‰©

 ‰¯˜Ó ‰Ê ‰¯˜Ó· ‰‡Â  ̄Ì‰ ÚÂ„Ó Â¯È·Ò‰Â ÂÙÈÒÂ‰ ÌÈËÙÂ˘‰
 Èˆ¯‡‰ ÔÈ„‰ ˙È· Ï˘ ¯Á‡ ÔÈ„ ˜ÒÙÓ ËÂËÈˆ  È„È ÏÚ ¨‚È¯Á
 ˘È ÈÎ ‰ÚÈ·˜· ˜Ù˙ÒÈ Ì‡ ÈÎ Ú·˜˘ ¨‰ÓÂ„ ÔÈÈÚ· ‰„Â·ÚÏ
 ÈÂˆÈÙ ÂÏÈÙ‡Â ¨ÈÂˆÈÙ ¯ËÂÙÓ‰ „·ÂÚÏ ÂÏ‡Î ÌÈ¯˜Ó· ˜ÈÚ‰Ï
 „È·ÚÓ˘ ÌÂ˜Ó· Ô‚¯‡˙‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÏÎ¢ Ï‡Ï Ì˘Â˙ ¨‰Â·‚

¢Æ˙Â‚¯‡˙‰ ‰˙Â‡· ıÂÙÁÈ ‡Ï
 ¯˘Ù‡Ó  ‡Ï  ÔÈÈ„Ú  ¨ÂÓˆÚ˘ÎÏ  „Â‡Ó  ÈÏÂ‡  ·Â˘Á  ¨‰Ê  ÔÂÚÈË
 ÆÌÂÈÓÂÈ‰ ÈÈÁ· ‰ËÏÁ‰‰ Ì˘ÂÈ˙ „ˆÈÎ ‰Ï‡˘‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï
 ÂÈÁ˘ „·ÂÚ‰ ÔÈ·Ï ˙˘¯· ÌÈÏ‰Ó‰ ÔÈ· ÁÈ˘‰ Ï‰ÂÈ  „ˆÈÎ

 øÌ‰ÈÈÚ· ¯Ò

ÈÏÂ‰È Ï˘Î „ÂÚ
 ¨‰ÈÏÚ·Â  ˙˘¯‰  ÈÏ‰Ó  ·Ï  ÔÂ·‡„Ï  ¨‰˙ÎÊ˘  ÂÊ  ‰˘¯Ù
 ÏÚ  ˜¯  ‡Ï  ‰ÚÈ·ˆÓ  ¨ÌÈÂ˙ÈÚ·  ˙Â‡ÈÓÁÓ  ‡Ï  ˙Â¯˙ÂÎÏ
 ¨ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈÓÈ· „„ÂÓ˙‰Ï Í¯Ëˆ  ̇‰˙‡ ˙È¯ÒÂÓ‰ ‰ÈÚ·‰
 ÂÈ‰ ÔÈ· ÈÙÂ˜ ÈÏ‰Ó Æ‰˙Â‡ ¯¯ÂÚ˘ ÈÏÂ‰È Ï˘Î‰ ÏÚ Ì‚ ‡Ï‡
 ‰· Í¯„‰ ÏÚ ¨ÌÒ‡ Ï¢ÎÓ ¨ÔÏÙ  ̃ÈÊ‚Ó ¯ÂÚÈ  ̆Ï·˜Ï ÌÈÎÈ¯ˆ
 ËÚÓÎ ÔÈ‡ Æ‰·¯‰· ÏÂ„‚ ¯·˘Ó ÌÚ ˙ÂÏÈÚÈ· „„ÂÓ˙‰Ï Ô˙È

 Æ‰ÈÏÚ ÂÏÚ ‡Ï˘ ‰¯ÂÓ‰Ó ÔÈ‡ ¨‰Ê ÔÈÈÚ· Â˘Ú ‡Ï˘ ˙ÂÚË
 Ï˘  ˙Â‚¯‡˙‰‰  ÍÈÏ‰˙·  ÌÁÏÈ‰Ï  ÌÂ˜Ó·  ¨Ï˘ÓÏ
 ‰ÁÈ˘Ï ¯ËÂÙ˘ „·ÂÚ Â˙Â‡ ˙‡ ÔÈÓÊ‰Ï ‰È‰ Ô˙È ¨ÌÈ„·ÂÚ‰
 ‡Â‰ È¯‰ ÆÂÏ ·‡ÂÎ ˙Ó‡· ‰Ó ¯¯·ÏÂ ¨·Ï Ï‡ ·ÏÓ ˙È˙ÈÓ‡
 ‡Ï˘ ÌÂ˘Ó ‡Ï‡ ¨ÈÓ„˜‡ ÏÈ‚¯˙Î ˙Â‚¯‡˙‰‰ ˙‡ ÌÊÈ ‡Ï

www.shukistauber.co.il

ø‰Ï‡˘‰ ÂÊ ¨¯ÈÊÁ‰Ï ‡Ï Â‡ ¯ÈÊÁ‰Ï
¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘ ˙‡Ó
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 ÂÙ¯Èˆ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â¯˘Ú ÆÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ‰¯Â˘ ÏÚ ‰ÚÓ Ï·È˜
 ‰·ÂËÎ ˙‡Ê Â˘Ú ‡Ï ¨˙Â‚¯‡˙‰‰ ÍÓÒÓÏ Ì˙ÓÈ˙Á ˙‡

ÆÌ‰ÈÏÚ ˜ÈÚ‰ Â‰˘Ó ªÌ¯·ÁÏ
 ÔÈ·  ÈÙÂ˜  ˙Ï‰‰Ï ÚÈÈÒÓ ‰È‰  ÂÊÎ  ˙Â‚¯‡˙‰· ÔÂÎ  ÏÂÙÈË
 ‡Ï  ÈÏÂ‡˘  ÌÈ¯·„  „ÂÓÏÏ  ¨‰Ï˘  ÏÂ‰È‰  ÈÎ¯„  ˙‡  ¯Ù˘Ï
 ÂÏÈÙ‡ ÈÏÂ‡ ‡È‰ Æ˙˘¯‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘‰ ‰˙ÂÏ‰˙‰ ÏÚ ‰Ú„È
 ÌÈÏ˘Î ÏÚ ‰ÈÈÚ ˙‡ ¯È‡‰˘ „·ÂÚÏ ˙Â„Â‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ‰ÎÈ¯ˆ

 ÆÌÈÓÈÂÒÓ

 ÆÂ˙Â‡ ‰¯ËÈÙÂ ‰Ê¯„Ê‰ ø‰˙˘Ú ‰Ó ¨ÍÎ ‚Â‰Ï ÌÂ˜Ó· Í‡
 ‰ÚÈ·ˆÓ˘ Í¯„· ¨˜ÂÁÏ „Â‚È· ÔÈ¯ÂËÈÙ ‡Ï‡ ¨˙‡Ê ˜¯ ‡ÏÂ
 ˙È˙ÈÓ‡‰ ‰·ÈÒ‰ ˙‡ ˙ÂÂÒ‰Ï ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙ ¨‰˜È˙‡ ¯ÒÂÁ ÏÚ
 ø‰Î¯„ ÂÊ  ̆‰Ï‰‰· ÌÈ„·ÂÚÏ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÔÂÓ‡ ‰ÊÈ‡ ÆÔÈ¯ÂËÈÙÏ

 ‰ÏÂÎÈ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙‡ ˘ÁÎ· ··ÂÒÏ ‰ÒÓ˘ ‰Ï‰‰ ÍÈ‡
 øÌ˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó ÌÚ ˙ÂÈ‚‰·Â ¯˘ÂÈ· ‚Â‰Ï ÌÈ„·ÂÚÓ ˘Â¯„Ï

ø‰È˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ
 Æ¯ÂÁ‡Ï Ï‚Ï‚‰ ˙‡ ··ÂÒÏÂ Ê¯„Ê‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÔÈ· ÈÙÂ˜ ˙Ï‰‰
 ¨„È˜Ù˙·  ‰˙Â„¯˘È‰  ÈÈÂÎÈÒ  ¨‰¯‰Ó·  ÔÎ  ‰˘Ú˙  ‡Ï  Ì‡

ÆÌÈÎÂÓ

 ‡Â‰ Ì‰·˘ ÔÂ¯Á‡‰ ¨ÏÂ‰È È¯ÙÒ ∏ ¯·ÈÁ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘
 ÔÈÈÚÏ Ô˙È Æß„·ÂÚÏÂ ˜ÈÒÚÓÏ ÌÏ˘‰ ÍÈ¯„Ó‰ – øÈÏ ÚÈ‚Óß

¯˙‡· ÂÈ¯ÙÒÓ ÌÈ˜¯Ù·Â ÂÈ¯Ó‡Ó·

D
D

fitnessbalance@barak.net.il / www.fitnessinbalance.co.il
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  ¨Web 2.0  ≠‰  ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË  Ï˘  ÌÈÓÂÈ„Ó‰Ó  „Á‡Î  ¨‚ÂÏ·‰
 ˙ÂÈ˜ÒÚ‰  ˙Â¯ËÓ‰  ˙‚˘‰Ï  ÌÂ¯˙Ï  ÏÂÎÈ  ¯˘‡  ÈÏÎ  ‡Â‰
 ¨ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÓÂÈÎ ±ππ¥ ≠· ÂÏÁ‰˘ ¨ÌÈ‚ÂÏ·‰ Æ‰¯·Á‰ Ï˘
 ÌÈ‚ÂÏ·  ‡ÂˆÓÏ  ÌÈÏÂÎÈ  Â‡  ÆÈ˜ÒÚ  ÈÏÎÎ  ≤∞∞¥ ≠·  Â¯ÎÂ‰
 ¨˜È¯Ë˜Ï‡  Ï¯ß‚  ¨ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ  ¨Ï‚Â‚  ¨Ï„  ÂÓÎ  ˙Â¯·Á  Ï˘
 ÌÂÈ  ÏÎ˘  ˙ÁÂÂ„Ó  ‰˜ÈËÒÈËËÒ‰  Æ˙Â¯Á‡Â  Ò˜‡·¯ËÒ
 ‡·‰  ¯Ó‡Ó‰  ÆÌÈ˘„Á  ÌÈ‚ÂÏ·  ÛÏ‡  ∏∞¨∞∞∞  ÌÈÙÒÂÂ˙Ó
 È„Î  ‚ÂÏ··  ˘Ó˙˘‰Ï  Ô˙È  Ô‰·˘  ˙ÂÈˆ˜ÂÙ‰  ˙‡  ¯‡˙È
 ÌÂÁ˙·  ‰¯·Á‰  Ï˘  ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰  ˙Â¯ËÓ‰  ˙‡  ‚È˘‰Ï

 ÆÈ˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰ ÏÂ‰È

 ø‰¯·Á ‚ÂÏ·  Â‰Ó
 ÌÂÈ„Ó ‡Â‰ ¨‰¯·Á· ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÌÈ‚ÂÏ· Â‡ ¨‰¯·Á ‚ÂÏ·

 ˙Â¯ËÓ ˘ÂÏ˘ ˙‚˘‰ ¯˘Ù‡Ó ¯˘‡ ÈÎÂ˙Â È˙¯Â˘˜˙
 ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÚ ÌÈÒÁÈ Ï˘ ‰ÈÈ· Æ‡
 Æ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ Ï˘ ‰¯·Ú‰Â ÛÂ˙È˘ Æ·

 Æ‰¯·Á· Ú„ÈÓ‰ ÏÂ‰È Æ‚
≠ÔÈ· ÌÈÒÁÈ Ï˘ ‰ÈÈ·Â ‰ÁÈ˘ Í¯ÂˆÏ ‚ÂÏ·· ˘Ó˙˘‰Ï Ô˙È

 ‰¯·Á‰ ‰˙Â‡˘ ˙È˜ÒÚ ‰¯ËÓ ÏÎ ÆÌÈÎÂ ÌÈÈË˙Â‡ ÌÈÈ˘È‡
 ÌÈÈ˘È‡≠ÔÈ· ÌÈÒÁÈ Ï˘ ‰ÈÈ· ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË ¨‚È˘‰Ï ‰ÒÓ

 ˙ÂÁÂ˜Ï© ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÚ ÌÈÒÁÈ Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÚ
 ÌÚ ÌÈÒÁÈ ¨ÌÈ˜ÙÒ ÌÚ ÌÈÒÁÈ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ÌÈÒÁÈ ¨®ÌÈÈÓÈÙ

 Æ‰ÓÂ„ÎÂ ¨ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ È¯·Á
 ¯ÒÂÁÂ ˙ÂÎ ¨˙ÂÈË˙Â‡ ∫‚ÂÏ·‰ Ï˘ ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÂÎ˙‰
 „ÁÂÈÓ· È·ÈË˜Ù‡Â ·Â˘Á ÈÏÎÏ Â˙Â‡ ˙Â˘ÂÚ ª˙ÂÈÏ‡Ó¯ÂÙ

ÆÌÈÈ˘È‡≠ÔÈ· ÌÈÒÁÈ Ï˘ ‰ÈÈ·Â ˙È„„‰ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡Ï

 ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ˙ÂÈˆ˜ÂÙ ¯ÙÒÓÏ ‚ÂÏ·· ˘Ó˙˘‰Ï Ô˙È
 ∫È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰

ÌÈ„ÓÚÂÓ ÔÂÈÓÏ ÈÏÎ Æ‡
 ¯Â˙·Â ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÔÂÈÓÏ È˙Â·¯˙ ·¯ ÈÏÎ ‡Â‰ ‚ÂÏ·‰

 ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÈÏ·ÂÏ‚ ÒÂÈ‚Ï È·ÈË˜Ù‡ ‡Â‰ ‰ÊÎ˘
 ÂÏ˘ ‚ÂÏ·‰ ÍÂ˙Ó „ÓÚÂÓ‰ ÏÚ ‰„ÈÓÏ ÆÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘

 ‰ÈÁ·Ó „ÓÚÂÓ‰ ÏÈÙÂ¯Ù Ï˘ ‰˜ÈÓÚÓ ˙Â¯ÎÈ‰ ˙¯˘Ù‡Ó
 ‰Ó ¨Ì„‡‰ ÈÓ ‚ÂÏ·‰Ó „ÂÓÏÏ Ô˙È Æ˙È˘È‡Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó

 ¨Â˙Â‡ ˙ÂÈÈÙ‡Ó ¯˘‡ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÂÎ˙‰ Ô‰Ó ¨ÂÈ˙ÂÈË

 ˙Â¯ËÓ‰ ˙‚˘‰Ï ‚ÂÏ·· ˘ÂÓÈ˘
È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰

 ÂÏ˘ ‰Â‡ ˙‡Ó

 ‰ÁÏˆ‰Ï ÌÂ¯˙Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ „ˆÈÎÂ ¨ÂÏ˘ ÔÈÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ Ì‰Ó
 Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰

 ˙Â¯Â˜Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÔÂÈÓ ÈÏÎÎ ‚ÂÏ·· ˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙È‰
 ∫ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÈÁ‰

 ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ÏÚ ‰˘·È ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜ Æ±
 Ï·˜Ï ÒÂÈ‚‰ Ï‰ÓÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó Ì‰ ÆÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ Ú„È‰Â

 ‚ÂÏ·Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨¢Ú„ÂÈ „ÓÚÂÓ‰ ‰Ó¢  ÏÚ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡
 Æ¢„ÓÚÂÓ‰ Â‰ÈÓ¢ ÏÚ Ì‚ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ ˙Ï·˜ ¯˘Ù‡Ó˘

 ∫Ï˘ÓÏ ÂÓÎ© ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÂÎ˙ ¨ÈÁÎÂ‰ ˜Â˘·
 ˙ÏÂÎÈÂ ˙Â˘„Á ¨˙Â‡„Â È‡ È‡˙· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜

 „È˜Ù˙· ‰ÁÏˆ‰Ï ¯˙ÂÈ ·ÂË ‡·Ó Ô‰ ® ‰‰Â·‚ ˙ÂÏ‚˙Ò‰
 ÌÈÎÙÂ‰ ‡ÏÈÓ·Â ‰„ÈÓÏÏ ÌÈ˙È‰ ¨Ú„ÈÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¯˘‡Ó

 ÆÌÈÈÎ„Ú ‡ÏÏ „Â‡Ó ¯‰Ó
 ÔÂÂÈÎÓ ¨„ÓÚÂÓ‰ ˙¯Î‰Ï ÔÓÈ‰ÓÂ Û˜˙ ÈÏÎ ‡Â‰ ‚ÂÏ·‰ Æ≤

 Ì‡‰Â ¨„ÓÚÂÓ‰ Â‰Ó ‰ÓÈ‰ÓÂ ‰¯È‰Ó ‰·‰ ¯˘Ù‡Ó ‡Â‰˘
 Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙ÏÂ „È˜Ù˙Ï ÌÈ‡˙Ó ‡Â‰
 Ï˘ ÒÂÈ‚ ¯˘Ù‡Ó ¯˘‡ ¨È˙Â·¯˙ ·¯ ÈÏÎ ‡Â‰ ‚ÂÏ·‰ Æ≥

 ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ® diversity© ÌÈÈ˙Â·¯˙ ·¯ ÌÈ„ÓÚÂÓ
 ·¯ ÌÈ„ÓÚÂÓ ÏÚ ÔÓ‰ÓÂ Û˜˙ Ì˘Â¯ Ï·˜Ï È„Î ÆÌÏÂÚ·

 ÆÈ˙Â·¯˙ ·¯ Ú„È Ï˘ ‰˘ÈÎ¯· Í¯Âˆ ˘È ¨ÌÈÈ˙Â·¯˙

 ÌÈ„ÓÚÂÓ ÒÂÈ‚Ï ÈÏÎ Æ·
 ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ˘Â‡ È·‡˘Ó Ï˘ ÒÂÈ‚ ÈÏÎÎ È·ÈË˜Ù‡ ‚ÂÏ·‰
 ˘ÂÓÈ˘‰ ÆÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÙÈÒÏ

 ˙ÂÚ„ÂÓ ÌÂÒ¯Ù ˙ÂÚˆÓ‡· Ô‰ ‡Â‰ ÒÂÈ‚ ÈÏÎÎ ‚ÂÏ··
 ‚È˜¯ÂÂË ˙˘¯ Ï˘ ‰ÈÈ· ˙ÂÚˆÓ‡· Ô‰Â ¨‚ÂÏ·· ÌÈ˘Â¯„

 ÆÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ„ÓÚÂÓÂ ‰¯·Á· ÌÈ„·ÂÚÓ ˙·Î¯ÂÓ‰
 ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ‰ÏÈ‰˜ ‰ÂÂ‰Ó ÂÊ ˙˘¯

 ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÒÂÈ‚Ï ¯Â˜Ó ‰ÂÂ‰Ó ¯˘‡Â
 ÒÂÈ‚Ï „ÁÂÈÓ· ˙È·ÈË˜Ù‡ ‚È˜¯ÂÂË‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ Æ‰¯·ÁÏ

 ÌÈÒÁÈ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‡È‰˘  ÈÙÓ ÌÈ„ÓÚÂÓ
 ÌÈ„ÓÚÂÓ  ÒÈÈ‚Ï  ¯˘Ù‡Ó‰  ¯·„  ªÔÂÓ‡Â  ÌÈ·ÂË  ÌÈÈ˘È‡≠ÔÈ·

  Æ˙ÈÒÁÈ ËÂ˘Ù ÔÙÂ‡·
 ‚ÂÏ· ‡Â‰ ÒÂÈ‚‰ ÌÂÁ˙· ‚ÂÏ· Ï˘ ˘ÂÓÈ˘Ï ‡Ó‚Â„

 ˙Ï‰Ó  Ï˘©  http://blogs.msdn.com/heatherleigh
ÆÔÂËÏÈÓ‰ ¯˙‰ ≠ ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ· ÒÂÈ‚

 ‚ÂÏ·‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÒÂÈ‚‰  ÈÚˆ·ÓÓ  „Á‡·˘  ‰¯ÙÈÒ  ¯˙‰
 „Â·ÚÏ Ì˙„ÓÚÂÓ ˙‡ ÌÈ„ÓÚÂÓ ≥¨∞∞∞ ÂÁÏ˘ ¨≤∞∞μ ≠·
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  ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÚÂ¯È‡ ÏÚ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡
Æ‰Î¯„‰ ˙ÂÈÎÂ˙

 ‚˙ÂÓ‰  ˙‡  ˙˜ÊÁÓ  ®¯Â·Èˆ  ÈÒÁÈ  ÂÓÎ©  ÂÊ  ˙¯Â˘˜˙
 ˙˜ÂÂ˘ÓÂ  ‰¯È·ÚÓ  ‡È‰˘  ÔÂÂÈÎÓ  ¨‰¯·Á‰  Ï˘  È˙˜ÂÒÚ˙‰
 Ì‰Ï  È‡„Î  ÚÂ„Ó  ≠  ÌÈÏ‡ÈˆËÂÙ  ÌÈ„ÓÚÂÓÏ  ¯ÒÓ‰  ˙‡
 ÌÚ  ÌÈÈ„È˙Ú  ÌÈÒÁÈ  ‰Â·  Ì‚  ÂÓÎ  ª‰¯·Á·  „Â·ÚÏ  ‡Â·Ï
Æ„È˙Ú· ‰¯·ÁÏ Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ‰  ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ„ÓÚÂÓ
 ÁÂ˙ÙÏ ÌÎÏ  ̆‰¯·ÁÏ È‡„Î Ì‡‰ ∫‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ Ô‡ÎÂ

 ø‚ÂÏ·
 ¨Ú„È ÏÂ‰È ÂÓÎ ˙ÂÈÂ‚¯‡ ÌÈÙ ˙Â¯ËÓ ‚È˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‚ÂÏ·
  ªÌÈ„·ÂÚÓ  ˜·„ÈÙ  ˙Ï·˜  ¨˙ÈÂ‚¯‡  ÌÈÙ  ˙¯Â˘˜˙  ÁÂ˙ÈÙ
 ¨ÌÈ˜ÙÒÂ ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ˜·„ÈÙ ˙Ï·  ̃ÂÓÎ ˙ÂÈÂ‚¯‡ ıÂÁ ˙Â¯ËÓÂ
 ÌÈ¯ˆÂÓ  ÁÂ˙ÈÙÏ  ˙ÂÁÂÓ  ¯ÂÚÈÒÂ  ¨È˙˜ÂÒÚ˙   ‚˙ÂÓ  ÁÂ˙ÈÙ

 ÆÌÈ˘„Á
 ¨Â· ˘ÂÓÈ˘‰ È·‚Ï ˙Â¯È‰· ˘¯Â„ ¨˘„Á ÈÏÎ ÏÎ ÂÓÎ ¨‚ÂÏ·‰
 ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ˙‡ Â¯È·‚È ¯˘‡ ˙ÂËÈ˘ Á˙ÙÏ ·Â˘Á Í„È‡ÓÂ

 ¨‚ÂÏ· ÔÈ‡ ÌÎÏ˘ ‰¯·ÁÏ Ì‡ Ì‚˘ ÔÈ·‰Ï ·Â˘Á ÆÂ· ˘ÂÓÈ˘‰
 Ì˙Ú„ ˙‡ ÌÈÚÈ·Ó ®ÌÈ¯Á‡Â ˙ÂÁÂ˜Ï© ÌÎ·È·Ò ÌÈ˘‡ ÔÈÈ„Ú

 ¨ÔÎ ÏÚ ÆÌ‰Ï˘ ÌÈ‚ÂÏ·· ÌÎÏ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Â‡ ‰¯·Á‰ ÏÚ
 ‡Ï‡ ¨‚ÂÏ· ÁÂ˙ÙÏ ÍÏ˘ ‰¯·ÁÏ È‡„Î Ì‡‰ ‰È‡ ‰Ï‡˘‰

 ÁÂÂ¯ ÌÎÏ˘ ‰¯·ÁÏ Ô˙ÈÈ˘ ‰ÊÎ ÔÙÂ‡· ‚ÂÏ·‰ ˙‡ ÛÓÏ ÍÈ‡
ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜Â˘· ®Revenue Over Blog - ROB©  ÈÏÎÏÎ

 ¨ÔÈÈ˘˜ÂÏÈ¯  Ï·ÂÏ‚  Ï˘  ˙ÓÊÈ‰Â  ˙·˙ÂÎ  ‡È‰  ÂÏ˘  ‰Â‡
 ˜Ë≠ÈÈ‰  ˙Â¯·Á  ÌÚ  ‰„Â·Ú·  ÔÂÈÒÈ  ˙Â˘  ±∂  ˙ÏÚ·
 ˙ÂÈÈËˆ‰· È  ̆¯‡Â  ̇˙ÏÚ·Â ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜Â˘·Â Ï‡¯˘È·
 ÌÈ¯Ó‡ÓÏ Æ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú·

 Æhttp://nshalev.gblogs.co.il ≠· Â¯˜· ÌÈÙÒÂ
Ænshalev@globalrelocation.ca ∫˙Â·Â‚˙Ï

 ˙ÂÚˆ‰  ÂÏ·È˜  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ±≥∑  ÌÎÂ˙Ó  ¯˘‡Î  ¨‰¯·Á·
 Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ˘¯Ó ÊÂÁ‡ ≠ ‰„Â·Ú

 ‰˘ÂÚ ‰Ó¢ Ï‡˘ ¨‰¯·Á· ÒÂÈ‚‰ ÈÏ‰ÓÓ „Á‡ ¨„Â¯ËÒ ÌÈß‚
 ®ÌÈ„·ÂÚ ∂∞¨∞∞∞ ÍÂ˙Ó ÌÈ‚ÂÏ· ±¨≤∞∞© ÌÈ‚ÂÏ·‰ ˙‡

 ∫‰˙ÈÈ‰ Â˙·Â˘˙ ¢øÒÂÈ‚ ÈÏÎÎ Í¯Ú ÈÏÚ·Ï ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ Ï˘
 Æ¢Ì‰Ï˘ ˙ÂÈË˙Â‡‰ ¨˙Á‡ ‰ÏÈÓ·¢

 ‰¯·Á· ÌÈÚÂˆÈ·‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÈÏÎ Æ‚
 ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ· ˙ÈÓÈÙ ˙ÈË˙Â‡ ˙¯Â˘˜˙ ¯˘Ù‡Ó ‚ÂÏ·‰

 ÆÌÏÂÚ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÈÒÏ ÌÈÎÈÈ˘‰ ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ·Â ‰¯·Á‰ Ï˘
 ‰ÈÈ· ˙„„ÂÚÓ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ‡˘ÂÏ ·È·ÒÓ ÌÈÙ ˙¯Â˘˜˙

 È˙¯·Á „ÂÎÈÏÏ ÌÈÓ¯Â˙ ¯˘‡ ¨ÌÈÈ˘È‡≠ÔÈ· ÌÈÒÁÈ Ï˘
 ˙ÂÚÈ·˘Ï ‰‡È·ÓÂ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙Â·‰Ï˙‰Â

 Æ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ÔÂˆ¯
 ¨ÌÈ„·ÂÚ ¯ÂÓÈ˘Ï ‰‡È·Ó ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ˙Ï„‚‰
 ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ÌÈÚÂˆÈ· ˙ÏÂÎÈÂ

 ˙Â¯È˘·Â ¨ÌÈÎÈÏ‰˙ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ ÁÂ˙ÈÙ· ∫Ï˘ÓÏ ÂÓÎ©
Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÏˆ‰ ·ˆÚÓ‰ ¯·„  ª®˙ÂÁÂ˜Ï

 Employment) È˙˜ÂÒÚ˙‰ ‚˙ÂÓ‰ Ï˘ ‰ÈÈ· Æ„
 (Branding

 È˙¯Â˘˜˙ ÌÂÈ„Ó ÌÈÂÂ‰Ó ‰¯·Á· ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÌÈ‚ÂÏ·
 ÌÈÒÁÈ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¨˙ÈËÂÂÏ¯ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ ˙¯·Ú‰Ï

 Æ‰¯·ÁÏ ıÂÁÓ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ„ÓÚÂÓ ÌÚ ÌÈÈ˘È‡≠ÔÈ·
 ¨‡Â‰ ‰Ï‡ ÌÈ„ÓÚÂÓÏ ¯È·Ú‰Ï Ô˙È˘ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡‰ ‚ÂÒ

 ∫‡Ó‚Â„Ï
 øÂÊ ‰¯·Á· „Â·ÚÏ ‰˘‚¯‰‰ È‰Ó

øÂÊ ‰¯·Á· „Â·Ú‡Â ‰„ÈÓ· ˙ÂÙˆÏ ÏÂÎÈ È‡ ‰ÓÏ
 ø‰¯·Á· ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ì‰ÈÓ
 øÔÈÓ‡Ó ‡Â‰ ‰Ó· øÏ¢ÎÓ‰ Â‰ÈÓ

 Æ‰¯·Á· ÌÈÚˆ·˙Ó ¯˘‡ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

 ¨ È̇Ù˙· ‰Î¯„‰ ÈÏ‰ÓÏ Ì„˜˙Ó ÔÂÓÈ‡
 ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÌÈÏ‰ÓÏ Ò¢‰È·

 ¨‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÌÈÏ‰ÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨˙ÈÙ˙
 Ò¯Â˜‰ Æ‰Î¯„‰ ÈÏ‰ÓÏ Ì„˜˙Ó ÔÂÓÈ‡ ∫˘„Á Ò¯Â˜ Á˙ÂÙ

 ÌÏÂÚÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ· ÌÈÏÎ‰ ˙‡ ÂÈ¯‚Â·Ï ˜ÈÚÓ
 ‰Èˆ˜ÂÙ‰Â ÔÂ‚¯‡· ‰Î¯„‰‰ ·ÂˆÈÓ ¨‰Î¯„‰‰ Ï˘ ÔÎÂ˙‰
 ˙ÒÒÂ·Ó Ì‰ÈÏÚ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰ ¨‰˙Â‡ ˙Ï‰Ó‰

 Æ˙ÏÏÂÎ ‰„ÈÓÏ ˙ÒÈÙ˙ ˘Â·È‚Â ‰„ÈÓÏ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÎ
 È·‡˘ÓÂ ‰Î¯„‰ ÈÏ‰ÓÏ „ÚÂÈÓ ‰Ê ˜ÈÓÚÓÂ ˘„Á Ò¯Â˜

 ÌÏÂÚ ˙‡ ·ÈÁ¯‰ÏÂ Á˙ÙÏ ÌÈÈÂÚÓ ¯˘‡ ¨ÌÈÂ‚¯‡· ˘Â‡

 ÈÊ¯· ˙Â˜ÓÚ˙‰ ÍÂ˙ ‰Î¯„‰‰ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· Ì‰Ï˘ Ú„È‰
 ÆÌÂÁ˙· ÌÈÁÓÂÓ Ï˘ ÌÂÈÒÈ· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰Â ÚÂˆ˜Ó‰

 ·ÂˆÈÚ· ˙ÈÁÓÂÓÂ ˙ÈÙ˙· Ò¯Â˜‰ ˙ÊÎ¯Ó ¨ÔÈÈ„ È¯ÈÓ È¯·„Ï
  ∫˙ÈÂ‚¯‡Â ˙È˘Â‡ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ

 ÚÂ„Ó ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÓˆÚ ÌÈÏ‡Â˘ ÌÈÂ‚¯‡· ‰Î¯„‰ ÈÏ‰Ó¢
 ‰ÓÎ „Ú ÔÈ·‰Ï ÔÂ‚¯‡‰ Ï‰ÓÏ ÌÂ¯‚Ï ÌÈÁÈÏˆÓ Ì‰ ÔÈ‡

 ˙ÂÈ‰Ï È„Î ÈÏ ˘Â¯„‰ Ú„È‰ Â‰Ó øÂÏ ·Â˘Á ÔÂ‚¯‡· ‰„ÈÓÏ
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ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰

ÚÈˆ‰Ï ÌÎÏ˘ ‰¯·ÁÏ ˘È˘ ‰Ó Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ Á˙ÙÏ ÍÈ‡

ERD ¨Ô‡·ÈÏÒ ÔÂß‚ ¯¢„ ˙‡Ó

ÌÎÏ˘ ‰¯ÈÎÓ‰ ˙Â„Â˜ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ ÂÈÎ‰
 ÈÏÈ·ÂÓÓ ÔË˜ ÊÂÁ‡ ˜¯ Ï·‡ ¨ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ „Úˆ ÂÓÎ ‰‡¯ ‰Ê
 ÏÂÓ ÏÂ„È· ˙Â„Â˜  ˙¯ÈˆÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÓÊ ÌÈÚÈ˜˘Ó ÒÂÈ‚‰
 ÍÈÏ‰˙·  ÌÈ˘‡Ï  Ô˙Â‡  ÌÈˆÈÙÓÂ  ¨˙ÂÂ¯˘Î  ÏÚ  ÌÈ¯Á˙Ó

 ÆÌ·ÈÏ ˙ÓÂ˘˙· ˙ÂÎÊÏ È„Î ÒÂÈ‚‰
 ˙‡ ˘‚ÂÙ ‰ÊÎ ÔÂ¯˘Î˘ ‰¯˜Ó·˘ ÁÈË·‰Ï ˙¯ÊÂÚ ‰ÓÈ˘¯‰
 ÌÎÏ˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ¨˘ÂÓÈ˘· ıÂ¯Ú ÏÎ Í¯„ ÌÎÏ˘ ¯ÒÓ‰
 ˙Ï·‚ÂÓ‰ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘  ̇ÏÚ ÌÈ¯Á˙Ó‰ ÌÈ¯Á‡‰ ÏÎÓ ÂËÏ·È

 ÆÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘
 ˙ÂÎÊÏ ¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂË ÌÈÈÂÎÈÒ ˘È ÌÈÚÎ˘ÓÂ ÌÈÈ·˜Ú ÌÈ¯ÒÓÏ
 Ú‚Â  ̆¯·„ ÏÎ ˙ÂÒÎÏ ˙Â·ÈÈÁ ‰¯ÈÎÓ ˙Â„Â˜  ̆ÍÎ ¨‰¯Î‰·

∫ÏÏÂÎ ¨ÒÂÈ‚‰ ˙ÈÈˆ˜ÂÙ·
 „È˜Ù˙ È¯Â‡È˙   •

ÈÂ‚¯‡ Ú˜¯ ÈÏÈÙÂ¯Ù   •
ÒÂÈ‚Ï ÌÈÈÓÂÒ¯Ù ¯ÊÚ È¯ÓÂÁ   •

 ¯˙‡  ˜¯  ‡Ï  ¨ÌÈË·È‰‰  ÏÎ©  ÌÈÈÂ‚¯‡  Ë¯ËÈ‡  È¯˙‡   •
®‰¯ÈÈ¯˜‰  

 ‰È„Ó ˙ÂÎ¯ÚÂ ˙ÂÂ˙ÈÚÏ ˙ÂÚ„Â‰   •
 ·Â˘Á‰ ‰Úˆ‰‰ ·˙ÎÓ ÏÏÂÎ© ÒÂÈ‚‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯Â˘˜˙   •

®¯˙ÂÈ·  

 ÌÈ„ÓÚÂÓ  ˜ÈÙÒÓ  ˙Ï·˜  ÏÚ  ÌÈ˜·‡  ÌÈ·¯  ÌÈÂ‚¯‡
 ÌÈÚÂ¯È‡Â ˙ÂÚ„ÂÓ ˙ÂÁÂÏ ¨ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈ¯˙‡ „ÂÚ· ÆÌÈÈ˙ÂÎÈ‡
 ÍÎ  ÏÚ  ‰·Á¯  ‰ÓÎÒ‰  ˘È  ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ  Ï˘  ÌÈ¯Ê˙  ÌÈ¯ˆÂÈ

 ÆÌÈÂÙ‰ ˙È·¯Ó Ïˆ‡ ‰¯ÒÁ ˙ÂÎÈ‡‰˘
 ˙‡  ÌÈ¯ÎÂÓ  ÌÈÂ‚¯‡  ‰·  Í¯„·  ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÏÂÎÈ  ‰Ó˘‡‰

 ÆÌ‰Ï˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰
 ¨Ë¯ËÈ‡·  ÌÈÏÂ„‚  ˙ÂÚ„ÂÓ  ˙ÂÁÂÏ  Ï˘  ‰¯È‰Ó  ‰˜È¯Ò
 ÈÎ ‰Ï‚Ó ¨ÌÈÈÂ‚¯‡ ‰¯ÈÈ¯  ̃È¯˙‡Â ¨ÌÈÂ˙ÈÚ· ÌÂÒ¯Ù ˙ÂÚ„ÂÓ
 È¯Â‡È˙ ÏÚÂ ÌÈ¯˘ÂÙÂ ÌÈÏÈ‚¯ ÒÂÈ‚ ¯ÓÂÁ ÏÚ ÌÈÎÓÂÒ ÌÈÂ‚¯‡

 ÆÌÈ„ÓÚÂÓ ÍÂ˘ÓÏ È„Î ÌÈÓÓÚ˘Ó ˙Â¯˘Ó

 ·È‰ÏÓÏ ÒÂÈ‚‰ ¯ÒÓ ˙ÎÈÙ‰ ÏÚ ËÚÂÓ ˘‚„ Ì˘ÂÓ ÈÎ ¯Â¯·
 ¨˙ÈÚËÂÓ ‰Á‰ Ï˘ ‰Èˆ˜È„È‡ Â‰ ıÓ‡Ó‰ ¯„Ú‰ Æ˙Ó‡·
 Ì˙‡ ÌÈÏÂ„‚ ‰ÓÎ Ú„ÂÈ ¯·Î ÌÈ˘ÙÁÓ Ì˙‡ Â˙Â‡ ÔÂ¯˘Î‰˘
 ÂÏ˘  ÔÈÈÚ‰  ˙‡  ˙Èˆ‰Ï  ÌÈÎÈ¯ˆ  ÌÎÈ‡˘  ÍÎ  ¨ÌÈ˜ÈÒÚÓÎ

 ÆÌÎÏ˘ ˙ÂÁÂ˙Ù‰ ˙Â¯˘Ó·
 ÌÈ„·ÂÚ Ì˙‡ Ì‡ ‡Ï‡ ¨˙Â¯È„ ÌÈ˙ÚÏ ˜¯ ‰ÂÎ ÂÊ ‰Á‰
 ‰˘È‚ ˘È ¨‡Ï Ì‡ Æ˙ÈÏÚ ˙Â¯·Á Ï˘ „Â‡Ó ‰Ë˜‰ ‰ˆÂ·˜·
 ÈÎ  ‰·È˙ÎÓÂ  ¨˙Â¯ÈÎÓ Ï˘ ‰¯ÂˆÎ  ÒÂÈ‚  ˙Ï·˜Ó‰ ˙ÈÙÂÏÁ
 ¢‰¯ÈÎÓ  ˙Â„Â˜¢  ·ÂˆÈÚ·  ¯˙ÂÈ  ÌÈÓÂÈÓÏ  ÂÎÙ‰È  ÌÈÒÈÈ‚Ó

 Æ®Í¯Ú ˙Úˆ‰ ¨¯ÓÂÏÎ© ˙ÂÏ„Â·Ó

 ÌÈÓ˙Ó Ì‰· ÌÈ¯˜Ó Ì˘È øÁÏˆÂÓ ‰Î¯„‰ Ï‰Ó
  Â‡ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰¯˘Î‰ ÏÎ ‡ÏÏ „È˜Ù˙Ï ‰Î¯„‰‰ ÈÏ‰Ó
 ˙ÂÈ‚ÂÒ ˙ÂÏÚ‰Ï ÌÈ˘ÙÁÓÂ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡ˆÓ ¯·Î˘ ‰Ï‡Î

 ¨Ò¯Â˜‰ ˙‡ ÂÁ˙ÈÙ ‰Ï‡ ÌÈ˘‡ ¯Â·Ú ˜ÂÈ„· Æ˙ÂˆÚÈÈ˙‰Ï
 ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ı¯‡· ÌÈÒÂÓÂ ÌÈÏÈ·ÂÓ ÌÈˆ¯Ó ÊÎ¯Ó ¯˘‡
 ¯˘‡ ÌÈÏ‰Ó‰ Ì˙Â‡ ¯Â·Ú ÔÂ¯˙Ù ‰ÂÂ‰ÓÂ ¨‰Î¯„‰ ÁÂ˙ÈÙÂ

 ˙Â˘È¯„ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈÏÎ Ï·˜Ï ÌÈ˘˜·Ó
Æ¢ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰

 ÍÎ· Â„ÂÁÈÈ ¨‰ÏÈ‚¯ ˙ÂÎ˙Ó· ÈÏËÂ¯Ù Ò¯Â˜ ÂÈ‡ Â‰Ê¢

 ¨ÌÈÁÓÂÓÂ ÌÈ˙ÈÓÚ ÔÈ· ÌÈˆÚÓ ‰„ÈÓÏ ·Á¯Ó ˜ÙÒÓ ‡Â‰˘
 Æ‰Î¯„‰‰ Ï‰Ó Ï˘ ÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÈ˘Â‡Ó ˙Â¯Ê‚‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ ÏÚ

ÆÈ¯ÈÓ ‰ÙÈÒÂÓ ¨¢Â„È˜Ù˙ ÏÚ È˘È‡ ÔÂÓÈ‡Ï ÛÒÂ·
 ÏÏÂÁÓÎ ‰Î¯„‰ Ï‰Ó ∫Ò¯Â˜· ÌÈ„ÓÏ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÈ·
 ˙ÈÈ·Â È˙Î¯ÚÓ ÌÈÎ¯ˆ ¯Â˙È‡ ¨ÔÂ‚¯‡· ‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë

 ˙Î¯ÚÓÏ ‰Î¯„‰ ˙È˙˘˙ ˙ÈÈ· ¨‰ÏÂ‰ÈÂ ‰„Â·Ú ˙Â·Â˙
 Æ„ÂÚÂ ÌÈÏ‰Ó ÁÂ˙ÈÙ ¨ÔÂ‚¯‡· ‰„ÈÓÏ‰

±≠∑∞∞≠∑∞≥≠∑∞∞  ÆÏË ∫‰Ó˘¯‰Â ÌÈË¯ÙÏ
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±∞

 Æ˙ÂÈÈËˆÓ ‰Î¯„‰ ˙ÂÈÎÂ˙   •
ÆÌÈËÏÂ· ˙Â·Ë‰Â ÌÂÏ˘˙   •

 ÌÈÙÈËÁ ¨ÔÂ‚¯‡· ¯˘ÂÎ ¯„Á© ÌÈÈÁ ÔÂ‚Ò ˙ÂÂ¯˙È   •
Æ®ÌÈÈ˘ÙÂÁ  

Æ‰ËÈÏ˜Â ‰„Â·Ú‰ ¯ÈÚÏ ¯·ÚÓ· ÚÈÈÒÏ ˙ÂÂÎ  •
 ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ˙„ÈÓÂ ¨ÌÈÎÂÓ ÌÈ„·ÂÚ ˙ÙÂÏÁ˙ È¯ÂÚ˘   •

 ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰‰Â·‚  

∫ÏÂÏÎÏ ˙ÂÈÂ˘Ú ‰¯˘ÓÏ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÂÎ˙
 ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ·È˘˜Ó ¨ÔÂ‚‰© „Â·ÎÂ ‰¯Î‰Ï ‰ÎÂÊ‰ Ï‰Ó   •

 Æ®˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· Ì˙Â‡ ·¯ÚÓ  
ÆÏÂ„‚Ï ÌÈˆÂ¯˘ ‰Ï‡Ï ÌÈÈÓÊ ÌÈ¯‚˙‡Ó ÌÈË˜ÈÂ¯Ù   •

 ÆÌÈÚÂ„È ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ „Â·ÚÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰   •
ÆÌÈ„·ÂÚ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â˜ÊÁ ˙ÂÈÎÂ˙   •

 ˙ÁÎÂÓ ‰È¯ÂËÒÈ‰ ÌÚ ˘·Â‚Ó ˙ÂÂˆ· „Â·ÚÏ ˙ÂÓ„Ê‰   •
 Æ˙ÈÂˆÓ  

ÆÌÈ˘‡Ï ¯ÂÊÚÏ ˙ÂÓ„Ê‰   •
 Æ˙ÂÚÈÒÏ ˙ÂÈ˜ÙÒÓ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰   •

 Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ˘È„Á‰ „ÂÈˆÏÂ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰˘È‚   •
 ÆÌÈÏÈ·ÂÓ Â‡ ÌÈÒ¯Ù ÈÎÂÊ ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ   •

 ÆÌÈÈ¯„ÂÓ ÌÈ˜˙Ó   •
 Æ‰Â¯Á‡Ï ÌÈ¯ÂËÈÙ ‡ÏÏ ‰·ÈˆÈ ˙È˜ÒÚ ‰„ÈÁÈ   •

 Æ˘ÂÓÈ˘· ˙ÂˆÂÙÂ ˙ÂÈÓÊ Ô‰˘ ˙Â˘ÈÓ‚ ‰„Â·Ú ˙ÂÈˆÙÂ‡   •

ÒÂÈ‚‰ È¯ÓÂÁ ÏÎ· ‰ÓˆÂÚ ˙Â·¯ ‰¯ÈÎÓ ˙Â„Â˜ Âˆ·˘
 ˙Ó‡· ‰„Â·ÚÏ ˙Â„ÓÚÂÓ ‰ÎÈ˘Ó‰ ÈÓ¯Â‚Ó ‰ÊÈ‡ ÈÂ‰ÈÊ È¯Á‡
 ˙‡  ÂÏÏÎ˘  ¨˙ÓÈÂÒÓ  ‰¯˘Ó·Â  ÌÎÏ˘  ÔÂ‚¯‡·  ÌÈÓÈÈ˜
 Ï˘ ‰¯Âˆ ÏÎ· Ô˙Â‡ Âˆ·˘Â ¨˙Ó‡ ˙Â‡Ó‚Â„ Â˜ÙÒ ¨‰¯„‚‰‰
 ÒÂÈ‚ È¯ÓÂÁ Â¯ˆÈÈ˙  ̆ÁÈË·È ‰Ê ÆÌÈ„ÓÚÂÓÏ ˙Ú‚Â‰ ˙¯Â˘˜˙
 ‰¯˜Ó· ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ¯˙ÂÈ ÌÈÚÎ˘Ó ˙Â¯˘Ó È¯Â‡È˙Â
 ÔÙÂ‡· ÌÎÏ˘ ‰¯·Á‰ ˙‡ ÌÈÒÙÂ˙ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ„ÓÚÂÓ˘
 ÌÚ ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚Ï ÂÒÁÈÈ˙‰ ¨¢ÌÈÈÏÈÏ  ̆ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÏÚ·Î ÛËÂ˘

 ÆÌÎÏ˘ ÒÂÈ‚‰ È¯ÓÂÁ· „‚≠˙Â·Â˘˙

ÌÈÂ¯Á‡ ÌÈ„Úˆ
 ·Â  ̆Ô˙Â‡ ÂÁ· ¨˘ÂÓÈ˘Ï ÌÎÏ  ̆‰¯ÈÎÓ‰ ˙Â„Â˜ ˙ÒÎ‰ ÈÙÏ
 Æ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ˙ÂÚÎ˘ÓÂ ‰ÓˆÂÚ ˙Â·¯ Ô‰˘ ÁÈË·‰Ï È„Î
 ÌÈÓ¯Â‚‰  ˙‡  ˙ÂÚÈ·˜·  ÂÂ˘‰˘  ÍÎ  ¨ÌÂ˜‡ÂÂ·  ÌÈÈÁ  ÌÎÈ‡
 ÌÎÈ¯Á˙Ó  Ï˘  È˜ÂÂÈ˘  ¯ÓÂÁ·  ÌÈÚÈÙÂÓ‰  ‰Ï‡Ï  ÌÎÏ˘
 ˜ÂÂÈ˘‰ È¯ÓÂÁ˘ ÁÈË·‰Ï È„Î ¨˙ÂÂ¯˘Î ÏÚ ¯˙ÂÈ· ÌÈ„ÂÓˆ‰
 ÒÂÈ‚‰  ÍÈÏ‰˙  Í¯Â‡Ï  ÆÌÈÙÈ„Ú  Â¯‡˘ÈÈ  ÌÎÏ˘  ‰¯·Á‰  Ï˘
 Ô˙Â‡ Â¯Ù˘Â ¨ÌÎÏ  ̆‰¯ÈÎÓ‰ ˙Â„Â˜ ÏÚ ·Â˘Ó ÂÙÒ‡ ¨ÌÎÏ˘

 Æ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ

 ÛÓÏ ¯ÂÊÚÏ È„Î ¨Í˘Ó‰· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„Úˆ ÂÏ˜˘
ÆÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ„ÓÚÂÓ ˙ÎÈ˘ÓÏ ‰Ï‡Î ‰¯ÈÎÓ ˙Â„Â˜

 ˙˘‚‰Ï  ÌÈÈ¯˘Ù‡  ÌÈÓ¯Â‚  Ï˘  ‰ÙÈ˜Ó  ‰ÓÈ˘¯  ÂÁ˙Ù
˙Â„ÓÚÂÓ

 ˙‡ ÍÂ˘Ó˙˘ ˙Â¯ÈÎÓ ˙ÁÈ˘ ‰ÁÏˆ‰· ¯ÂˆÈÏ ÂÏÎÂ˙˘ ÈÙÏ
 ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  ˙ÂÈÙÈˆÙÒ  ˙ÂÂÎ˙  ‰ÊÈ‡Ï  Â‰Ê  ¨¯˙ÂÈ·  ÌÈ·ÂË‰
 ‰·ÂË  ‰¯˘Ó·  ÌÈÙˆÓ  ¯˙ÂÈ·  ÌÈ·ÂË‰  ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰

 Æ‰ÏÂ„‚ ‰¯·Á·Â
 ¨¢„È˜Ù˙Ï ‰ÎÈ˘Ó ÈÓ¯Â‚¢  ‰Ï‡ ‰¯ÈÎÓ ˙Â„Â˜Ï  ‡¯Â˜ È‡
 ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ˙‡ ÌÈÚÈÓ  ̆ÌÈÓ¯Â‚‰ ‰Ï‡  ̆ÈÙÓ

 Æ„È˜Ù˙Ï ˙Â„ÓÚÂÓ‰ ˙˘‚‰ ˙‡ ¢ÏÂ·ÒÏ¢Â ÔÓÊ ˘È„˜‰Ï
 „Â˜ÈÓ  ˙ÂˆÂ·˜  ÌÂÈ˜  ˙ÂÏÏÂÎ  ‰Ï‡Î  ÌÈÓ¯Â‚  ÈÂ‰ÈÊÏ  ˙ÂËÈ˘
 ÍÏ‰Ó·  ÌÈ„ÓÚÂÓ  ¯Â˜Á˙  ¨¯˙ÂÈ·  ÌÈ·ÂË‰  ÌÎÈ„·ÂÚ  ÌÚ
 ˙Â„Â˜ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ ˙¯ÈˆÈÂ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÒÈÂ‚Ó ¯Â˜Á˙ ¨˙ÂÂÈ‡¯
 Ï˘ ˙Â¯˘Ó È¯Â‡È˙ ˜Â„·Ï Â¯ÎÊ Æ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á· ˙Â¯ÈÎÓ
 Û˜È‰‰Â ˘ÂÓÈ˘· ÌÈÏÎ ÂÓÎ ÌÈ¯·„ „Ú˙ÏÂ ¨˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á

 Æ˙Â¯Á˙Ó ˙Â¯˘Ó Ï˘

ÌÎÏ˘ ‰¯ÈÎÓ‰ ˙Â„Â˜ ˙‡ ÂÁ˙Ù
 ÁÂ˙ÈÙ ¨ÏÊÓ‰ ÚÂ¯Ï Ï·‡ ¨Ì˙ÓÈÈÒ˘ ·Â˘ÁÏ ÌÈÈÂ˘Ú Ì˙‡
 ÏÂÎÈ  ‡Ï  ÌÎÏ˘  ÔÂ‚¯‡‰˘  ‰¯ÈÎÓ  ˙Â„Â˜  ·È·Ò  ‰ÁÈ˘
 ¨˙‡Ê  ‰·˘ÁÓ  ÍÂ˙Ó  ÆÔÂÒ‡Ï  ÁÂË·  ÔÂÎ˙Ó  ‰‰  ¨ÌÈ˘‚‰Ï
 ÌÈÈÏ‡È„È‡‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙ÓÈ˘¯ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‡Â‰ ‡·‰ ·Ï˘‰
 ÔÎ‡  ÌÎÏ˘ ‰¯·Á‰˘ ‰¯ÈÎÓ ˙Â„Â˜  Ï˘  ‰ÓÈ˘¯Ï  ÌÎÏ˘

 Æ˘ÓÓÏ ‰ÏÂÎÈ
 „ÂÓÚÏ ‰ÏÂÎÈ  ÌÎÏ˘ ‰¯·Á‰˘ ·Â˘ÁÏ ÌÈÏÂÎÈ  Ì˙‡ „ÂÚ·
 ÔÂÁ·Ï ·ÂË ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰„Â˜· ˙ÈÚÂˆÈ·‰ ‰ÓÈ˘Ó·
 ˙Â¯˘Ó ˙ÂÁÙ˘Ó· ‰ÈÁ· Ï‡Ù ÂÒÎ ÆÁÈ‰Ï ¯˘‡Ó ˙‡Ê
 ¨ÌÈÓ¯Â‚‰  Ï˘  ‚Â¯È„‰  ˙ÓÈ˘¯  ˙‡  ¯Â˜ÒÏ  È„Î  ˙ÂÈÙÈˆÙÒ
 ÏÎ ÏÚÂÙ· Úˆ·Ó ÌÎÏ˘ ÔÂ‚¯‡‰ ‰· ‰„ÈÓÏ ‚Â¯È„ Â˙ Ê‡Â
 ÈÁÂÓ· ‰Â·‚ ˙Â‚¯Â„Ó‰ ‰Ï‡ ‰¯ÈÎÓ ˙Â„Â˜ ÂÁ˙Ù Æ‰„Â˜

 ÆÚÂˆÈ· ÈÁÂÓ· ‰Â·‚ ˙Â‚¯Â„Ó‰Â ¨˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡‰

∫ÏÂÏÎÏ ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂÈÂ‚¯‡≠ÏÏÎ ˙ÂÂÎ˙
 ¢Â· „Â·ÚÏ ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÌÂ˜Ó‰¢ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯· ‰ÚÙÂ‰   •

 Æ¯Á·‰ ˜ÈÒÚÓ‰ Â‡  
ÆÌÈÂÎÈÒ ˙ÁÈ˜ÏÂ ˙Â˘„Á Ï˘ ˙Â·¯˙  •

 ÆÔÂÂÈ‚ ˙Á·˘Ó‰ ˙Â·¯˙   •
 ÔÂÁË·  ˙Â¯˘Ù‡Ó‰  ˙ÂÈÎÂ˙Â  ‰ÈÈ˘Ú˙Ø‰¯·Á  ˙Â·ÈˆÈ   •

 Æ‰¯˘Ó  
 Æ‰ÁÈÓˆ È¯ÂÚÈ˘   •

 Æ‰·È·ÒÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰   •
ÆÂÎÊ Ì‰· ÌÈÒ¯Ù ÏÏÂÎ ¨ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÌÈÁ·˘   •

 Æ‰¯·Á ˙Â·¯˙ ÏÚ ˙Â¯‰ˆ‰Â ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÎ¯Ú   •
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 ÌÈÎ¯„ ˙‡ˆÂÓ Ï‚Â‚ ≠ ÌÈË„ÂËÒ ÌÈ˘Â¯„
ÌÈ„·ÂÚ ÒÈÈ‚Ï ˙Â˘„Á

 ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó  ÌÈË„ÂËÒ  π∞  Â„ÚÂ  È·È·‡  ÚÂ·˘  ÛÂÒ·
 ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó  ÌÈË„ÂËÒ  Ï˘  ‰ÓÂ„  ¯ÙÒÓÂ  ¨„¯ÂÙËÒ
 ÔÈ· ˙Â„„ÂÓ˙‰ Ï  ̆ÌÂÈÏ ≠ Ï‚Â‚ È„¯˘Ó· ¨ÈÏ˜¯·· ‰È¯ÂÙÈÏ˜
 ˙Â„ÈÁ· ÌÈË„ÂËÒ‰ Â„„ÂÓ˙‰ ¯‡˘‰ ÔÈ· Æ˙Â¯Á˙Ó ˙ÂˆÂ·˜

 ÆÂ‡È„ÈÂ È˜Á˘ÓÂ Â‚Ï· ‰ÈÈ· ¨ÔÂÈ‚È‰
 È˙¯‚˘ È˙Ï· ÔÂÈÒÈ ‚ˆÈÈÓ ¨Google Games ‰ÂÎ˘ ¨ÚÂ¯È‡‰
 ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„ÓÏ ÌÈË„ÂËÒ ÒÈÈ‚Ï ˘ÂÙÈÁ‰ ˙È˜Ú Ï˘ ÛÒÂ
 ÔÈ·  ˙È˙¯ÂÒÓ‰  ˙Â·È¯È‰  Ï˘  ÏÂˆÈ  ˙ÂÚˆÓ‡·  ¨‰Ò„‰‰Â
 Ï‰˙‰ ÌÈÚÏ˜‰ È¯ÂÁ‡Ó Æ„¯ÂÙËÒÂ ÈÏ˜¯· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
 ÔÈ·Â Ï‚Â‚ ÔÈ· – ˙ÂÁÙ ‡Ï ‰˘˜ ˙Â¯Á˙Ó Ú·Â˘ ¨È·ÈÒÓ ÒÂÈ‚

Æ˙Â¯Á‡ Ë¯ËÈ‡ ˙Â¯·Á
 ˙Â‡‚Ó  ÌÂÈÎ  ÌÈ‰  ˜Ë≠ÈÈ‰‰  ˙ÈÈ˘Ú˙Ó  ÌÈ·Á¯  ÌÈ˜ÏÁ·
 ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ÒÂÈ‚ ÏÚ ˙Â¯Á˙‰ ¯˘‡Î ¨˙˘„ÂÁÓ
 °Â‰‡ÈÂ ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ ¨Ï‚Â‚ ˙Ó‚Â„ ˙Â¯·Á Æ˙Ë‰Ï˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰
 ˙ÂÙËÂÁ  Â‡  ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ  Ì˙Â‡  È¯Á‡  ˙Â¯ÊÁÓ  Ô‰˘  ˙ÂÏ‚Ó
 Ì‚ ˙Â¯Á˙‰Ï ˙ÂˆÏ‡ Ô‰ ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÂÊÓ ÂÊ ÌÈ„·ÂÚ Ú„ÂÓ·
 ÔÂ˜ÈÏÈÒ‰  ˜ÓÚ·  ˙Âˆˆ  ·Â˘˘  ¨Ù‡≠Ë¯‡ËÒ  ˙Â¯·Á  ÏÂÓ
 ¨ÌÈ¯˘ÎÂÓ ÌÈ„ÓÚÂÓ  ˙Â˙ÙÏ È„Î ÆÌ˘‚‰ È¯Á‡ ˙ÂÈ¯ËÙ ÂÓÎ
 È„È¯ÈÏ  ¯·ÚÓ  Ï‡  ÒÂÈ‚‰  ÈˆÓ‡Ó  ˙‡  ˙Â¯·Á‰  ˙Â·ÈÁ¯Ó
 ˙Ó‚Â„  –  ÌÈÂ˘  ÌÈÚÂ¯È‡  ˙ÂÎ¯ÂÚÂ  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ‰˜ÂÒÚ˙‰
 È·¯Ú  ¨ÏÈÈË˜Â˜  ˙Â·ÈÒÓ  ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË  Ì‡˘Â·  ˙Â‡ˆ¯‰
 ≠Ï  ‰ÓÂ„·  ÆÌÈ¯˜‡‰  ˙ÂÈÂ¯Á˙Â  ˙Â¯ˆÂ‡  ˘ÂÙÈÁ  ¨‰ˆÈÙ
 È„È¯ÈÓ ÌÈˆÈÁÏÓ ˙ÂÁÙ ÌÈÚÂ¯È‡· ¯·Â„Ó ,Google Games
 ˙Â·‰Ï˙‰‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï Â„ÚÂ ¯˘‡ ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰

 ÆÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙‡ ÌÈ˘¯‰ÏÂ ‰¯·Á· ‰„Â·Ú‰Ó
 ˙‡ ¯„˘ÏÂ ÂÏ  ̆ÔÂ‚¯‡· ‰¯ÈÂÂ‡‰ ˙‡ ˘ÈÁÓ‰Ï ÌÈ˘˜·Ó Â‡¢
 Ô˜ ¯ÓÂ‡ ¨¢„Â‡Ó ‰‰Ó ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ Ï‚Â‚· ‰„Â·Ú˘ ¯ÒÓ‰
 ‰ÈÈ·Ï ˙Â¯Á˙‰ ÏÚ Á˜ÙÏ ·„˙‰˘ ¨Ï‚Â‚· Ò„‰Ó ¨¯‚È¯˜

 ÆÂ‚Ï È·‡·

 ÏÚ ¨È¯˘Ù‡ ÌÂ˜Ó ÏÎ· ÌÈ¯˘ÎÂÓ ÌÈ„ÓÚÂÓ ÒÈÈ‚Ï ‰ÒÓ Ï‚Â‚
 ÌÈ˘‰Ó ˙Á‡ ÏÎ· Æ‰Ï˘ ‰¯È‰Ó‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙‡ ÔÈÊ‰Ï ˙Ó

 ˘„ÂÁ  ÛÂÒ·Â  ¨Ï‚Â‚  Ï˘  ÌÈ„·ÂÚ‰  ¯ÙÒÓ ÏÙÎÂ‰  ˙ÂÂ¯Á‡‰
 ÌÂÈÎ  Æ±≤¨≤∞∞ ÏÚ ‰¯·Á· ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ „ÓÚ Ò¯‡Ó
 ¯˙‡·Â  ¨˘„ÂÁ È„Ó ÌÈ˘„Á ÌÈ„·ÂÚ μ∞∞ ≠Î Ï‚Â‚  ˙ÒÈÈ‚Ó
 ˙ÂÈÂÙ  ˙Â¯˘Ó  ∏∞∞  ≠Î  ˙ÂÚˆÂÓ  ‰¯·Á‰  Ï˘  Ë¯ËÈ‡‰

Æ„·Ï· Â˜ÒÈÒ¯Ù ÔÒ Ï˘ ı¯ÙÓ‰ ¯ÂÊ‡·
 ˜ÙÒ ÔÈ‡˘ È¯‰ ¨ÌÈ¯˘ÎÂÓ ÌÈ„·ÂÚ ÒÈÈ‚Ï  ˙Ù‡Â˘ Ï‚Â‚  Ì‡Â
 ÌÈ‡Â¯ ≤∞∞∑ ˙˘· Ì‰È„ÂÓÈÏ ˙‡ ÂÓÈÈÒÈ˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÈÎ
 ˙Â˘È¯„‰ ÏÚ ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰ ˙Â¯ÓÏ Æ˜˘Á „ÚÈ Ï‚Â‚· ‰„Â·Ú·
 ‰¯·Á‰˘  È¯‰  ¨ÌÈÚÈ˙¯Ó‰  ÒÂÈ‚‰  ÈÎÈÏ‰˙Â  ˙Â¯ÈÓÁÓ‰
 Æ˜Ë≠ÈÈ‰ È˘‡ ·¯˜· „Â‡Ó ˘˜Â·Ó ‰„Â·Ú ÌÂ˜ÓÏ ˙·˘Á

¯˙ÂÈ· ˜˘Á‰ ÌÂ˜Ó‰
 ˙¯·Á ˙‡ ÛÂ˜ÚÏ Ï‚Â‚ ‰ÁÈÏˆ‰ ¨‰Â˘‡¯‰  ÌÚÙ· ¨‰˘‰
 ˜˘Á‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ¯‡Â˙· ˙ÂÎÊÏÂ ¨ß˙Â˘Â ÈÊÈ˜ß˜Ó ıÂÚÈÈ‰
 ≠ ®MBA© ÌÈ˜ÒÚ Ï‰Ó· È˘ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· ÈÈÚ· Ì‚ ¯˙ÂÈ·
 ÏÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ±≤ ≠· ÈÊÈ˜ß˜Ó ‰˜ÈÊÁ‰ Â·˘ ¯‡Â˙

 ÆUniversum ¯˜ÁÓ‰ ˙¯·Á ‰Î¯Ú˘ ¯˜Ò ÈÙ
 ¨¢„ÂÓÏÏ  ¯˘Ù‡  ‰·˘  ‰·È·Ò·  „Â·ÚÏ  „Â‡Ó  ÈÏ  ·Â˘Á¢
 ÂÓÈÈÒÈ˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙Â‡ÓÓ ˙Á‡ ¨‚ßˆ Ô˘≠ÂÈ ÒÈÏ‡ ‰¯Ó‡
 ¨‚ßˆ  È¯Á‡  ÆÏÂ‚Â‚·  „Â·ÚÏ  Â˘˜È·Â  Ì‰È„ÂÓÈÏ  ˙‡  ‰˘‰
 ÏÂ‰ÈÂ  ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· È˘ ¯‡Â˙Ï ‰È„ÂÓÈÏ ˙‡ ˙ÓÈÈÒÓ˘
 Ì‚ ¨ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓÂ Ï‚Â‚ „·ÏÓ ¨Â¯ÊÈÁ ¨„¯ÂÙËÒ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

 ÆÏ˜¯Â‡Â ÈÈ·≠È‡
 ‡ÂˆÓÏ È¯˘Ù‡ ıÓ‡Ó ÏÎ ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ ‰˙˘Ú ¨‚ßˆ È¯·„Ï
 ¨„ÂÓ„¯· ÌÈ„¯˘Ó· ‰ÏÈÁ˙· ≠ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰„Â·Ú ‰¯Â·Ú
 ¯ÂÊ‡  ˙‡  ·ÂÊÚÏ  ‡Ï˘  ‰ÙÈ„ÚÓ  ‚ßˆ  ÈÎ  ¯¯·˙‰˘  È¯Á‡Â
 ‰˙ÎÊ ‚ßˆ ÆÏ‚Â‚ È„¯˘ÓÏ ÍÂÓÒ ≠ ÂÈÂÂ  ÔÈÈËÂ‡Ó· ¨ı¯ÙÓ‰
 ÌÚ ‰˘‚Ù Û‡Â ¨ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ Ï˘ ‡È˘ È‚ÒÓ ÔÂÙÏË ˙ÂÁÈ˘Ï

 ÆÌÈÙ Ï‡ ÌÈÙ Ì‰Ó „Á‡
 ¨¢ÌÈ¯ÈÎ·  ÌÈÏ‰Ó  ÌÚ  ˙ÂÈ˘È‡  ˙Â˘È‚ÙÏ  ÌÈÎÂÊ  ‡Ï  Ï‚Â‚·¢
 Ô‰ÈÏÚ  ̆¨˙Â·ÈÒÓ ‰ÓÎ· ‰Ù˙˙˘‰ ‡È‰ ÌÏÂ‡ Æ‚ß  ̂˙¯ÙÒÓ

ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰

®InformationWeek ˙Â·È„‡·©
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 ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·˘ ÌÂ˘Ó ¯Â·È„‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‡Ï ‡È‰
Æ˙ÂÈ„ÂÒ ÌÎÒ‰ ÏÚ ‰Ó˙ÁÂ Ï‚Â‚· ‰„Â·ÚÏ ‰¯Î˘ ‡È‰

 ÛÈÏÁ‰Ï ‰Ï ‰¯˘Ù‡ ÂÊ˘ ÌÂ˘Ó Ï‚Â‚· „Â·ÚÏ ‰ÙÈ„Ú‰ ‚ßˆ
 Ï˘·Â  ¨˙ÂÂ˘‡¯‰  ÈˆÁÂ  ‰˘·  ÌÈ˘„ÂÁ  ‰˘È˘  È„Ó  „È˜Ù˙
 ÌÈ¯ÈÚ  ̂ÌÈ„·ÂÚ Ï‚Â‚·¢ Æ¯˙ÂÈ ‰Ï ‰ÓÒ˜  ̆˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰¯ÈÂÂ‡‰
 ¨‰È¯·„Ï Æ≤μ ˙· ¨‚ßˆ ‰¯Ó‡ ¨¢„Â‡Ó ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ Ì‰Â ¨ÌÈ·¯
 ÌÈ˘ÂÏ˘‰  ˙Â˘·  Ì‰  ÌÈ„·ÂÚ‰Ó  ÌÈ·¯  ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ·

 Æ¢‰ÁÙ˘Ó È˘‡¢ ¨Ì‰ÈÈÁÏ ÌÈÚ·¯‡‰Â
 ÌÈ„·ÂÚ ÒÂÈ‚Ï ‰ÈˆÓ‡Ó ˙‡ Ï‚Â‚ ‰·ÈÁ¯‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·
 ÆÌÈÒÂÙÓ˜  ≤∞∞  ≠·  ˙ÏÚÂÙ  ‡È‰  ÌÂÈÎÂ  ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
 ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰Ó  ˜ÏÁ  ÌÈÊÈ‚¯Ó  ÌÈ·¯‰  ÌÈÚÂ¯È‡‰  ÌÏÂ‡
 ÌÈÒÂÙÓ˜Ï ‰˘‰ ÚˆÓ‡· ˘‚È  È˙ÈÈ‰  ¯·Ú·¢  ÆÌÈ¯Á˙Ó‰
 ÏÚ ÚÓÂ˘ ˜¯ È‡ ÌÂÈ‰ Æ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„ÓÏ ÌÈË„ÂËÒ ÒÈÈ‚ÓÂ
 ¨ÔÈßˆÂÂÏ Ò˜Ó ¯ÓÂ‡ ¨¢Ì  ̆Ï‚Â‚ Ï  ̆‰ˆÈÙÂ ‰Ù Ï‚Â‚ Ï  ̆‰·ÈÒÓ

 ÆÂ˜ÒÈÒ¯Ù ÔÒÓ Slide Ù‡≠Ë¯‡ËÒ‰ ˙¯·Á Ï˘ Ï¢ÎÓ‰

 ÏÂÓ  ˙Â¯Á˙‰  Ï˘  ˙Â·È˘Á‰Ó  ‰ËÈÚÓÓ  Ï‚Â‚˘  ˙Â¯ÓÏ
 ¨‰ÓÓ  ¯˙ÂÈ  „ÂÚ  ¯È‰Ó  ·ˆ˜·  ˙ÒÈÈ‚Ó  ¯˘‡  ¨ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ
 ˘¯‚ÓÏ  ˙Â¯Á˙‰  ˙‡  ‡È·‰ÏÓ  ˙Ú˙¯  ‰È‡  Ï‚Â‚˘  È¯‰
 ˙ÂÈÂÙ ˙Â¯˘Ó ¯˙ÂÈ ‰ÚÈˆÓ Ï‚Â‚ Æ‰ÎÂ˙‰ ˙È˜Ú Ï˘ È˙È·‰
 Æ˜¯ÂÈ ÂÈÂ ‰È¯ÂÙÈÏ˜ ÏÏÎ – ¯Á‡ ¯ÂÊ‡ ÏÎ·  ¯˘‡Ó ÏË‡ÈÒ·
 ÔÂÈÁ·  ˙ÂÈ‡˘ÓÓ  ÌÈÁÈ‚Ó  Â˙Â‡  Â‡¯˙˘  ÁÈ‰Ï  ¯È·Ò  ‡Ï¢
 ˙ÂÈÎÂ˙Ï ˙Ï‰Ó ¨Ë¯·ÏÈ‚ È„Âß‚  ˙¯ÓÂ‡ ¨¢ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ Ï˘
 ÌÈÎ¯„· ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ„·ÂÚ ÒÈÈ‚Ï ÌÈÒÓ Â‡¢  ÆÏ‚Â‚· ÒÂÈ‚

 Æ¢˙ÂÓÏÂ‰
 ÒÂÈ‚  ÏÚ  ¯·Ú·  ‰ÂÓÓ  ‰˙ÈÈ‰˘  ¨Ë¯·ÏÈ‚  ‰‡È·Ó  ‰Ó‚Â„Î
 ‰˘‰ Í˘Ó‰· ‡˘ÈÈ˘ ‰‡ˆ¯‰ ¨ÈÊÈ˜ß˜Ó ˙¯·Á· ÌÈ„·ÂÚ
 ˙‡¢ ÍÂ˘ÓÏ ‰„ÚÂ ¯˘‡ ¨ÔÈÒ· Ï‚Â‚ Ï˘ ‡È˘‰ ¨ÈÏ ÂÙ≠È‡˜
 Ï‰È ÈÏ ÆÏ‡ËÈÒ ¯ÂÊ‡· ¢ÔÈÒÓ ÌÈ¯‚‰Ó Ï˘ ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÏÈ‰˜‰
 ¯Á‡Ï  ÆÔÈÒ·  ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ  Ï˘  ¯˜ÁÓ‰  ÊÎ¯Ó  ˙‡  ¯·Ú·
 Ï‚Â‚ ˙‡ Ô‰ ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ ‰Ú·˙ ¨≤∞∞μ ˙˘· Ï‚Â‚Ï ˜¯Ú˘
 ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘Â ˙Â¯Á˙ È‡Ï ÌÎÒ‰ Ï˘ ‰¯Ù‰ ÏÚ ÈÏ ˙‡ Ô‰Â

 Æ‰¯˘Ù· ‰ÚÈ·˙‰ ‰ÓÈÈ˙Ò‰ Í˘Ó‰· ÆÌÈÙ Ú„ÈÓ·

 ÌÈÚÂË °Â‰‡È·Â ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ· ¨Ï‚Â‚ Ï  ̆ÌÈˆÓ‡ÓÏ ¯˘  ̃‡ÏÏ
 ‰˜Â˜Ê  Ì‰Ï˘  ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  ÏÎ  ˙‡  ÒÈÈ‚Ï  ÌÈÁÈÏˆÓ  Ì‰˘
 ÌÈ„ÓÚÂÓ‰  ÏÚ   ‡È‰  ÌÈÏ‰Ó  Â‡˘  ˙Â¯Á˙‰¢  Æ‰¯·Á‰
 ¯ÓÂ‡  ¨¢È‰˘ÏÎ  ‰¯·Á  „‚Î  ‡˜ÂÂ„  Â‡ÏÂ  ¨¯˙ÂÈ·  ÌÈ·ÂË‰

 ÆËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ· ÒÂÈ‚ Ï‰Ó ¨È˜Ò¯ËÈÙ ËÂ˜Ò
 ÂÙ˙˙˘‰  ̆¨ÌÈ¯˜‡‰Ï ÚÂ¯È‡ ¯·ÎÓ ‡Ï ‰Î¯Ú  ̆¨°Â‰‡È· Ì‚
 ÌÈÚÂË ¨¯˙ÂÈ  ÌÈË˜ ÌÈÚÂ¯È‡ Ì‚Â  ¨ÌÈ˙Î˙Ó μ∞∞ ≠Î Â·
 ‡Ï  ‰Á˙Ù  ‰¯·Á‰  Æ·ËÈ‰  ˙ÏÚÂÙ  ÒÂÈ‚‰  ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡˘
 ÍÂ˘ÓÏ  È„Î  ¯‡˘‰  ÔÈ·  ¨ÈÏ˜¯··  ¯˜ÁÓ  ÊÎ¯Ó  ¯·ÎÓ
 ˙Â¯˘Ú¢  Æ˙ÂÁÓ˙‰Ï  ‰ÎÂÓÒ‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó  ÌÈË„ÂËÒ
 ÈÏ„¯· ¯ÓÂ‡ ¨¢°Â‰‡ÈÏ ˙Â¯È˘È ‰„·ÚÓ‰Ó ÌÈÚÈ‚Ó ÌÈ„ÓÚÂÓ

Æ°Â‰‡È· ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡Ï ‡È˘ Ô‚Ò ¨ıÈ·Â¯Â‰

 ¯˙ÂÈ· ‰˘˜‰ ˙Â¯Á˙‰ ˙‡ ÈÎ ÌÈ„ÂÓ ˙Â¯·Á‰ ˘ÂÏ˘· ÌÏÂ‡
 ÔÙ‡Ï  ˙Á˙Ó  ˙ÂÙËÂÁ˘  ¨Ù‡≠Ë¯‡ËÒ‰  ˙Â¯·Á  ˙Â·ÈˆÓ
 „·Ú ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·˘ ¨‰ÙÂß‚  È‡˙È  ˙Ó‚Â„  ÌÈ„ÓÚÂÓ
 ¯‡Â˙Ï  ÂÈ„ÂÓÈÏ  ˙‡  ÌÈÈÒ˘  ¯Á‡Ï  ÆÏ‚Â‚·  ‰ÁÓ˙ÓÎ ıÈ˜·
 ¨Â‚ÈÈ„  ÔÒ·  ‰È¯ÂÙÈÏ˜  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ÌÈ·˘ÁÓ  ˙Ò„‰·
 Ì˘· Â˜ÒÈÒ¯Ù ÔÒÓ Ù‡≠Ë¯‡ËÒ ˙¯·Á ÏÚ „È„È ÂÏ ¯ÙÈÒ

 ÆÏ‚Â‚· ‰¯Á˙È˘ ˘ÂÙÈÁ ÚÂÓ ˙Á˙ÙÓ˘ ¨Powerset
 ¨ÌÈÓÎÁ  ÌÈ˘‡  È˙‡ˆÓ  Powerset  ≠·  Ì‚  ¨Ï‚Â‚·  ÂÓÎ¢
 ÌÏÂ‡  Æ‰ÙÂß‚  ¯ÙÒÓ  ¨¢‰ÓÈÚ  ‰¯ÈÂÂ‡  ¨ÌÈÈÈÚÓ  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù
 ÚÈˆ‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ‰ÏÂÎÈ ‡Ï Ï‚Â‚  ̆˙ÂÓ„Ê‰ Ì‚ ‰ÚÈˆ‰ Powerset
 ‰ÈˆÙÂ‡ ÌÈÏ·˜Ó¢ Æ‰¯È‰Ó ˙Â¯˘Ú˙‰Ï ÂËÂÏ ÒÈË¯Î ÔÈÚÓ ≠
 ‰ÂÂ˜Ó ¨¢ÌÈ¯ÏÂ„ μ∞ ≠Ï ÁÂÙ˙Ï ‰ÈÂ˘Ú ‡È‰Â ¨ÌÈËÒ ‰˘ÈÓÁ·
 ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ¥∏∞ ≠Ï ¯·Î ÚÈ˜¯‰ Ï‚Â‚ Ï˘ ‰ÈÓ‰ ¯Ú˘ Æ‰ÙÂß‚
 ≠Ï ‰ÏÚÈ ‡Ï ¯Ú˘‰¢ ∫‰·¯‰· ÔË  ̃˙Â¯˘Ú˙‰Ï Ï‡ÈˆËÂÙ‰Â
 „Â·ÚÏ ¯·ÎÓ ‡Ï ÏÈÁ˙‰˘ ¨‰ÙÂß‚ ¯ÓÂ‡ ¨¢ÌÈ¯ÏÂ„ ¥¨∞∞∞

 ÆPowerset ≠·
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˜Ë ≠ÈÈ‰ È˘Â¯È‚

Â¯ÒÈ¯‚ ¯ÊÚÈÏ‡ „¢ÂÚ ˙‡Ó

 ¯Ë˜  ˙‡  ÌÈÂ¯Á‡‰  ÌÈ¯Â˘Ú·  ‰ÂÂ‰Ó  ˜Ë≠ÈÈ‰‰  ˙ÈÈ˘Ú˙
≠Ë¯‡ËÒÂ ˜Ë ÈÈ‰ ÈÓÊÈ ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ‰ÁÈÓˆ‰
 Í‡   ÆÌÈ¯ÂÈÏÈÓÏ  ‰ÏÈÏ  ÔÈ·  ÂÎÙ‰  ÌÈ·¯  ÌÈ¯ÈÚˆ  ÌÈËÒÈÙ‡
 Æ˙ÂËÚÓ ‡Ï  ˙Â¯ˆ  Ì‚  Ô·ÂÓÎ  ÂÚÈ‚‰  ‰ÁÏˆ‰‰Â  ÛÒÎ‰  ÌÚ
 Ì‰ÈÈÁ  ˙‡  ÌÈÓÈÈÒÓ  Ï‡¯˘È·  ÌÈ‡Â˘‰  ˙Â‚ÂÊ‰Ó  ˙ÈˆÁÓÎ
 È˘‡ Ì‚ ÌÈÙ˙Â˘ ÂÊ‰ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏÂ ¨ÔÈ˘Â¯È‚· ÌÈÙ˙Â˘Ó‰

 Æ˜Ë≠ÈÈ‰‰
 ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈÚ· ¯ÙÒÓ· ÌÈÏ˜˙ ˜Ë≠ÈÈ‰‰ È˘¯‚˙Ó
 ÏÚ ¯‡˘‰ ÔÈ· ÍÈÏ˘Ó ¯˘‡ ¨Ì‰Ï  ̆È„ÂÁÈÈ‰ ˜ÂÒÈÚ‰Ó ¯˜ÈÚ·

 ÆÌÂ‰ ˙‡ ÌÈ¯·Âˆ Ì‰ Ì‰· ÌÈÎ¯„‰
 ˙˜ÂÏÁ·  ˙„˜Ó˙Ó  ˜Ë≠ÈÈ‰  È˘Â¯È‚·  ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰  ¯˜ÈÚ¢
 ˙ÂÂÊÓ  ÌÂÁ˙·  ˙ÂÈÒÂÙÈË  ˙ÂÈÚ·  Ì‚  ˙ÂÓÈÈ˜  Í‡  ¨˘ÂÎ¯‰
 ÏÎ·  ËÚÓÎ  ÔÓˆÚ  ÏÚ  ˙Â¯ÊÂÁ‰  ˙ÂÈÚ·  –  ‰˘È‡‰Â  ÌÈ„ÏÈ‰

ÆÌÈ˘Â¯È‚ ˜·‡Ó

  øÙ‡≠Ë¯‡ËÒ ÌÈ·˘ÁÓ ÍÈ‡
 ËÙ˘Ó‰  È˙·  ÈÙ·  ˙„ÓÂÚ˘  ¯˙ÂÈ·  ‰˘˜‰  ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰
 ˙‡ ·˘ÁÏ ÔÂÈÒÈ‰ ‡È‰ ¨˜Ë≠ÈÈ‰ È˘Â¯È‚Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· Ï‡¯˘È·
 ¯·Ú· „ÈÏÂ‰ ‰Ê ‡˘Â ÆÌÈÙ‡≠Ë¯‡ËÒ Ï˘ È˙ÈÓ‡‰ ÌÎ¯Ú
 ‰Ú·˜ ‡Ï ÔÈÈ„Ú Í‡ ¨ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ˘ÈÁ¯  ̇Ï  ̆ÔË  ̃‡Ï ¯ÙÒÓ

 Æ‡˘Â· ‰¯Â¯· ‰ÎÏ‰
 Ù‡≠Ë¯‡ËÒ  ÏÚ  ÏÓÚ  ¯˘‡  ÈÂÏÙ  ˜Ë≠ÈÈ‰  ˘È‡  ∫‡Ó‚Â„Ï
 ÈÙÒÎ  È¯Á‡  Û„¯ÓÓÂ  ÂÈ˙ÂÂÎÒÁÓ  ÈÁ  ¨ÌÈ˘  ˘ÂÏ˘  Í˘Ó·
 ˙‡  ˘È‡‰  ˘‚ÂÙ  ÌÈ˘  ˘ÂÏ˘Î  ¯Â·ÚÎ  Æ˙Â¯˜Â  ˙ÂÎÈÓ˙
 ÏÈ˘·Ó ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ¯Â·ÚÎ ÆÌÈ˙Á˙Ó Ì‰Â ¨Â·ÈÏ ˙¯ÈÁ·
 ÌÈÒÁÈ‰  ÌÈÏÂÚ  Ê‡  Í‡  ¨ÌÈÂÈÏÈÓ·  ¯ÎÓÂ  Ù‡≠Ë¯‡ËÒ‰
 ‰ÊÎ˘  ˘ÈÁ¯˙·  ÆÌÈ˘¯‚˙Ó  Ì‰Â  ¨ÔÂË¯˘  ÏÚ  ‚ÂÊ‰  È·  ÔÈ·
 Ù‡≠Ë¯‡ËÒ‰ Ì‡‰ ∫˙·Î¯ÂÓ ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÓÏÈ„ ˙¯¯ÂÚ˙Ó
 ÌÈÂÈÏÈÓ· ¯ÎÓ ¯˘‡Â ¨ÔÈ‡Â˘È‰ ÈÙÏ ‰·¯‰ ‰ÂÂ˘ ‰È‰ ‡Ï˘

 ø‚ÂÊ‰ È· ÔÈ· ‰ÂÂ˘· ‰ÂÂ˘ ˜ÏÁ˙‰Ï ¯ÂÓ‡ – Ì‰È¯Á‡Ï
 ÈÎ  ¯ÓÂ‡ ËÙ˘Ó‰ È˙· Ï˘ ÏÏÎ‰ Æ‰˘˜ ÍÎ ÏÚ ‰·Â˘˙‰
 Ì‰È¯Á‡Ï ‰È‰˘ ‰ÓÂ ¨ÍÏ˘ ‡Â‰ ÔÈ‡Â˘È‰ ÈÙÏ ‰È‰˘ ‰Óß
 ¨‰¯ˆ˜ „Â‡Ó ÔÈ‡Â˘È  ˙ÙÂ˜˙· ¯·Â„Ó Ì‡ Í‡ ¨ßÌÎÏ˘ ≠
 ‡Ï˘ ˜ÂÒÙÈ ËÙ˘Ó‰ ˙È·˘ ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÌÈ˘ ≥≠Î „Ú
 ÌÈÎÂ¯‡ ÌÈ‡Â˘È‰ Â· ‰¯˜Ó· Æ¢˘ÂÎ¯ ˙˜ÂÏÁ ÏÏÎ ÍÂ¯ÚÏ
 ÏÚ ˙·Î¯ÂÓ ˙È‡Â·˘Á ‰Î¯Ú‰Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˜˜„ÊÈ ¨¯˙ÂÈ
 ˙‡ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˜ÏÁÈ Ò‚ ÔÙÂ‡· ÆÂÊ ‰Ï‡˘· ˜ÂÒÙÏ ˙Ó
 Â˙ÏÈÁ˙Ó ÌÈ˘‰ ¯ÙÒÓ· Ù‡≠Ë¯‡ËÒ‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÂÎ¯Ú
 ÆÏÚÂÙ· ÔÈ‡Â˘È‰ ˙Â  ̆¯ÙÒÓ· ˙‡Ê ÏÈÙÎÈ Ê‡Â ¨ÌÈ˘Â¯È‚Ï „ÚÂ
 ‡Â‰Â ≠ ÒÎ· ÌÈÈ˜‰ Û˙Â˘Ó‰ ˘ÂÎ¯‰ ‡ËÂ·È ‰˘ÚÓÏ ÍÎ·

Æ‚ÂÊ‰ È· ÔÈ· ‰ÂÂ˘· ‰ÂÂ˘ ˜ÏÂÁÈ

ÌÈÏÈÊ ÌÈÒÎ
 ÌÓ‡  ̆¨ÌÈÈÙÂÒÈ‡ ‰„Â·Ú ÈÓÈÓ ÌÈÏ·ÂÒ ÌÈ·  ̄˜Ë≠ÈÈ‰ È˘‡
 ÆÈÂÙ ÔÓÊ „Â‡Ó ËÚÓ Ì‚ ÌÓÚ ÌÈ‡È·Ó Ì‰ Í‡ ¨Ì„ˆ· Ì¯Î˘
 ˙‡ ÚÈ˜˘‰Ï ˜Ë≠ÈÈ‰‰ È˘‡Ó ÌÈ·¯ ÏÚ ‰ÙÂÎ ÂÊ  ˙Â‡ÈˆÓ

 Æ‰˙˘ÓÂ ÈÓÊ ÌÎ¯Ú˘ ¨ÌÈÏÈÊ ÌÈÒÎ· ÌÙÒÎ
 Ì‰  ÆÔÏ„  ˘ÂÎ¯Ï  ÌÈËÚÓÓ  ˜Ë≠ÈÈ‰‰  È˘‡  ¨ÏÏÎ  Í¯„·
 ÏÂÙÈË· ÈÂÎÒÁÂ ÁÂ˜ÈÙ ¯· ¨ÏÈÊ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ Â‰˘Ó ÌÈÙÈ„ÚÓ
 ÌÈÒÎ ÌÈÎÙÂ‰ ÌÈ˘Â¯È‚ Ï˘ ‰¯˜Ó·  ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÂÓÎ  ≠
 Û˜˘Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÌÈÒÎ Æ‰˜ÂÏÁÏ „Â‡Ó ÌÈÈ˙ÈÈÚ·Ï ‰Ï‡
 ÌÈÏÂÏÚ ¯Á‡ ÌÂÈ·Â ¨ÌÈÏ˜˘ ÈÙÏ‡ ˙Â‡Ó Ï˘ Í¯Ú „Á‡ ÌÂÈ

 Æ‰„Á ‰¯Âˆ· ÌÎ¯ÚÓ „·‡Ï
 ¨ÌÈËÚÓ ‡Ï ˜Ë≠ÈÈ‰ È˘¯‚˙Ó· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· È˙Ï˜˙
 ˙ÂÈÓÂ  Ú¢È  ˙ÏÈ·Á  ÌÓˆÚÏ  ¯ÂÓ˘Ï  ÌÏÊÓ  ÚÂ¯Ï  Â¯Á·˘
 ˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÚÂ· ˙ÚÈ˜Ù ÌÚ Æ˘ÂÎ¯‰ ˙˜ÂÏÁÓ ˜ÏÁÎ ˙ÂÂ˘
 ‡Ï‡ ¨‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó ‡ÏÏ ÌÈ˘¯‚˙Ó Ì˙Â‡ Â¯˙Â˘ ˜¯ ‡Ï ≠
 Ì‰È˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ „ÂÚ· ≠ ‰„Á ‰¯Âˆ· ÂˆÂÂÎ˙‰ Ì‰ÈÒÎ Ì‚˘
 ÔÈÚÓÏ ‰˘ÚÓÏ ÂÎÙ‰ Ì‰Â ¨ÔÎ ÏÚ Â¯˙Â ¯·Ú˘Ï Ì‚ÂÊ È·Ï

 ÆÌÈ˘Â¯È‚‰ ÌÎÒ‰Ï ÌÈ„·Ú
 ·ÈË ÏÚ  ËÈÏÁ‰Ï ÚÈˆÓ È‡ ¨‰ÊÎ˘ ˘ÈÁ¯˙ ÚÂÓÏ ˙Ó ÏÚ
 ¨ÌÈ˘Â¯È‚‰  ÌÎÒ‰  ˙ÓÈ˙Á  ˙Ú·  ÌÈÏÈÊ‰  ÌÈÒÎ‰  ˙˜ÂÏÁ
 ¨ÈÂÈÒÈÓ ÆÒÎ‰ ˘ÂÓÈÓ ˙Ú· ˜¯ ÏÚÂÙ· ‰˙Â‡ Úˆ·Ï Í‡
 ÏÎ ˙‡ ˜ÏÁÏ ‚ÂÊ‰ È· ˙‡ ÂÙÁ„È ‡Ï Ï‡¯˘È· ËÙ˘Ó‰ È˙·
 ÔÈ· ÂÚ·˜˘ ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙‡ ÂÏ·˜È ‡Ï‡ ¨ÂÈ˘ÎÚÂ Ô‡Î Ì˘ÂÎ¯
 ˙Â·  ̄ÌÈÓÚÙ ‰‡· ≠ ÂÈ˘ÎÚÂ Ô‡Î ‰˜ÂÏÁ Ï  ̆ÂÊ ‰ÈÈË Æ‚ÂÊ‰ È·
 ÍÂÒÎÒ‰  ˙‡  ¯È‡˘‰Ï  ÌÈÈÂÚÓ‰  ÌÓˆÚ  ‚ÂÊ‰  È·  ÌÚËÓ
 ¯ÂˆÈÏ ÌÈÏÂÏÚ Ì‰ ÍÎ· Í‡ ¨Ì‰ÈÈÁ· ÍÈ˘Ó‰ÏÂ Ì‰È¯ÂÁ‡Ó

Æ˘ÂÎ¯‰ Ï˘ ˙ÎÂÒÓ Û‡Â ˙˜„Âˆ ‡Ï ‰˜ÂÏÁ

ø˙ÂÈˆÙÂ‡ ÌÈ˜ÏÁÓ ÍÈ‡
 ÍÏ‰Ó· ÌÈÏ·˜Ó ÌÈ·¯ ÌÈËÒÈÙ‡≠Ë¯‡ËÒÂ ˜Ë≠ÈÈ‰ È˘‡
 ˙ÂÈˆÙÂ‡  ª‰¯·Á·  ˙ÂÈÓÏ  ˙ÂÈˆÙÂ‡  ˙ÂÏÈ·Á  Ì˙„Â·Ú
 ÌÂÈ· ˙ÂÂ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú‰Â ¨Ì‰Ï˘ ¢·ÂË¯‰ ÌÂÏÁ‰¢ ˙‡ ˙ÂÂ‰Ó‰
 ÆÔÂÈÏÚ‰ ÔÂÈÙÏ‡‰ Ï‡ Ì‰Ï˘ ‰ÒÈÎ‰ ÒÈË¯Î ˙‡ ÌÈÓÈ‰ ÔÓ
 ˙‡ ÂÏÈÙ‡ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‰Ï ‡Ï ‰Ï‡ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÂÏÂÏÚ ÔÈÙÂÏÈÁÏ
 ÍÓ˙Ò‰Ï ‡Ï  ̆ıÈÏÓÓ È‡ Ô‡Î Ì‚ Æ˙ÂÒÙ„ÂÓ Ô‰ Ô‰ÈÏÚ ¯ÈÈ‰
 „ÚÂÓÏ ˙ÂÎÁÏÂ ¨ÔÈ˘Â¯È‚‰ ˙Ú· ˙ÂÈˆÙÂ‡ Ï  ̆ÈÂÂ  ̆˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÚ

Æ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰
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 È˘È‡ ÔÈËÈÂÓ
 ˜¯  ‡Ï  ‰Ï‡  ÌÈÓÈ·  ˙Ë‰ÂÏ  ‰¯ÂÁÒ  Ì‰  ˜Ë≠ÈÈ‰  È˘‡
 „„Ó  ÌÎ¯ÚÓ  ÏÂ„‚  ˜ÏÁÂ  ¨ÂÏÂÎ  ÌÏÂÚ·  ‡Ï‡  ¨Ï‡¯˘È·
 Â¯·ˆ˘  ÔÈËÈÂÓ  ÆÂ¯·ˆ  Ì˙Â‡  „·ÂÎÓ‰  ÔÈËÈÂÓ·Â  ÌÓ˘·
 Ô‡ÎÓÂ  ¨˙ÈÈÈ˜  ˙ÂÎÊÏ  ÌÈ·˘Á  ÌÈÈ˘ÙÂÁ  ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ·Ï
 ÔÈËÈÂÓ‰  Æ¯·„  ÏÎÏ  ÈÏÎÏÎ  ÒÎ  Ï‡Î  Ì‰ÈÏ‡  ÌÈÒÁÈÈ˙Ó
 ¨ÔÓÊ  ¨‰˘˜  ‰„Â·Ú  ¨ıÓ‡Ó  Ï˘  ‰Ú˜˘‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ¯·ˆ
 ¨‰ÁÙ˘Ó‰  ÍÂ˙·  ÛÂ˙È˘  ÈÒÎÎ  ÌÈ¯„‚ÂÓ  ‰Ï‡Â  ¨ßÂÎÂ  ÛÒÎ
 ˙Â‡¯Ï ˘È ¨Â‚˘Â‰˘ ÔÈËÈÂÓ‰Â ıÓ‡Ó‰ ˙Â¯ÈÙ ˙‡ Ì‚˘ Ô‡ÎÓÂ

 Æ‰ÁÙ˘ÓÏ Û˙Â˘Ó ÒÎÎ
 ˙˜ÂÏÁ ÍÂ˙· ÔÈËÈÂÓ‰ ˙‡ ÌÈÏÈÏÎÓ ÌÈ‡ ÌÈ·¯ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ
 ÔÈËÈÂÓ‰  ¯ÒÁ  ˘¯‚˙Ó‰  Ï˘  Â¯Î˘  ‡ˆÂÈ  ÍÎÂ  ¨˘ÂÎ¯‰

ÆÂ„ÒÙ‰·

˜Ë≠ÈÈ‰ È„ÏÈ ˙ÂÂÊÓ
 ¨„ÏÈ ˙ÂÂÊÓÏ ÌÂÓÈÈÓ Û¯ Ï‡¯˘È· ËÙ˘Ó‰ ˙È· ·ÈˆÓ ÌÂÈÎ
 ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙Â‡ˆÂ‰  ÈÙÏ  ˘„ÂÁÏ  ¶±¨≤∞∞ ÏÚ ÌÈ„ÓÂÚ  ¯˘‡
 ˙ÂÈ‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ˜Ë≠ÈÈ‰  ˘È‡  ÏÎÏ  Æ˙Â‚È¯Á  ˙ÂÈ‡ÂÙ¯  ˙Â‡ˆÂ‰Â
 ÈÎÂ ¨ÌÂÓÈÈÓ‰ Û¯ ˙‡ ÂÓÓ ˘Â¯„È ‡Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÈÎ ¯Â¯·
 Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏ – ‰·¯‰· ÌÈ‰Â·‚ ÂÈ‰È ÂÏ Â˜ÒÙÈÈ ¯˘‡ ˙ÂÂÊÓ‰
 ¨·Â¯ ÈÙ ÏÚ ¨Ú·˜È ËÙ˘Ó‰ ˙È· Æ‰Ê‰ ÌÂÓÈÈÓ Û¯Ó ÌÈÈÏÙÎ
 ÈÙÏÂ ˘¯‚˙Ó‰ ÏÚ·‰ Ï˘ Â˙¯ÂÎ˘Ó ÈÙÏ ˙ÂÂÊÓ‰ ÌÂÎÒ ˙‡

 ÆÔÈ˘Â¯È‚‰ ˙Ú· ÂÈÒÎ ÈÂÂ˘
 ‰¯˘Ó· ‡È‰ Û‡ ‰˜ÈÊÁÓ ˙˘¯‚˙Ó‰ ‰˘È‡‰ Ì‡ ‰¯Â˜ ‰ÓÂ
 È˜ÒÙ ‰ÓÎ Â˙È ‰Â¯Á‡‰ ˙Ú· ø‰„ÈˆÏ „·Î ¯Î˘˘ ‰Ó¯
 ˙Á˜Ï ˘È  ÈÎ  ÂÚ·˜ ¯˘‡ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· È„È  ÏÚ ÔÈ„
 ‰ÈÒÎ  ˙‡Â  ‰˘È‡‰ Ï˘ ÏÚÂÙ· ‰˙ÒÎ‰ ˙‡ Ì‚  ÔÂ·˘Á·
 ÈÓÂÏ˘˙  ˙‡  ‰Ï‡  ÌÈ¯˜Ó·  ˙ÈÁÙ‰ÏÂ  ¨ÌÈ˘Â¯È‚‰  ˙Ú·
 ÔÈ„  È˜ÒÙ  ‰ÓÎ  Ê‡Ó  Â˙È  È˘  „ˆÓ  Æ˘Â¯‚‰  Ï˘  ˙ÂÂÊÓ‰
 ÏÚ  ÌÈ‰Â·‚  ˙ÂÂÊÓ  Â˙È˘‰  ¯˘‡  ¨¯˙ÂÈ  ˙ÂÎÂÓ  ˙Â‡Î¯Ú·
 ¨Ô‰È˙Â˘  Ï˘  ˙Â„·Î  ˙ÂÒÎ‰  ˙Â¯ÓÏ  ¨ÌÈ¯·‚  ÌÈ˘¯‚˙Ó
 ˙˘¯‚˙Ó‰ Ì‡‰ ÏÚ ÏÙÂ ÌÈ„ÏÈ‰ ÏÂ„È‚ ÏÂÚ ÈÎ ˜ÂÓÈ ÍÂ˙Ó

 ÆÏËÂ·Ó ‡Ï ÈÏÎÏÎ Í¯Ú ˘È ÍÎÏ Ì‚Â ≠
 ÈÙ· ÈÂÏ˙ ‰·¯‰Â ¨˙ÈÚÓ˘Ó „Á ‡Ï ÔÈÈ„Ú ‰Ê ÔÈÈÚ· ‰ÎÏ‰‰

ÆÂÈÙ· ÌÈÚÂË ‰ÓÂ ÌÈ„ÓÂÚ ËÙÂ˘ ‰ÊÈ‡

˜Ë≠ÈÈ‰ ˙˘‡ ˙ÂÂÊÓ
 ÏÎ Â˙˘‡ ˙Ò¯Ù· ·ÈÈÁ ÏÚ·‰ ¨˙È„Â‰È‰ ‰ÎÏ‰Ï Ì‡˙‰·
 ¯È·ÚÈ˘ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÎÒ ÆË‚ Ô˙È ‡ÏÂ ÌÈ˘¯‚˙Ó ‡Ï Ì‰ „ÂÚ
 ¯ÂÓ˘Ï ·ÈÂÁÓ ÏÚ·‰ Æß‰˘È‡ ˙ÂÂÊÓß ÌÈ‡¯˜ Â˙˘‡Ï ÏÚ·‰
 ı¯Ù Ì¯Ë· „ÂÚ ‰Ï‚¯Â‰ ‰ÈÏ‡ ¨‰˘È‡‰ Ï˘ ‰ÈÈÁ ˙Ó¯ ÏÚ
 Â‡ ¨˙È·Ï ıÂÁÓ ˙„·ÂÚ ‰È‡ ‰˘È‡‰˘Î  ÆÌ‰ÈÈ· ¯·˘Ó‰
 Ï˘ Â˙„Â·ÚÓ ÚÈ‚Ó ‚ÂÊ‰ È· Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ‰ÒÎ‰‰ ¯Â˜Ó˘
 È˘ÚÓ· ‰Ï È„¢ ÈÎ ‰ÚË· ˜Ù˙Ò‰Ï ÏÂÎÈ  ‡Â‰ ÔÈ‡ ¨ÏÚ·‰
 ˙Â„‚Â ˙Â˜ÈË˜ËÂ ˙ÂÙÈ‡˘ ˙ÂÓÈÈ˜ ‰Ê ‡˘Â· ¨ÔÎ ÏÚ Æ¢‰È„È
 ‰ÙÂ˜  ̇Í˘Ó· Ï·˜Ï ‰ˆ¯  ̇˙˘¯Â‚Ó‰ ‰˘È‡‰ Æ‚ÂÊ‰ È· ÔÈ·
 ÌÈ‰Â·‚  ÌÈÓÂÎÒ·Â  ¨‰˘È‡‰ ˙ÂÂÊÓ ˙‡ Ô˙È‰  ÏÎÎ ‰ÎÂ¯‡
 ˙‡  ÌˆÓˆÏ  Û‡˘È  ˘¯‚˙Ó‰  ÏÚ·‰  „ÂÚ·  ¨‚È˘˙˘  ÏÎÎ
 ¨‰‰Â·‚  ÌÈÈÁ‰  ˙Ó¯  Â·  ·ˆÓ·  Æ‰ÙÂ˜˙‰  ˙‡Â  ÌÈÓÂÎÒ‰
 Ï˘  ¯Â¯·  Ò¯ËÈ‡  ÌÈÈ˜  ¨˙Â·¯  ˜Ë  ÈÈ‰  ˙ÂÁÙ˘ÓÏ  ‰‡ÈÎ

 ÆË‚‰ Ô˙Ó ˙‡ ¯˙ÂÈ˘ ‰ÓÎ ˙Â‰˘‰Ï ‰˘È‡‰

 ÏÂÚÙÏ ‡Ï‡ ¨˙ÂÈˆÙÂ‡ ‰·¯‰ ‰Ê ‰¯˜Ó· ˙Â¯˙Â ‡Ï ÏÚ·Ï
 ÔÈ„‰ ˙È· ÈÙ· ÔÂÚËÏ Â˙Â‡ ‰˘Ó˘˙ ¯˘‡ ˙ÂÈ‡¯ ˙‚˘‰Ï
 ¨˙˘¯Â‚Ó  ˙ÂÈ‰Ï  ‰È„˘  ˙„¯ÂÓ  ‰˘È‡·  ¯·Â„Ó  ÈÎ  È·¯‰
 ˙Â¯È‰Ó·  È·¯‰  „¢‰È··  Ë‚‰  Ô˙Ó  ÍÈÏ‰˙  ˙‡  Ê¯ÊÏÂ

 Æ˙È¯˘Ù‡‰

 ÂÈ‰Â  ¨‰ÁÙ˘Ó  ÈÈ„·  ‰ÁÓ˙Ó  Â¯ÒÈ¯‚  ¯ÊÚÈÏ‡  „¢ÂÚ
 ÔÂ˘‡¯Ó  È¯ÂÒÓ  ˙‡  Â¯ÒÈ¯‚  ÔÈ„‰  ÈÎ¯ÂÚ  „¯˘Ó  ÈÏÚ·Ó
 ÈÈ„ ÌÂÁ˙· ÈËÙ˘Ó ‚ÂˆÈÈÂ ÈÚÂˆ˜Ó ıÂÚÈÈ· ˜ÒÂÚ‰ ¨ÔÂÈˆÏ
 ÔÈÚ˜¯˜Ó  ÈÈ„  ¨È¯ÁÒÓ  ËÙ˘Ó  ¨‰„Â·Ú  ÈÈ„  ¨‰ÁÙ˘Ó‰

∫„¯˘Ó‰ ¯˙‡ ÆÈÂÒÈÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÂÓ ÈËÙ˘Ó ÏÂ‰ÈÂ

www.gmlaw.biz

ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰
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È‚Ë¯ËÒ‡ ÒÂÈ‚ ¯Â˜ÓÎ ÔÂ‚¯‡‰ È¯‚Â· ˙˘¯

 HRD ˙¯·Á ˙Ï‰Ó ¨ÔÊÂ¯ È̇¯ÂÓ ˙‡Ó

 ¨ÒÂÈ‚ ˙ÂÈÂÏÚ· ÍÂÒÁÏ ˙¯ÊÂÚ ÔÂ‚¯‡‰ È¯‚Â· ÌÚ ¯˘˜ ˙¯ÈÓ˘
 „È˜Ù˙Ï Ì‰Ï˘ ‰¯˘Î‰‰ ÔÓÊ˘ ÌÈÈÂˆÓ ÌÈ„ÓÚÂÓ ‰‡È·Ó
 ÏÈ·ÂÓÎ ÒÙ˙È‰Ï ÔÂ‚¯‡Ï ˙Ó¯Â‚ ≠ ÍÎ È„Î ÍÂ˙Â ¨¯ˆ˜ ‰È‰È
 ¨¢ÌÈ„‚Â·¢ ‡Ï ¯·Î ÌÈ·ÊÂÚ‰ ÆÂÈ„·ÂÚÏ ˙ÂÈ˙ÙÎ‡Â ˙Â˘È‚¯·

  ÆÆ¢‰ÁÙ˘Ó‰¢Ó ˜Á¯˙‰Ï ÌÈ¯ÁÂ· ˜¯ Ì‰
  

 ÌÂÁ˙ ÌÚ ¯˜ÈÚ· ‰‰ÂÊÓ ®¢ÌÈ¯‚Â· ˙˘¯¢© Alumni  ÁÂÓ‰
 ÌÈ˘·  ÌÈ„Ú  Â‡  ÌÏÂ‡  ¨‰‰Â·‚  ‰ÏÎ˘‰Ï  „ÂÓÈÏ‰  ˙Â„ÒÂÓ
 ˙Â¯·Á‰  ÆÂÏ˘  È˜ÒÚ‰  „ˆ‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï  Ì‚  ˙ÂÂ¯Á‡‰
 ¯˘˜  ˙¯ÈÓ˘·  ÌÂÏ‚‰  Ï‡ÈˆËÂÙ‰  ˙‡  Â‰ÈÊ˘  ˙ÂÂ˘‡¯‰
 ˙ÈÈ‡¯Â  ÔÈ„  ˙ÎÈ¯Ú  ¨ıÂÚÈ  ˙Â¯·Á  ÂÈ‰  Â·ÊÚ˘  ÌÈ„·ÂÚ  ÌÚ
 ÔÂ·˘Á  È‡Â¯  Â‡  ÔÈ„  ÈÎ¯ÂÚ  ¨ÌÈˆÚÂÈ  ¨‰Ï‡  ˙Â¯·Á·  ÆÔÂ·˘Á
 ÌÈ·¯  ÌÈ¯˜Ó·Â  ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰  ˙‡  ÌÈÏÈÁ˙Ó
 Â‡ ÌÈ‡ÓˆÚÎ ‰ˆÂÁ‰ Í¯„ ÌÈ˘ÙÁÓ Ì‰ ÌÈ˘ ˘ÓÁÎ ¯Á‡Ï
 ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÚ ÌÈ¯˘˜ ˙ÈÈ· Æ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÂ‚¯‡· ÌÈ„·ÂÚÎ
 Í¯Ú ÂÏ‡ ˙Â¯·ÁÏ ‰‡È·‰ ‰¯·Á‰ ˙‡ Ì˙·ÈÊÚ ¯Á‡Ï Ì‚
 ÈÎ  ˙ÁÂÂ„Ó  Ernst & Young  ˙¯·Á  ¨‡Ó‚Â„Ï  Æ·¯  ÛÒÂÓ
 ÌÈ¯ÊÂÁ‰  ‰Ï‡Î  Ì‰  ‰Ï˘  ÌÈÒÂÓ‰  ÌÈÒÈÂ‚Ó‰Ó  ≤μ•≠Î
 ˙ÈÏ‚‡· ÌÈÂÎÓ Ì‰˘ ÈÙÎ Â‡© ‰Ó ˙ÙÂ˜˙ ¯Á‡Ï ÔÂ‚¯‡Ï
 ˙ÂÂ· ÌÏÂÚ· ˙Â¯·Á ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ¨ÌÂÈÎ ¢Boomerangs¢©  ≠

ªÌÈ¯‚Â· Ï˘ ˙Â˙˘¯ ˙Â˜ÊÁ˙ÓÂ
 Deloitte, Agilent Technology , Microsoft¨ IBM  ̈∫‡Ó‚Â„Ï

Æ˙Â·¯ „ÂÚÂ E&Y, Accenture, TI

 ∫ÌÈ¯‚Â· ˙˘¯ ˙Ó˜‰ ˙ÂÂ¯˙È
 ÔÈÂˆÓ ¯Â˜Ó ‰ÂÂ‰Ó ÌÈ¯‚Â·‰ ˙˘  ̄≠ È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÙÒÎ ÔÂÎÒÁ
 ÌÂÁ˙ ˙‡Â ÂÈÎ¯ÚÂ ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ ÌÈ¯ÈÎÓ ¯˘‡ ÌÈ„·ÂÚ ÒÂÈ‚Ï
 ÈÎ ‰ÏÂÚ ¨ÌÈÂ‚¯‡· Í¯Ú  ̆¯˜ÁÓ ÈÙ ÏÚ ÆÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰

 ÏÚ ˙„ÓÂÚ ÌÈ¯‚Â·‰ ˙˘¯ Í¯„ „·ÂÚ Ï˘ ÒÂÈ‚‰ ˙ÂÏÚ
 ‰ÏÈ‚ ¯˜ÁÓ‰ Æ˘„Á „·ÂÚ Ï  ̆ÒÂÈ‚ ˙ÂÏÚÓ ÊÂÁ‡ μ∞ ≠≥∞ ≠Î
 ‰ÙÂ˜˙· ÊÂÁ‡ ¥∞≠Î· ¯˙ÂÈ È·ÈË˜„Â¯Ù ‰È‰È ¯ÊÂÁ „·ÂÚ ÈÎ Ì‚
 ÍÈÏ‰˙  Ï˘·  ¨˘„Á  „·ÂÚÏ  ‰‡ÂÂ˘‰·  Â˙„Â·ÚÏ  ‰Â˘‡¯‰
Æ˘„Á „·ÂÚ Ï  ̆‰ÊÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ¯˙ÂÈ ¯È‰Ó‰ ‰„ÈÓÏ‰Â ‰ËÈÏ˜‰
 ÌÂÓÈÈÓÏ ‰„¯Â‰ Â‰ ¯ÊÂÁ „·ÂÚ ÒÂÈ‚· ÛÒÂ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÂ¯˙È
 ÌÈÎ¯ÚÏÂ ÔÂ‚¯‡Ï ÌÈ‡˙Ó ‡Ï  ̆„·ÂÚ ÒÂÈ‚ Ï  ̆ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ó  ̄Ï˘

ÆÂÏ˘
 ÌÈÏÂÎÈ ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ ÌÈ·ÊÂÚ ¯˘‡ ÌÈ„·ÂÚ ≠ Business ¯˙ÂÈ
 Í¯„Ï ÂÙ Ì‡ ÔÈ· ¨ÌÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈÙ˙Â˘Ï Â‡ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÍÂÙ‰Ï
 ˙˘¯  ÔÂÎ„Ú  Æ˙¯Á‡  ‰¯·Á·  „Â·ÚÏ  Â¯·Ú  ÔÈ·Â  ˙È‡ÓˆÚ
 ¯˘Ù‡Ó ¨‰¯·Á‰ ‰ÂÙ Ì‰ÈÏ‡ ÌÈ˘„Á ÌÈÂÂÈÎ È·‚Ï ÌÈ¯‚Â·‰

 ÌÈÂÂÈÎÂ ˙ÂÂÈÚ¯ ˙˙ÏÂ ˙ÂÚˆ‰ ÚÈˆ‰Ï ¯·Ú˘Ï ÌÈ„·ÂÚÏ Ì‚
Æ‰¯·ÁÏ ÌÈÙÒÂ

 ¨ÌÈ„·ÂÚÏ  ˙Î˘Ó˙Ó  ˙Â·ÈÂÁÓ  ˙¯ÈˆÈ  ≠  ‰¯·Á‰  ·ÂˆÈÓ
 È¯Á‡  ¯˘˜‰  ÏÚ  ‰¯ÈÓ˘‰  Í¯„Â  ‰„Â·Ú‰  ˘ÂÙÈÁ  ·Ï˘Ó
 ÈÈÚ· ‰¯·Á‰ ˙˘ÈÙ˙ ÏÚ ¯È˘È  ÔÙÂ‡· ‰ÚÈÙ˘Ó ¨Ì˙·ÈÊÚ
 ‰ÊÎ  ·ˆÓ·  ÆÂ·  „Â·ÚÏ  ·ÂË  ÌÂ˜ÓÎ  ‰·ÂˆÈÓ  ÏÚÂ  ‰È„·ÂÚ
 Ô‚‰ÏÂ ‚Â‡„Ï ¯·Ú˘Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ˙ÓÈÈ˜
 ¨·ÂË ÔÂˆ¯ Ï˘ ÌÈ¯È¯‚˘ ˙ÂÈ‰ÏÂ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÏÚ

  Æ‰· ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ‡ ¯·Î˘ ˙Â¯ÓÏ
 ‰ÊÓ ‰Â˘ ÌÈ˘ Ï˘ ¢ÏÈ‚¯¢‰ ÌÂ„È˜‰ ÏÂÏÒÓ ≠ ÌÈ˘ ¯ÂÓÈ˘
 ‰ÈÈÏÚ· ÔÈÈÙÂ‡Ó ÌÂ„È˜‰ ÍÈÏ‰˙ ¨ÌÈ¯·‚ Ïˆ‡ ÆÌÈ¯·‚‰ Ï˘
 ˙ÓÂÚÏ  Æ‰ÚÂ·˜  ˙È˙‚¯„‰  ˙ÂÓ„˜˙‰  ÔÎÓ  ¯Á‡ÏÂ  ¨‰„Á
 ˙ÂÙÂ˜˙Ï  Ô˙„Â·Ú  ÌÂ˜Ó  ˙‡  ˙Â·ÊÂÚ  ˙Â·¯  ÌÈ˘  ¨˙‡Ê
 ˙¯ÈˆÈ Æ˙È··Â ‰ÁÙ˘Ó· ‰Ú˜˘‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ Ï˘
 ‰ÏÂÎÈ  ¨·ÂÊÚÏ  ˙ÂËÈÏÁÓ‰  ÌÈ˘·  ˙ÎÓÂ˙˘  ÌÈ¯‚Â·  ˙˘¯
 Ô‰˘ ÌÈ˘· ˙ÂÈ˜ÏÁ ˙Â¯˘Ó· ÌÈ„È˜Ù˙ ‡ÂˆÓÏ Ô‰Ï ¯ÂÊÚÏ
 ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Ô‰Ï ¯˘Ù‡Ï ÍÎÂ  ¨‰ÁÙ˘Ó· ÚÈ˜˘‰Ï ˙Â¯ÁÂ·
 ˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙ÂÈËÈ¯˜‰ ÌÈ˘‰ ¯Á‡Ï Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰
 ÌÈ„È˜Ù˙Ï  ¯ÂÊÁÏ  ˙Â¯ÁÂ·  ÌÈ˘‰Ó  ˜ÏÁ  ¨ÌÈ„ÏÈ‰  ÏÂ„È‚·
 ‰¯Âˆ·  ‰·ÈÊÚ‰  ˙‡  ÂÏ‰È˘  ˙Â¯·Á  ÆÂ·ÊÚ˘  ‰Ï‡Ï  ÌÈÓÂ„

 ÆÌÈ˘‰ Ô˙Â‡ „ˆÓ ‰Ù„Ú‰Â ÔÂÓ‡Ï ÂÎÊÈ ¨˙ÎÓÂ˙
  

ÔÂ‚¯‡· ÌÈ¯‚Â·‰ ˙˘¯ Ï˘ ‰È· ÍÈÏ‰˙
 ÌÈÂÂÏÓ‰  ÌÈÂ‚Ó‰Â  ÌÈ¯‚Â·‰  ˙˘¯  Ï˘  ‰Ó˜‰‰  ÍÈÏ‰˙
 ÔÓÊ‰ ˙‡ ÚÈ˜˘‰Ï ˘È ÆÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓÂ ËÂ˘Ù ÍÈÏ‰˙ ÂÈ‡ ¨‰˙Â‡
 ¨‰¯·Á‰ ÈÎ¯ˆÂ  ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÎ¯ˆ Ï˘ ‰·ÂÓ ÁÂ˙È· ˘Â¯„‰

 Æ‰Ï˘ ÌÈ„ÚÈ‰Â ˙˘¯‰ ˙Â¯ËÓ Ï˘ ‰¯Â¯· ‰¯„‚‰ È„Î ÍÂ˙
∫ÌÈÒÈÒ· ≥ ÏÚ ˙·ˆÈ ˙ÁÏˆÂÓ ˙ÈÎÂ˙

 ÔÂ‚¯‡‰Ó  ˘¯Â„  ÍÈÏ‰˙‰  ÌÈ˙ÚÏ  ≠  ÔÂÎ  ‰·ÈÊÚ  ÍÈÏ‰˙
 ·Â˘Á  Æ‰˜ÒÚ‰‰  ÌÂÈÒ  ÈÎÈÏ‰˙·  ¯„Ò  ÒÈÎ‰ÏÂ  ˙Â·‰Ï
 ¨ÈË¯„ËÒ‰  ‰·ÈÊÚ‰  ÍÈÏ‰˙Ó  ˜ÏÁÎ  ¨‰„È¯Ù‰  ˙ÁÈ˘·˘
 Ú„ÈÓ‰ ÏÎ ˙‡ Ï·˜È˘Â  ¨ÌÈ¯‚Â·‰ ˙˘¯ ÏÚ „·ÂÚÏ ¯·ÒÂÈ

 Æ‰È·‚Ï ÈËÂÂÏ¯‰
 ˙Â·ÏÂ ÔÎ˙Ï ˘È ≠ ÌÈ„„ˆ‰ È˘Ï ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ ˙˘‚„‰
 ‡„ÂÂÏ È„Î· ¨‰˜ÒÚ‰‰ ÌÂÈÒ ÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈ¯‚Â·‰ ˙˘  ̄˙‡ ÔÂÎ

Æ„·ÂÚÏ Ì‚ ‡Ï‡ ‰¯·ÁÏ ˜¯ ‡Ï È„„‰ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÌÈÈ˜ ÈÎ
 ≠ ¯‚Â· ÏÎÏ ˙„˜ÂÓÓ ‰ÈÈÙ ÌÚ ˙È˘È‡ ˙¯Â˘˜˙ ˙¯ÈˆÈ
 ÌÈ„·ÂÚ‰Ó „Á‡ ÏÎ È·‚Ï Ú„ÈÓ‰ ¯‚‡Ó· ÔÂÎ ˘Ó˙˘‰Ï ˘È
 ÔÂˆ¯‰ ÏÚ ÚÈÙ˘È ¨ÌÈ¯‚Â·‰ Ï  ̆ÔÂÎ ÁÂÏÈÙ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÆÌÈ·ÊÂÚ‰
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ÆÔÂ‚¯‡‰ ÌÚ ¯˘˜‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ·ÊÂÚ‰ „·ÂÚ‰ Ï˘

 ÌÈÈÓÊÓ ¨¢‰ÈÈ  ̆‰ÁÙ˘Ó¢Î ÌÓˆÚ ÌÈ‚ÈˆÓ ÌÈÂ‚¯‡ ËÚÓ ‡Ï
 ÌÈÎÈÏ‰  ̇ÌÈ˘ÂÚÂ ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï  ̆˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ÌÈ„ÏÈ‰Â ‚ÂÊ‰ È· ˙‡
 „·ÂÚ‰ Ï˘ ˙È„„‰‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡˘ ÌÈÂ˘
 ÆÂ˙ÁÙ˘ÓÏ  „·ÂÚÏ  ÔÂ‚¯‡‰  Ï˘Â  ¨˙ÈÂ‚¯‡‰  ¢Â˙ÁÙ˘Ó¢Ï
 ˙¯Ê‚‰  ¨ÔÂ‚¯‡‰  ˙‡  ·ÂÊÚÏ  ËÈÏÁÓ  „·ÂÚ˘  Ú‚¯·  ¨Ï·‡
 ÌÈÒÁÈÈ˙Ó˘  ÂÏÈÙ‡  ˘È  Æ¢‰ÁÙ˘Ó¢‰  ˙·ÈÊÚ  ‡È‰  ‰¯È˘È‰

 Æ¢„‚Â·¢ Ï‡Î ·ÊÂÚÏ
 ÌÈ¯˘˜  ˙Â·Ï  ÌÈÏÈÁ˙Ó  ÌÈÂ‚¯‡  ¯˘‡Î˘  ‰‡¯Ó  ÔÂÈÒÈ‰
 ˜ÈÒÚÓ Ï  ̆Ì  ̆ÌÓˆÚÏ ÌÈÂ· Ì‰ ¨Ì‰È„·ÂÚ ÌÚ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ

Æ‰¯ÈÈ¯˜ Â· Á˙ÙÏ ·ÂË˘ ÌÂ˜ÓÎ ¨Ì„˜˙Ó

 ‰ÁÓ˙Ó‰ HRD ˙¯·Á ˙Ï‰Ó ‡È‰ ÔÊÂ¯ ˙È¯ÂÓ
 ·¯ ÔÂÈÒÈ ‰‡È·ÓÂ ¨ÈÂ‚¯‡ ÁÂ˙ÈÙÂ ˘Â‡ È·‡˘ÓÏ ıÂÚÈÈ·

 ˙Ï‰Ó Ì‰ÈÈ· ¨˘Â‡ È·‡˘Ó ÏÂ‰ÈÂ ıÂÚÈÈ È„È˜Ù˙·
 HRD   ÆÈÂ‚¯‡ ıÂÚÈÈÂ ÒÂÈ‚ ˙Ï‰Ó ¨ Relocation

 ÒÂÈ‚ Í¯ÚÓ ·ÂˆÈÚÂ ¯ÂÙÈ˘Ï ¢ÌÂÏ‰È‰ Ï„ÂÓ¢ ˙‡ ‰Á˙ÈÙ
 ÆÏÈ·ÂÓ

 Ô˙È HRD ˙¯·Á ‰ÚÈˆÓ˘ ˙ÂÂ¯˙Ù‰ ÏÚ ÛÒÂ Ú„ÈÓÏ
www.hrd.co.il ∫¯˙‡· ¯˜·Ï

morit.rozen@hrd.co.il ∫˙È¯ÂÓ ÌÚ ¯˘˜ ¯ÂˆÈÏ  Â‡ 

Æ

È„ÂÓÈÏÏ ÊÎÂ¯ÓÂ ˘„Á ÏÂÏÒÓ ≠ ¢ÒÂÙÓ˜· È˘È˘ÓÁ¢
‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· MBA 

 ¨ÌÈ¯ÙÒ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó „ÂÓÈÏ‰ È¯ÓÂÁ Æ‰‰Â·‚ ˙ÈÚ„ÓÂ ˙È„ÓÏ
 ÛÒÂ·  ˙Â„ÓÂÏÂ  ÌÈË¯Ò  ¨Ë¯ËÈ‡  È¯˙‡  ¨‰„ÈÓÏ  ÈÎÈ¯„Ó

 Æ·Á¯ ÒÙ ˙¯Â˘˜˙· ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈÙ Ï‡ ÌÈÙ ˙Â‡ˆ¯‰Ï

 MBA  ≠  ‰  ˙ÈÎÂ˙  ˘‡¯  ¨Ò‡ÈÓÁ  ‰È¯‡  ¯¢„  È¯·„Ï
 ·ÂÏÈ˘  ¯˘Ù‡Ó  ˘„Á‰  ÏÂÏÒÓ‰  ¨‰ÁÂ˙Ù‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
 ÏÂ‰È È„ÂÓÈÏ¢ Æ‰¯ÈÈ¯˜ ÔÈ·Ï ÌÈ‡Ó„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ÔÈ· ÈÏÓÈËÙÂ‡
 ÆÏÂ‰È·  ˜ÂÒÚÏ  ‰ˆÂ¯  Â‡  ˜ÒÂÚ˘ „Á‡ ÏÎÏ  ¯˙ÂÈ·  ÌÈÈÂÈÁ
 ˘ÂÎ¯Ï ·Â˘ÁÂ  ¨‡ÏÙ ˙Â‡ÁÒÂ  ÔÈ‡ ¨ÌÈÈÁ Â‡ ‰· ˙Â‡ÈˆÓ·
 ÂÚÈÈÒÈ ¯˘‡ ÌÈÈ˙¯Â˜È· ≠ ÌÈÈ˙·È˘Á ÌÈÏÎÂ ÌÈÈËÈÏ‡ ÌÈÏÎ
 ¯¢„ ¯ÓÂ‡ ¨¢˙ÂÒÒÂ·ÓÂ ˙ÂÏÂ˜˘ ¨˙ÂÂ· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜·

ÆÒ‡ÈÓÁ

 ¯ÎÂÓ‰ „ÒÂÓÓ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· Ì˘¯È‰Ï ÂÏÎÂÈ ˙ÈÎÂ˙Ï
 Ï˘ ÚˆÂÓÓ ÔÂÈˆ· ı¯‡· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ È„È ÏÚ
 ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· Æ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙ÂÓÏ˘‰ ¯Á‡ÏÂ ˙ÂÁÙÏ ∏∞
 ÌÈ„ÂÓÈÏÏ  Ì˙Â„ÓÚÂÓ  ˙‡  ˘È‚‰Ï  ÂÏÎÂÈ  ¯˙ÂÈ  ÍÂÓ  ÔÂÈˆ·
 ÁÎÂÓ ÈÏÂ‰È ÔÂÈÒÈ Æ‰Ï·˜ ˙„ÚÂ È„È ÏÚ Ï˜˘È˙ ÂÊÂ ¨˙ÈÎÂ˙·

ÆÔÂ¯˙ÈÎ ·˘ÁÈÈ ˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘ ≥ Ï˘

 Ï˘  ÊÎÂ¯ÓÂ  ˘„Á  ÏÂÏÒÓ  ‰ÚÈˆÓ  ‰ÁÂ˙Ù‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
 ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘Ó ÏÁ‰ ÏÚÙ˙ ˙ÈÎÂ˙‰ ÆMBA  –  ‰ ˙ÈÎ˙
 ‰ÈÈÁ‰  È˘‚ÙÓ  ÂÓÈÈ˜˙È  ‰˙¯‚ÒÓ·Â  ®≤∞∞∏©  Á¢Ò˘˙
 ÒÂÙÓ˜·  ¯·ÚÂ˙  ˙ÈÎÂ˙‰  ÆÈ˘È˘Â  È˘ÈÓÁ  ÌÈÓÈ·  ÌÈÊÎÂ¯Ó

 Æ·È·‡ ˙Ó¯·˘ ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
 ÂÓÊ Ï˘ ÈÏÓÈËÙÂ‡ ÏÂˆÈ ¯˘Ù‡Ó ˘„Á‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÏÂÏÒÓ

Æ‰„Â·Ú ÌÚ ÌÈ„ÂÓÈÏ ·Ï˘Ï ˘˜·Ó‰ Ë„ÂËÒ‰ Ï˘
 MBA ®Master of Business  ¯‡Â˙Ï  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙ÈÎ˙
 ‰·  ÌÈ„ÓÂÏ‰  ˙‡  ¯È˘Î‰Ï  ˙„ÚÂÈÓ  (Administration
 ÆÌÈÈ¯Â·ÈˆÂ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÂ‚¯‡· ÌÈÂ˘ ÌÈ‚¯„· ÏÂ‰È È„È˜Ù˙Ï
 ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ ˙ÂÓÂÈÓ ¨Ú„È ‰˜Ó ˙ÈÎ˙‰
 ˙ÂÁÓ˙‰  ˙¯˘Ù‡ÓÂ  ¨ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰ÓÂ  ÏÂ‰È  Ï˘  ÌÈÈÊÎ¯Ó‰
 ˙ÂËÈ˘· ÌÈÒ˙ÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÆÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈÓÂÁ˙·
 ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï ÌÈÏÎ ÌÈ˘ÎÂ¯Â ¨˙ÂÈÏÂ‰È ˙ÂÚÙÂ˙ ÔÂÁ·‡Ï
 ÌÈÓ˘ÂÈÓ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ˘Î¯‰ ÌÈÏÎ‰ Æ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏÂ
 ˙ÈÏÂ‰È ‰ÒÈÙ˙ ÍÂ˙Ó ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÂÎ˙·Â ÁÂ˙È·

 Æ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡

 ˙È„ÂÁÈÈ ‰‰ ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ MBA ≠ ‰ ˙ÈÎ˙
 Æ˙È˘È‡‰  ‰„ÈÓÏ‰  ˙ËÈ˘Â  ˜ÂÁ¯Ó  ‰‡¯Â‰‰  ˙ËÈ˘  Ï˘·
 ¯˘˜  ¯˘Ù‡Ó˘  ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ  ÒÂÙÓ˜  ÏÚ  ˙ÎÓ˙ÒÓ  ˙ÈÎ˙‰
 ˙ÂÂˆ  ÌÚ  ®È˘ÙÂÁ‰  ÂÓÊ·  Ë„ÂËÒ  ÏÎ©  ÈÂ¯ÎÈÒ≠‡  ÛÂˆ¯
 ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÈÂˆÓ ˙ÁÙËÓÂ ¨ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ ÏÏÎ ÌÚÂ ‰‡¯Â‰‰
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 Redmatch≠· ‰¯Á· ‚Â˜≠‚Â‰Ó JobMarket
ÌÈ˘Â¯„ ÏË¯ÂÙ ÁÂ È̇ÙÏ È̇Ï‡¯˘È‰

 ÌÈ„ÚÂÈÓ ¯˙È‰Â ¨ı¯‡· ‰„Â·ÚÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ÈˆÁÎ
≠ÌÂ¯„· „ÁÂÈÓ·Â ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· Redmatch Ï  ̆‰È˙ÂÁÂÏ˘Ï
 ˘„Á  ÊÎ¯Ó  ‰Ï‡  ÌÈÓÈ·  ‰ÓÈ˜Ó  ‰¯·Á‰  Æ‰ÈÒ‡  Á¯ÊÓ
 ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ¯ÙÒÓ ‰Â¯Á‡Ï ‰‚È˘‰Â ¨¯ÂÙ‚ÈÒ·
 Â„Â‰  ¨‚Â˜  ‚Â‰  ¨„ÏÈ‡˙ ¨‰ÈÊÂ„È‡  ¨‰ÈÊÏÓ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ  ¨ÔÙÈ·
 ÈÏ‰Ó  ¨ÌÈ˙ÈÎÂ˙  ¯˜ÈÚ·  ÌÈ˘ÙÁÓ  Redmatch≠·  ÆÔÈÒÂ

Æ˙Â¯ÈÎÓ È˘‡Â ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù

 ÁÂ˙ÈÙ·  ‰ÁÓ˙Ó  ¨≤∞∞∞  ˙˘·  ‰Ó˜Â‰˘  ¨Redmatch
 ˙ÚÈÈÒÓ  ‰ÎÂ˙‰  Æ˘Â‡‰  È·‡˘Ó  ÌÂÁ˙·  ˙È„ÂÁÈÈ  ‰ÎÂ˙
 ‰‚ÈˆÓ  ̆‰„ÈÁÈ‰ ‰‰ ‰˘ÚÓÏÂ ¨ÒÂÈ‚‰ ÍÈÏ‰Ï È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡·
 ‰¯·Á‰Â  „ÁÓ  „ÓÚÂÓ‰  ˙Â˘È¯„  ÏÂÓ  ˙È„„ˆ≠Â„  ‰Ó‡˙‰
 ¨ÌÏÂÚ‰  È·Á¯·  ÌÈ·¯  ˙ÂÁÂ˜Ï  ‰¯·ÁÏ  Æ„‚Ó  ˙ÒÈÈ‚Ó‰
 ‰Ï¢ ÂÓÎ ÌÈÏÈ·ÂÓ ÌÈÂ˙ÈÚ ¨Ï¢‰ˆ ¨¯‡Â‡ÙÓ ˙¯·Á Ì‰ÈÈ·
 ÏÂ„‚‰ ÌÈ˘Â¯„‰ ÏË¯ÂÙ ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘Â ¨È˜ÏËÈ‡‰ ¢‰˜ÈÏ·ÂÙ¯
 ÌÈ„·ÂÚ ≤∞≠Î ‰˜ÈÒÚÓ Redmatch  .MSN Jobs Ï‡¯˘È·
 ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù  ÆÔÈÚ‰ ˘‡¯· ÌÈÓ˜ÂÓÓ ÌÈÈ˘‡¯‰ ‰È„¯˘ÓÂ

www.redmatch.com Æ ∫‰¯·Á‰ ¯˙‡·

 ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Á˙ÙÓ‰ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰  Redmatch ˙¯·Á
 ¨‚Â˜≠‚Â‰Ó JobMarket ÈÎ ‰ÚÈ„Â‰ ¨Ë¯ËÈ‡· ÌÈ„·ÂÚ ÒÂÈ‚
 ‰¯Á· ¨Sing Tao News ˜Ú‰ ‰È„Ó‰ „È‚‡  ̇Ï  ̆˙· ‰¯·Á
  Æ‰¯·Á‰  ‰ÏÈÚÙÓ˘  ÌÈ˘Â¯„‰  ÏË¯ÂÙ  ÁÂ˙ÈÙÂ  ‚Â¯„˘Ï  ‰·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ μ≠· Í¯ÚÂÓ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ Û˜È‰
 ÔÂÈÏÈÓ  ±Æ≥  ÌÈ˘ÏÂ‚  Â·  ¨JobMarket  Ï˘  Ë¯ËÈ‡‰  ¯˙‡
 ÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈ˘Â¯„‰ ¯˙‡Ï ·˘Á ¨˘„ÂÁ È„Ó ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ¯˜·Ó
 ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏ  ‰ÓÂ„·  ¨Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰  ˙¯‚ÒÓ·  Æ‚Â˜≠‚Â‰·
 ÔÂ˙ÈÚ‰  Ï˘  Ë¯ËÈ‡‰  ¯˙‡  ¯Â·ÚÈ  ¨‰¯·Á‰  Ï˘  ÌÈ¯Á‡
 ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÏ  ̆ÌÈ˘Â¯„‰ ÏË¯ÂÙ ÏÎ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï

ÆRedmatch Ï˘ Matching≠‰

 ‰¯·Á‰  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ˙Ó‚ÓÓ  ˜ÏÁ  ‡Â‰  ‰Ê  Ë˜ÈÈÂ¯Ù
 ÊÎ¯Ó  ‰Â¯Á‡Ï  ‰ÓÈ˜‰  ‰¯·Á‰  Æ‰ÈÒ‡  Á¯ÊÓ  ¯ÂÊ‡Ï
 ‰ÈÒ‡· ˙ÂÈ„Ó Ï  ̆·  ̄¯ÙÒÓ· ˙ÏÚÂÙ ¯·Î ‡È‰ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ·

ÆÔÈÒÂ „ÏÈ‡˙ ¨‰ÈÊÂ„È‡ ¨‰ÈÊÏÓ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ ¨ÔÙÈ ¨Â„Â‰ ÔÂ‚Î
 ˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ÈÎ ¯ÓÂ‡ ¨Redmatch Ï¢ÎÓ ¨¯Â„È·‡ È„
 ˙Â·˜Ú·Â  ˜ÂÁ¯‰  Á¯ÊÓ·  ‰˙ÂÏÈÚÙ  ˙·Á¯‰Ï  ‰¯·Á‰
 ÚÈ‚‰Ï  ‡Â‰  „ÚÈ‰  ¨®Far East Network©  FEN≠‰  ˙Ó˜‰
 ‰Ó¯ÂÙËÏÙ  ÏÚ  ‰·˘˙˘  ÍÎ  ˙ÂÈ˙ÈÈÒ‡‰  ˙ÂÈ„Ó‰  ÏÎÏ
 ˘È‚‰Ï ‰È„Ó ÏÎ· „ÓÚÂÓ ÏÎÂÈ ‰Ê ÔÙÂ‡· ¨‰˘ÚÓÏ  Æ˙Á‡
 ¨¯¯Â‚˙Ó ‡Â‰ ‰·˘ ‰È„Ó‰ ˙Ù˘· ‰„Â·ÚÏ Â˙Â„ÓÚÂÓ ˙‡
 „ÓÚÂÓ‰ ÈË¯Ù ˙‡ ‡Â¯˜Ï ÏÎÂÈ ÔÂ‚¯‡· ˘Â‡‰ È·‡˘Ó Ï‰ÓÂ

Æ‡ˆÓ ‡Â‰ ‰·˘ ‰È„Ó‰ ˙Ù˘·
 ÍÏ‰Ó· ÒÈÈ‚Ï ‰ÈÂÙˆ ‡È‰ ÈÎ Redmatch ‰ÚÈ„Â‰ ÏÈ·˜Ó·
 ÏÈÙÎ‰Ï ÍÎ·Â ¨˙Â¯ÈÎÓÂ ‰ÎÂ  ̇È˘‡ ≤∞ ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰

Æ‰È„·ÂÚ ¯ÙÒÓ ˙‡

ø¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÏ‚ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ
www.doran.co.il ∫¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰
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¯ÏÂÏÒÏ ˙Ó‡ ÔÓÊ· ‰„Â·Ú ˙ÂÚˆ‰ ·Â¯˜·

 Æ˘ÂÙÈÁ‰ ÚÂÓ· ·¯ ˘ÂÓÈ˘
 ˙ÂÂ¯˙È Û¯ÒÈÂÈ Ï  ̆È¯ÏÂÏÒ‰ ˘ÂÙÈÁ‰ ÚÂÓÏ ¨‰¯·Á‰ È¯·„Ï
 ÔÒÏÂ ¯Â¯·Ï ÌÈˆÏ‡ ÌÈ‡ ¯˘‡ ¨‰„Â·Ú È˘ÙÁÓ ¯Â·Ú ÌÈ·¯
 ±≤±≤ ˘ÂÙÈÁ‰  ÚÂÓ  ¨˙ÂÈËÂÂÏ¯  ‡Ï  ˙ÂÚ„ÂÓ  ˙Â‡Ó ÍÂ˙Ó
 ÏÎ·Â ÌÂ˜Ó ÏÎÓ Úˆ·˙‰Ï ÏÂÎÈ ˘ÂÙÈÁ‰ ÆÌ¯Â·Ú ˙‡Ê ‰˘ÂÚ
 ÈËÈ¯  ̃˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ  ̆ÔÂ¯˙È – ·˘ÁÓ ÏÂÓ ‰·È˘È ·ÈÈÁÓ ÂÈ‡Â ÔÓÊ
 Ô‰Ï ˘Â˜È·‰ ¯˘‡ ˙È„ÈÈÓ ‰„Â·ÚÏ ˙ÂÚˆ‰· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î

 Æ‰ÎÂÊ Ì„Â˜‰ ÏÎÂ ·¯
Æ¢¯Â·Èˆ‰ ˙Ú„Â˙· Â˙ÚÓË‰Â ‰Ê‰ ˙Â¯È˘‰ ÏÂÚÈÈÏ

 ¨Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰„Â·Ú ÌÈ˘ÙÁÓ ÌÈÏË·ÂÓ‰Ó ∑≥•
 ÆÔÏÈ‡  ¯·  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  Úˆ·˙‰˘  ¯˜ÁÓÓ  ‰ÏÂÚ˘  ÈÙÎ
 ¨±≤±≤  È¯‡ÏÂÏÒ‰  ˘ÂÙÈÁ‰  ÚÂÓ  ˙ÏÚ·  ¨Û¯ÒÈÂÈ  ˙¯·Á
 ‰˜ÈÚÓ  ‡È‰˘  ÌÈ˙Â¯È˘‰  ÏÒÏ  ˘„Á  ˙Â¯È˘  ‰ÙÈÒÂÓ

 ÆÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰ÚÓ ˜ÈÚ‰Ï ‰¯ËÓ· ¨‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ
 È¯˙‡Â Ì„‡ ÁÂÎ ¨‰Ó˘‰ ˙Â¯·Á ÌÚ ÌÈÚ‚Ó ˙Ï‰Ó Û¯ÒÈÂÈ
 ˙Â¯˘Ù‡ Á˙ÙÏ ‰¯ËÓ· ¨‰„Â·Ú È˘ÙÁÓÏ ÌÈÏÈ·ÂÓ Ë¯ËÈ‡
 ¯ÙÒÓÏ SMS ˙ÁÈÏ˘ ¯˘Ù‡˙˘ ¨˘Ó˙˘ÓÏ ‰ÁÂÂ ‰ËÂ˘Ù
 ‡ÂˆÓÏ ÔÈÈÂÚÓ ‡Â‰ Â· ÚÂˆ˜Ó‰ ˙‡ ÁÏÂ˘‰ ÔÈÈˆÈ Â· ¨±≤±≤
 ÂÏ  ̆È¯ÏÂÏÒ‰ ÔÂÙÏËÏ ¯˘È‰ Ï·˜È ˙Â¯ÂÙÒ ˙Â˜„ ÍÂ˙Â ‰„Â·Ú

 Æ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚˆ‰ ÏÎ ˙‡
 ¯˜ÈÚ ÌÂÈ‰ „Ú ÈÎ ‰ÏÂÚ Û¯ÒÈÂÈ ˙¯·Á· ‰Î¯Ú˘ ‰˜È„·Ó
 ¯Â˘˜˘  Ú„ÈÓ  ¯Â˙È‡  Í¯ÂˆÏ  ‰È‰  ˘ÂÙÈÁ‰  ÚÂÓ·  ˘ÂÓÈ˘‰
 ˙ÈÎÂ˙Ó ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó˘ Ú„ÈÓ ¨ÌÈË¯ÒÂ ˙ÂÚÙÂ‰ ¨˙Â„ÚÒÓÏ
 ˙Â˘„Á‰  È¯˙‡·  ÌÈÏÈÓ  ˘ÂÙÈÁÂ  ¯ÙÒ‰  È˙··  „ÂÓÈÏ‰
 Â˘Ú  ‡Ï  ‰„Â·Ú  È˘ÙÁÓ ‡˜ÂÂ„  ¨ÚÈ˙ÙÓ ÔÙÂ‡·  ÆË¯ËÈ‡·

∫¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ È‡¯Â˜Â ˙Â‡¯Â˜Ï ‰Â¯Á‡ ˙È˘È‡ ‰ÏÈÓÂ
¢ÌÈÚ ÒÂÈ‚¢ Ï˘ ‰Ê ÔÂÈÏÈ‚Ó Ì‚ Â‰È˙˘ È„Î ÏÎ‰ È˙È˘Ú

Æ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· È˘ÂÓÈ˘ Û‡Â ¨ÔÈÈÚÓ ˙Â·˙Î‰ ÏÈ‰Ó˙˘ ‰ÂÂ˜Ó  È‡

Æ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ÌÈ·¯ ÌÈÙÒÂ ÌÈÚÓÏ ‰Ê ÔÂÈÏÈ‚ ÂÁÏ˘˙Â Forward ÏÚ Â˘È˜˙ Ì‡ ÁÓ˘‡ ¨Ì˙È‰ Ì‡

rani@doran.co.il ∫Ï ÈÏ‡ Â¯‚˘Â ÂÒÒ‰˙ Ï‡ ¨ÌÎ˙„Ï˜Ó È¯ÙÓ ˙Â·˙Î ÂÏÈÙ‡ Â‡ ¨˙Â‚˘‰ ÌÎÏ ˘È Ì‡
         

Ï‚Â¯ ®È¯© ÔÚ¯ ¨‰„Â˙          


